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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Konzervatof Praha 1, Na Rejdisti 1 je specificky typ stfedni Skoly, kterd poskytuje plné
sttedni vzdélani a vyssi odborné vzdélani, doba studia trva 6 let. Vyuka je provadéna ve tfech
budovéach situovanych v blizkosti centra Prahy. Hlavni budova se nachézi v ulici Na Rejdisti 1 a
budova vedlejsi v ulici Valdstejnské - Palffyovsky palac. Kromé téchto prostor Skola vyuziva
tiinact uceben, které méa dlouhodob¢ pronajaty v objektu Tanecni konzervatofe v Ktizovnické
ulici. Skola piisobi jako pravni subjekt s piispévkovou formou hospodaieni s u¢innosti od 1.
cervence 2000, posledni plné znéni Ziizovaci listiny vydal Magistrat hlavniho mésta Prahy dne
21. prosince 2001. V roce 2001 piijala Skola celkem 523 studentd. Kapacita zdkd uvedend
v Rozhodnuti o zatfazeni do sité Skol, pfedSkolnich zafizeni a Skolskych zatizeni vydaném dne
7. prosince 2001 nebyla prekrocena.

Statutarnim organem Skoly je feditel, kterého jmenuje a odvolava Rada hlavniho mésta se
souhlasem MSMT CR. Potvrzeni ve funkci feditele konzervatofe vydal Magistrat hlavniho
meésta Prahy, odbor Skolstvi dne 27. srpna 2001 pod ¢.j. SKU-08/746/2001 v souvislosti
s prechodem zfizovatelské funkce na hlavni mésto Prahu.

Studijni/ucebni obory podle Klasifikace kmenovych obori vzdélani:
Konzervatot
82-44-M Hudba
1. 82-44-M/001 Hudba
(JKOV: 82-29-6/00) studium denni délka studia: 4 r. 0 m
82-44-N Hudba
2. 82-44-N/001 Hudba
(JKOV: 82-29-7/00) studium denni délka studia: 6 r. 0 m
82-45-M Zpév
3. 82-45 M/001 Zpév
(JKOV: 82-28-6/00) studium denni délka studia: 4 r. 0 m
82-45-N Zpév
4. 82-45-N/001 Zpév
(JKOV: 82-28-7/00) studium denni délka studia: 6 r. 0 m
82-47-M Hudebné dramatické uméni
5. 82-47-M/001 Hudebné dramatické uméni
(JKOV: 82-26-6/00) studium denni délka studia: 4 r. 0 m
82-47-N Hudebn¢é dramatické uméni
6. 82-47-N/001 Hudebné dramatické uméni
(JKOV: 82-26-7/00 studium denni délka studia: 6 r.0 m
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HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI

Hudba a zpév

Hra na flétnu pri¢nou, komorni hra a hra na zobcovou flétnu, hra na anglicky roh,
klarinet a fagot

Hra na lesni roh, trubku a tubu, metodika a vyudovaci praxe hlavniho oboru hry na
pozoun

Hra na housle, violu, violoncello a kontrabas, hra na kytaru
Hra na klavir, hra na varhany - improvizace, hra na cembalo
Zpév

Vyuka na jednotlivych oddélenich probiha pod vedenim fady vynikajicich pedagogt, ktefi jsou
nejenom vybornymi vykonnymi umélci - opernimi pévcei, sdlovymi, komornimi a orchestralnimi
hraci prednich prazskych hudebnich instituci, nybrz i schopnymi uciteli, kteti dovedou
nastupujici generaci pfedat veskeré poznatky z vlastni umélecké praxe.

Ze sledované vyuky na dechovém odd¢leni dievénych néstrojii upoutala hned vyuka hlavniho
oboru hry na flétnu, kde technické ndastrojové schopnosti byly rozvijeny v navaznosti
na celkovou hudebnost zidkyné, sohledem na jeji predpoklady a moznosti (ptestup
z konzervatofe v Ziling). Vysoce erudovany, pfitom citlivy a pfirozeny projev uéitele si
zasluhuje uznani a ptirozeny respekt. Vedle ambiciozni mladé ucitelky orchestralnich partd
(hracsky vyspély zak) zaujal pak predevsim velmi osobity, pozitivné emotivni zplisob vyuky jiz
velmi zkuSené ucitelky komorni hry a zobcovych fléten. Jeji pedagogicky vystup dovedl
pfitomné Zdkyn& nadchnout a motivovat k vykonu, pfinasel radost ze vzdjemné hry. Disledné
vedeni, pfitom pratelsky vztah nepostradd maximalni zaujeti pro vyuku, ocenitelné jsou
odborné, ale i vSeobecné znalosti v oboru s orientaci v hudebnim materialu studovaného slohu
a zanru (ucitelka stale dopliuje vlastni archiv studijnim notovym materialem).

Ve hie na klarinet zaujal poctivy pfistup pedagoga (vedouciho dechového oddéleni) k zaktim,
ktery dusledné¢ dba predevsim na dodrZzovani elementarnich zdsad hry. V prednesovém
repertoaru klarinetového koncertu vyjadfoval smysl pro detailni praci (ve frazovani,
srozumitelné artikulaci, pfesném rytmu a ¢isté intonaci) a vzajemnou souhru s klavirem. Pfitom
si ucitel béhem vyuky stale ovétoval pochopeni zaddvanych ukold, v€as upozornil na kli¢ova
uskali technicky obtiznych mist hraného partu. Zakladni nacvikové metody a principy byly
zakovi soustavné vysvétlovany, veSkeré pokyny byly jasn€ a srozumitelné¢ formulovany. Vyuka
hry na anglicky roh jen potvrdila, jakou véaznost vénuji pedagogové dechového oddéleni
stupnicim a akordiim, které nejsou v probiraném ucivu u Zadného nastroje opomijeny. Dalsi
cast hodiny byla pak vénovéna typické néstrojové literatuie se studiem orchestralniho partu,
kde se vyrazné a sélové prosazuje anglicky roh. Skoda jen, e profesné vysoce ocefiovanou
vyuku ucitele a nespornou snahu zaka brzdi Spatna kvalita jiz celkem opotiebovaného nastroje,
kde rozhozené intonace vrchni oktavy je doslova neregulérni.

Posledni ze skupiny “dfev” - fagot, neziistdva za ostatnimi nastroji v ni¢em pozadu, naopak
zde potvrdil jiz davno znamou skutecnost moderniho pfistupu ve vyuce tohoto nastroje, kdy
vedle technické dokonalosti praveé “Ceské fagotova Skola” prezentovana prazskou konzervatofi

vvvvv

vibratem a celkovou vyrovnanosti ndstrojového rejstiiku.
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Ve vyuce zestovych nastrojii dominuji ve hie na lesni roh dlouholeté¢ pedagogické zkusSenosti
ucitele, kde se projevuji nejenom znalosti hracské, ale predev§im dostatek pochopeni a citu pro
préaci s mladymi lidmi. V této tfid€ vyrostla celd fada hrach a budoucich pedagogt jiz n€kolika
generaci. Ti plsobi v mnoha vyznamnych institucich jak doma, tak v zahrani¢i. Sledovana
vyuka potvrdila spravnou volbu uplatiovanych studijnich metod s posluchackou druhého
ro¢niku, kterd zaujala jiz velmi dobrou natiskovou jistotou, kulturou tonu a zpévnosti ve frazi.

Vyraznou umeéleckou osobnosti a doslova vzorem pro typ nejenom orchestralniho, ale
is6lového hrace je ucitel hry na trubku. S touto devizou vstupuje ucitel do vychovné
vzdélavaciho procesu, ma u zaka ptirozeny respekt a tési se umélecké ucté. Ve sledované
vyuce se pedagog zapojoval piimo do vyuky, kde hral s zaky specificky vyhranéné skladby pro
vysoké trubky. To bylo pro zaky dostateCnou motivacni vyzvou, kazdy se snazil dle svych
moznosti co nejlépe plnit ndro¢né interpretacni tikoly.

Do vyuky zestovych néstroji se vedle tradiCnich postupii prosazuji stale vice noveéjsi
metodické pfistupy a poznatky “americké trumpetové Skoly”. Tak je tomu i ve vyuce hry na
tubu. V poslednich letech citime obrovsky posun ve vyvoji této nastrojové hry. Pedagog,
kterému je na Skole svéfena tato vyuka, pracuje s velkym zaujetim a smyslem pro progresivni
zptisob vyuky. Také on dovede vlastni bohaté zkuSenosti z umélecké praxe prenést do vyuky
a pfedat je zakim. Vyucovany zak prokazoval dostate¢nou technickou obratnost a nastrojové
schopnosti, opirajici se pfedev§im o kvalitné zvladnuty zpiisob tvoteni tonu (dychani, natisk).
V metodice a praxi hlavniho oboru hry na pozoun zaujala ucitelem pékné rozpracovana vlastni
skripta, ktera jsou dostateéné rozsahld a obsahové vystizna. Zak byl teoreticky obezniamen
s n€kterymi pasazemi jak z historie a vyvoje hry na tento ndstroj, tak s pedagogickou praxi
(kapitola Pedagogické vystupy).

Oddéleni strunnych nastroji zaznamenava jiz tradi€né ustdleny kvalitativni pomér mezi
jednotlivymi smyccovymi nastroji. U sledované vyuky housli odpovidalo ¢lenéni u¢iva danym
pozadavkiim, ucivo navazovalo na predeSlé poznatky a organizani pokyny odpovidaly
moznostem zakd. Pfi zadavani nového uciva a pii pribézné pozadovanych ukonech byly
zaklim ujasniovany pfesné a srozumitelné nacvikové metody. Zatimco v prvni sledované hodiné
se zabyvala zakyné predev§im ¢tenim nové latky v rytmické srozumitelnosti a intonacni jistoté,
ve druhé vyucovaci hodiné pracoval dalsi ucitel s jiz vyspélejSim Zdkem vyssiho ro¢niku na
prednesové skladbé, ktera ziskavala po mensich korekceich jiz definitivni podobu. Po korepetici
nasledoval rozbor jednotlivych pasazi, ucitel zakovi zdiraznoval konce frazi a poukazoval na
jednotlivé disproporce v délce not. Pozadovanou interpretaci dovedl pedagog nejenom
srozumitelné vysvétlit, ale sam ji Zakovi ndzorn€ demonstroval. Hra¢ské a dnes jiz mimoiadné
dlouholeté pedagogické zkuSenosti ucitele hry na violu pfinaseji do vyuky jisty “nadhled”,
pocit samoziejmosti a neomylnosti, ktery pfitom nepostradd dostatek divtipu a motivacnich
zdrojii k oZiveni vyuky. Spontanné;jsi, az zcela osobity projev charakterizuje silu osobnosti.

V pftistupu odlisnym, neméné vSak zkusenym je ucitel hry na violoncello. S dostatecnou erudici
a pfitom s noblesou pfistupuje k vychovné vzdélavaci ¢innosti s jasnymi cili, kdy organizace
vyuky umoziuje vSem Zzakim uspé$né uplatnéni. Vzhledem k vétSimu zajmu posluchact
o tento obor (oproti viole) mlize navic pracovat s vétSimi talenty. Ve sledované vyuce zakyné
projevovala maximalni néstrojové dispozice a hudebnost, kterou ucitel spravnym smérem
rozvijel jak v technické, tak prednesové Casti hraného repertodru. Na celkovou individudlni
pfipravenost zakl navazuji 1 uspéchy v komorni hte (klavirni trio).

Zcela vyjimecnym zjevem mezi nastupujici ucitelskou generaci je ucitel hry na kontrabas,
vynikajici aktivni hra¢ jednoho znaSich pfednich orchestri. Moderni metodické pfistupy
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obohacené o alternativni zpiisoby vyuky, které rychle absorbuji nejnovéjsi poznatky vyvoje hry,
predstavuji hlavni rysy zplisobu jeho prace. Zdravé sebevédomy a otevieny zpusob jednéani
opirajici se o vlastni schopnosti pfindsi v komunikaci se zaky vzajemnou divéru a dokonale
tviréi prostiedi. Talentovany Zak (piSe vlastni skladby), se kterym probihala sledovana vyuka,
predvedl vedle vynikajici techniky rychlych pasazi i UZasnou toénovou kultivovanost. Mezi
hrané skladby kontrabasové tiidy patii mj. houslové transkripce, které nejenom obohacuji
repertoar, ale svéd¢i o ambicich a dal§im sméru celkového vyvoje kontrabasové hry.

Ve vyuce kytarové hry rovnéZ nejsou opomenuty hlavni zasady této ndstrojové hry jak
v organizaci, tak pouzZitych formach a metoddch umélecké prace. Ucivo je v souladu se
soucasnym stavem teorie a praxe v dané oblasti, dostate¢né je vyuzivdno motivacnich vyzev
a pozitivniho posilovani. Znalosti a dovednosti Zdkyné¢ ve sledované hodiné¢ byly umérné
zatazeni v rocniku, vedle prstové techniky zaujala tonové zné€lost a barevnost, v horizontalnim
vniméani notové linky smysl pro frazi a melodiku s pfirozenym vibratem. Korekéni postupy
a analyza chyb byly ze strany ucitele provadény objektivné, pokyny byly vécné a zakyni
respektované. Vyuka probihala v pfijemné atmosféte vzajemné divéry a oteviené komunikace.

Tak jako jinde i na klavimim oddé€leni dochézi v poslednim obdobi ke genera¢ni vyméné
pedagogii. Pravidlo urCité soundlezitosti a vzajemnosti uvnitf nastrojovych sekci decht
a smyccil zde tolik neplati, vice se mohou uplatiovat individualni zajmy a ptedstavy, coz
pfindsi sama profese. O to slozitéjsi je hledani spolecného jmenovatele s fadou sjednocujicich
prvkd, které budou udavat jasny smér a tvofit celkovou tvaf. Z hlediska historického jde
o zodpovédnost viuci “Ceské klavirni Skole”, kterd byla na koncertnich pédiich prezentovana
mnohymi véhlasnymi jmény celosvétového vyznamu. Nelze popfit, Ze formy vyuky ve
sledovanych klavirnich tfidach vyuzivaji rozmanitych vyu€ovacich metod, struktura hodin
odpovida stanovenym pozadavkim od stupnic, akordii, technickych cviceni a etud az po
pfednesové skladby. Rozvoj klavimi hry se stoupajicimi naroky jak ve vybéru repertodru, tak
dokonalosti interpretace je 1 na této Skole patrny. Organizacni pokyny, vybér a sled informaci
podavali vyucujici na zékladé vlastnich zkuSenosti a poznatkii, kazdy ovSem svym zptisobem.
V prvnim piipadé, kdy Slo o snaZivou Zékyni s mensim talentem a omezenymi nastrojovymi
dispozicemi, musel pedagog vynaklddat vice trpélivosti a vynalézavosti, jak dosahnout
vytyceného cile bez toho, aniz by poZzadavky piesahovaly dané moznosti. Vedle umélecky
vyrazného projevu ucitele, ktery nejenom oznacil, ale sim dokonale piedvedl technicky
1 hudebné pozadovanou latku, musime ocenit vedle energického pfistupu i smysl pro taktnost a
pfimefenost. Vyucujici dodrzel vSechny pedagogicko-psychologické zasady, pro splnéni
podminek vzajemné tvir¢i spoluprace a oteviené komunikace. Kvalita ndstroji ve tfidé
rozhodné neni mimofadnd, nedostate¢nym odhluénénim stén ucebny dochazi k ruSeni vyuky
z ostatnich tfid. Na dalS§i vyucovaci hodiné méla inspekce mozZnost shlédnout mimotadné
talentované¢ho zaka prvniho ro¢niku. V tomto piipadé¢ si pedagog (vedouci oddéleni) mohl ve
svych narocich dovolit vyhleddvat az krajni moZnosti Zdka, vzhledem k jeho dispozicim
a celkové odolnosti. V rozkladové etudé¢ se postupnym zrychlovanim dostaval zdk az do
extrémné rychlych temp, pfitom byl veden k pocitu pohody auvolnéni. Nacvikové prvky
v dalsi probirané latce vychazely v zdsad€é z generacné ovetenych praktik klavirni metodiky
a nemohou popfit dostatek teoretickych znalosti pedagoga (napt. ekonomické a maximalné
efektivni vyuziti pohybu prsti se stavbou ruky, nastrojova znélost v rozdilnosti thozu),
podobné nelze nevidét snahu o respektovani neékterych zasad a nepsanych pravidel, které byly
pfimo ucitelem vyslovovany a prosazovany (“co je technicky dobie to také krasné zni”, “to
bude dobré, kdyZ totéz udelas posté”). Velmi zajimavy, byt’ i pouze letmy, byl pohled do vyuky
subtilni zahrani¢ni stazistky z Vychodu, kterd hrala obtiznou skladbu s naroky na §itku ruky,
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navic v oktavovych skocich. S ur€itym obdivem nutno podotknout, Ze malou ruku a mensi
hudebni ptedstavivost nahrazuje bezmezna vile a ctizddost. Nastdva pak otdzka, zda hra
nepiipomind vice sportovni vykon.

Varhanni improvizace, které byla inspekce pfitomna, potvrdila znalost a orientaci pedagoga
v tomto oboru. Ten si uvédomuje, ze vyuka tohoto dosti specifického predmétu je ve vétsi
mife zavisla na talentu zaka, stavi na individuéalnich tviir¢ich schopnostech a hudebnim mysleni.
V procvicované chordlni predehie bylo ujasnéno zékladni schéma této hudebni formy, zdkyné
dobte pracovala s tématickym materidlem a akceptovala vSechny pfipominky ucitele nejenom
k melodice a harmonické slozce, ale i k celkové tektonice. Pro vyuku varhan je vSak velkym
handicapem dvoumanudlovy nastroj, ktery nemize spliiovat podminky pro plnohodnotnou
pfipravu absolventa tohoto oddéleni. Ttimanudlovy nastroj ma byt pro tuto Skolu
sttedoevropského vyznamu samoziejmosti a toto opomenuti si snad ani nezaslouzi. Je na
zfizovateli, aby se vazn€ zamyslel nad touto smysluplnou investici.

Celkova troven cembalové ttidy, v Cele se skvéle vyvedenym novym dobovym nastrojem, je
vyrazem starostlivosti a upfimného vztahu pedagoga k vyuce. Jeho vysoce odborné znalosti
praktické poskytuji vSeobecnou orientaci v dobové interpretaci dél (ornamentika s hranim
melodickych ozdob, typicka tthozova technika, rejstiiky), jeho teoretické znalosti vypovidaji
s dostatecnou presveédCivosti o historickém vyvoji hry na kladvesové ndstroje az po stavbu
téchto nastroji (od spinetu ke klaviru). Nejenom orientace v oboru, ale i vSeobecny rozhled
pedagoga vyplyva z jeho uméleckych i osobnich zkuSenosti, které jsou pro zdky nesmirné
cenné.

Pévecka ttida ptipravila doslova prehlidku talentli, kde vedle zacinajici, pfitom velmi nadéjné
posluchacky prvniho ro¢niku dominovaly technicky i hlasové velmi disponované dvé Zakyné
vysSich ro¢nikd - sopranistka a altistka. Kazda predvedla oborové i typové jim vlastni arie
svétového operniho repertoaru, na svij vék na piekvapivé turovni jak technické, tak
pfednesové. Svym vysoce muzikdlnim az profesionalnim vykonem piesvédcCily, Ze s dostatkem
hlasového fondu a materidlu, kterym jsou obdateni, dovedou jiz vhodné zachéazet a vyuZivat jej
tak, jak je tfeba. Dostatek vyjadfovacich schopnosti, zplisob nasazeni, prace s dechem,
pohyblivost hlasu, nosnost, dynamické rozpéti a barva ténu s celkovou kulturou projevu svédci
o spravném pedagogickém pfistupu, kdy hlas byl zdravé rozvijen a vhodné “obrabén”. Prib¢h
vyucovacich hodin naznacil, kde jsou pocatky téchto tspéchi. V prib&hu rozezpivani zatfazuje
ucitelka (vedouci péveckého oddéleni) takova specialni technicka cviceni, kterd jiz od poc¢atku
studia sleduji a upeviyji spravné navyky. Spolu s péstovanim a rozvijenim pévecké techniky se
pak v pribéhu studia zatfazuje vhodny repertodr, pfimeteny individudlnim schopnostem a véku
zakl (vypovidajici zapisy v tfidnich knihach). Ucitelka béhem sledované vyuky vzdy dala
navod, jakym zplsobem lze chyby odstraiiovat a jak jim mozZno ptfedchazet, Zéky vedla za
dokonalou ténovou ptedstavou a zdravym péveckym projevem.

VSichni ucitelé spliiuji pedagogickou a odbornou zpuisobilost, a prestoZe zastupuji rizné
vékové kategorie, prezentuji se jako celek s nesporné pozitivnimi pedagogickymi vysledky.
V souladu s ndplni osnov jsou vyukové cile namifeny k maximdlni podpoie talentu
a rozvoji individudlnich schopnosti Zaki. KaZdy z pedagogii piistupuje k vychovné
vzdélavacimu procesu zodpovédné, na zdakladé svych viastnich zkuSenosti a poznatkii.
Metody vzdélavani mohou byt nékdy mirné odlisné, dokonce nékterda oddéleni jsou vedena
rukopisem jednotlivych osobnosti ucitelii, kteii udavaji jakysi trend. Mnoho studentii i ze
zahranici urcité typy pedagogit vyhledava a studium na Skole tim podmiriuje. Ke kvalitni
vyuce prispiva nesporné i celkova orientace a prehled vyucujicich v hudebnim svété. Ucitelé
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védi ¢eho maji Zdaci v pritbéhu vyucovani dosahnout, znaji prostiedky, kterymi Ize docilit
ndstrojové virtuozity. Navic vedou Zaky k tonové kultuie a muzikdlnosti, ktera vidy byla
vysadou Ceské hudebnosti a tviiréi vynalézavosti. Do podvédomi Zika navozuji spravné
ndcvikové metody a rozvijeji schopnost pro samostatné uceni. V poZadavcich na Zika se
ucitelé vyznacuji primocarosti a otevirenosti, vysledky uceni okamzité vyhodnocuji a urcuji
ndvod jak pFipadné nedostatky co nejlépe a nejrychleji odstranit. Zaci byli béhem sledované
vyuky casto ke svym vykoniim velmi sebekriti¢ti, na druhé strané mnohym nechybél
dostatek zdravého sebevédomi a psychické odolnosti.

Celkova uroveii individudlni vyuky hlavnich oborit je vynikajici.

Hudebné dramatické uméni

Herecka vychova, pohybova vychova, zpév, umélecky prednes a jeviStni mluva

Pribéh individualnich hodin (umélecky piednes, zpév) a celkova jejich troven je zavisla na
osobnosti zdka, jeho talentu, pfistupu i nasazeni a zcela jisté 1 na osobnosti vyucujiciho, ktery
pfi pedagogické a odborné zplsobilosti v daném oboru umi odhadnout a respektovat
individudlni schopnosti a dispozice Zakil. Skola uméleckého zaméieni a jeji Groveti je zcela jistd
ovlivnéna skutecnosti, jak vyrazné umélecké osobnosti s ni spolupracuji. Pravé tady pedagog,
jako profesionalni uméleckd osobnost, miiZze mit na Zédka uz v pocatcich jeho uméleckého ristu
velky vliv. Po této strance nelze nic vytknout.

V individudlnich hodinidch napt. uméleckého ptednesu, kdy se ucitel mize plné veénovat
jednomu Zzakovi, bylo patrné jak citliveé, trpélivé, krok za krokem je vyucujici ndpomocen
zakovi pfi odkryvani obsahu interpretovaného textu, hleda spole¢né cestu k vnitinimu
soustiedéni a nésledné i nejpravdivéjsimu vyrazu. Provokuje jeho vnitini aktivitu, pfedstavy,
fantazii a spolecné s nim odkryva rGzné moZnosti ¢i variace na cesté ke kyzenému cili.
Vyucujici zde postupoval metodicky zcela spravné, teorie byla naprosto v souladu s praxi
v oboru a pfedavané znalosti vychézely z vlastnich uméleckych a tviir¢ich zkuSenosti.

Odbornou slozkou vzdélani na hudebné dramatickém oboru je vyuka jevistni feci, jako
nezbytné soucasti interpretacniho umeni. Sledované vyucovani zacinalo fyzickym uvolnénim
celého téla, spravnym dychanim, uvolnénim krku a ndslednym vznikem zvuku - hlasu.
Nasledovala logopedickd cviceni, jazykolamy apod. Pro zpestieni hodiny Cetli zaci rtizné
piib&hy, které poté interpretovali. Smyslem takového cviceni je péstovani schopnosti udrzet
obsahovou linku pfib¢hu, trénovani paméti 1 nutné improvizace. Velky diiraz byl pfitom kladen
na vyslovnost a intonaci. Takovyto zplisob vedeni hodiny, kdy samotny pfedmét neni pro Zaka
az tak atraktivni, byl pfinosny.

Mezi dalsi odborné slozky patii neoperni zpév, pii jehoZ vyuce Zaci postupné zvladaji techniku
dychéni, tvorbu tond, artikulaci, intonaci. Pedagog vychézel z ptirozeného hlasu zaka, vyuzival
jeho hlasovych moznosti a pfedpokladi, které jsou u kazdého Zéka individuélni, a proto prace
vyzaduje i citlivy pfistup. Pedagog béhem hodiny upozoriioval pfedem na mozné chyby, ¢eho
je tieba se vyvarovat, nazorné predvadél spravnou i Spatnou variantu a tim se pozadované stalo
pro zéka rychle srozumitelné. Béhem hodiny byly vyuzivany, podle zaméfeni a zajmu Zaka,
rizné umélecké styly a zanry. Vyuka neoperniho zpévu, spolu s pohybovou vychovou, patfila
k nejzajimavéj$im a nejpiinosnéjSim.

Cilem vyuky jevistniho pohybu je zaktivované, vnimavé a svobodné télo Zaka, schopného tak
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nasledn& phit pohybové pozadavky v inscenacich viech zanr. Zaci zde prochazeli nejprve
vyukou téch nejzékladngjSich tkont, jako je napf. chiize, sedani, lehdni az se postupné
propracovali od prace s kostymem k dobovému chovéani. Pohybova vychova zahrnuje vse, co
patii k pfipravé umeéni - vyjadfovat se pohybem a to hereckymi prostredky.

V pribéhu hodiny prvého ro¢niku byla jasné citelnd linka, jak pedagog vede zaky pftes
uvédomeéni si vlastniho téla, koncentraci, kontakt s partnerem, orientaci v prostoru, pies
dechova a rytmicka cviceni, smysl pro spolecny rytmus, protazeni jednotlivych svald, rozvijeni
pohybové fantazie az k jednoduchym etuddm — na téma “pohyb lidské ruky”. Zaci se
nevyhybali ani riznorodym zvukovym projeviim, aby se tak vyvarovali vytvareni bariér mezi
pohybovym a slovnim projevem. Spoluprace zaku, jejich zaujeti i aktivita behem hodiny byla
naprosto spontanni.

Hudebné dramatické uméni ptipravuje zaky na praci v divadle, televizi, ve filmu atd., a tudiz se
predpoklada, ze absolvent ovlada profesionalné herectvi, zpév, pohybovy projev.

Soucasti profesionalniho pfistupu k tak naro¢nému povolani jakym bezesporu herectvi je, je
i kazen, zodpovédnost, ale i védomi, ze divadlo je prace tymova a tudiz, kazdy je soucasti
kompaktniho celku, ktery miize byt jakoukoli sebemensi nekazni narusen. Zaci by méli byt
disledné po celou dobu studia vedeni k ucté prace svych spoluzdkt — hereckych partnerti.
Absence na hodindch hlavnich predmétii by méla byt disledné hlidana, hodiny by mély zacinat
presné. Cim dfive Zaci pochopi, Ze bez kazné a discipliny divadlo nelze délat, tim to pro né
bude nésledné v samotné herecké praxi jednodussi.

Vyuka probiha pod vedenim silnych hereckych osobnosti a tim je zdsadné ovlivnéna
celkova uroveii s vyraznou pirevahou pozitiv.

Hudebné teoretické predméty

Hudebni formy, harmonie, intonace a sluchova analyza, déjiny hudby, historicko-
esteticky seminar

Casova dotace jednotlivych predmétii je v souladu s udebnim planem konzervatoie a vyhovuje
praktickym potfebam specializované hudebni vychovy. Kontinuita vyuky je obsahové
1 personalné zajiSténa, odbornd a pedagogicka zpusobilost odpovida kladenym poZzadavkim na
vyuku. Spolu s dostatecnym materidlné technickym vybavenim spliuje kvalita pedagogl
podminky pro plnohodnotnou vyuku téchto odbornych predméti.

Ve sledované vyuce jednotlivych pfedméti vyukové a vychovné vzdélavaci cile smerovaly
k ziskani takovych védomosti a dovednosti, které rozsituji povédomost studenti i v obecn&jsi
roving¢ hudebniho vzde€lani, s ohledem na vyuziti v hudebni profesi bud’ pedagogické, nebo
koncertni. Naroc¢nost uciva, vyb&r a sled informaci odpovidaly véku a zafazeni Zzakl
do ro¢niku, navic zaméfeni jednotlivych okruhl probirané ucebni latky respektovalo aktualni
oborové¢ sloZeni tfidy a vyhovovalo potfebam spolecenské praxe.

Ve vyuCovacim procesu jsou rovhomérné vyuzivany tradiéni i nové ucebnice a ucebni
pomiicky, které odpovidaji soucasnému stavu poznani v jednotlivych oborech i pozadavkiim
didaktické a estetické interakce zohlednujici vlastni aktivitu student. Diiraz na individualni
pfistup k zdkim byl patrny ve vSech sledovanych vyucovanych hudebné teoretickych
pfedmétech, bylo rozvijeno samostatné mysleni studentli a rozviji jejich uméelecké schopnosti a
hudebné teoretické védomosti. Mira védomosti, dovednosti i socialnich kompetenci pfitom
odpovidala dané vékové skupiné i konkrétnimu profesnimu zaméfeni v jednotlivych rocnicich.
PotéSujici byla vyraznéd aktivita zakl, navic ve sledovanych pfedmétech uroven pedagogické
komunikace byla velmi dobrd, a to 1 u uciteld s mensi pedagogickou praxi. Celkové ptiznivy
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pohled na vyuku nemohly pokazit ani vétsi absence studentii v nékolika pfedmétech, predevsim
pak ve vyuce historicko-estetického seminafe a hudebnich forem.

Uroveii vyuky hudebné teoretickych piedmétii je vynikajici.
VSeobecné vzdélavaci predméty

Cesky jazyk a literatura

Vyuka probiha podle uéebnich dokumentt pro stiedni odborné $koly (schvalilo MSMT CR)
pod ¢&j. 18 743/90-21. Ucitelé maji osnovy rozpracované do vlastnich Casové-tematickych
plant, které zohlediuji specifikum Skoly.

Vyuku zajistuji dva ucitelé, kteti spliuji podminky odborné a pedagogické zplisobilosti dané
pfisluSnou vyhlaskou. Oba maji dlouholetou praxi a Siroké védomostni zazemi, coz je vidét i na
zpusobu vyuky. V ramci pfedmétové komise spolupracuji pii vybéru uciva a tvorbé maturitnich
otazek.

Sledované vyuka probihala v u¢ebnach urcenych pro vSeobecné vzdélavaci predméty. Ucebny
jsou svétlé a prostorné, poctu zakl v jednotlivych skupindch pln€ postacuji. Vedle ucebnic
a ukdzek zuméleckych dél disponuje Skola v omezené mife dalSimi pomilickami - jsou to
hlavné audio a videoukazky. Ve sledovanych hodinach nebyly pomiicky pouzity. Zakovska
knihovna ve Skole neni.

Vyuka ve vSech sledovanych hodinach probihala ve vysokém tempu. Stiidaly se metody
a formy prace, v nichz pievladal dialog a procvi¢ovani. Zaci byli aktivni, komunikovali s ugiteli
1 mezi sebou navzijem. Ucitelé respektovali specifika jednotlivych skupin vzhledem k jejich
studijnimu zaméteni. Zplsob prezentace nového uciva byl rovnéZ ptizpisoben osobnosti zaku.
Po strance odborné byla sledovand vyuka na velmi dobré trovni. V hodindch literatury byl
duiraz kladen nikoliv na faktografii, ale na pochopeni SirSich souvislosti, akcentovan byl
predevsim Zanr a forma prezentovaného dila jeho interpretace a pochopeni textu. V hodinach
slohu probihala spontdnni diskuse (ivaha na urcité téma, kterd vychazela z domaci ptipravy),
ucitel zde nebyl dominantni, pouze dohlizel na vécnou a formalni spravnost. Jazykova vyuka se
soustfedi hlavné na dokonalé ovladnuti jazyka a jazykovou kulturu. Z tohoto pojeti vychazeji i
okruhy maturitnich otazek, které se zaméfuji na jednotlivé Zanry a formy literatury, slohové a
jazykové ucivo je ovérovano na rozboru konkrétnich ukazek.

Volba metod a forem prace i volba piikladii byla pro Zdky velmi motivacni. Ve sledované
vyuce neprobihalo Ustni zkouSeni s klasifikaci, pouze pribézné ovétovani znalosti a ve dvou
piipadech byl Zzakiim zadan opakovaci test. Naroc¢nost otazek odpovidala pozadavkim na
pfislusny typ Skoly, hodnoceni bylo adekvétni a vzdy pfindselo zpétnou vazbu. Pouze doba na
vypracovani jednoho z testll byla vzhledem k jeho rozsahu zbyte¢né dlouhd, vétSina zaka
zvladla kol v krat§im case.

Ve vSech sledovanych hodinach byla komunikace i interakce na vysoké urovni. Bylo ziejmé, Ze
zaci jsou zvykli takto pracovat a Ze jim to vzhledem k jejich uméleckému zaméteni vyhovuje.
Oba ucitelé jsou vyrazné osobnosti a svym piistupem k zakiim velmi pozitivné ovlivnili priibéh
vyuky.

CS1 hodnoti tiroveii sledované vyuky jako velmi dobrou.

Anglicky jazyk

Vyuka anglického jazyka probihd podle schvalenych ucebnich planti a osnov pro stfedni
odborné skoly. Zkouska z anglického jazyka je povinnou soucasti absolutoria. V souboru

Inspekeni zprava - str. 9



standardnich tematickych okruhl je znatelnd snaha o zaméfeni na z4jmovou orientaci zaka
v souhlase se zaméfenim Skoly. Anglicky jazyk je dotovan tfemi hodinami tydné€, mize byt
soucasti maturitni zkouSky;tato moznost zatim neni vyuzita.

Ve Skole vyuCuji tii ucitelky anglického jazyka, vSechny spliiuji pozadavek odborné
1 pedagogické zpusobilosti.

Pro vyuku angli¢tiny disponuje Skola ucebnami, které s jednou vyjimkou spliuji hygienické
i estetické pozadavky, k jazykovému vyucovani vSak vybaveny nejsou. Soucésti kabinetu
anglického jazyka je knihovna, obsahujici pfedevs§im slovniky a odbornou literaturu, v poctu
odpovidajicim pottebam ucitelek. Studenti nemaji moznost se Skolnimi slovniky v hodinach
pracovat. K dispozici jsou magnetofony a mapy anglicky mluvicich zemi. Vzhledem ke
specifickému zaméfeni Skoly a zdkidl je rozSifovani slovni zdsoby nasmérovano do oblasti
hudebni teorie, ndzvoslovi, a riznych druhti umélecké ¢innosti. Tomu odpovidad 1 mnozstvi
odbornych textl a materidlu k odborné terminologii, a to vcetné¢ nahranych kazet. Kromé
zakladnich ucebnic pouzivaji Zaci anglicky Casopis, pro potfebu pfedmétové komise Skola
odebira dalsi odborné ¢asopisy.

Clenéni hodin i zvolené tempo vychazelo ve viech hodinach z mozZnosti zakd, vyucujici se
snazily stfidat formy i metody préace, pfesto pfevazovala frontalni vyuka. Parova prace a diiraz
na komunikaci mezi Zaky byly uplatiiovany pievazné v nizSich rocnicich. Ucitelky se snazily
zohlednovat individuality zakt, nechdvaly jim dostatek prostoru pro samostatné uceni
1 moznost uplatnit se a pfedvést své znalosti a dovednosti, pfesto velkou ¢ast hodin vyplioval
dialog vedeny ve sméru ucitel - Zak, chybéla spontanni komunikace mezi zaky i1 posilovani
smyslu pro praci v tymu. Cas vénovany na procvi¢ovani a upeviiovani latky byl uéelné vyuzit
ve vétsin€ hodin. Ty byly vedeny v anglickém jazyce, jen v jednom piipad¢ se vyucujici ptilis
uchylovala k matefSting.

Zvlastni kapitolou je motivace zakl, kterd se velice li§i jak v jednotlivych rocnicich, tak
zejména v zavislosti na oboru studia. Celkové lze fici, Ze Zzaci hudebné - dramatického oboru
projevovali mensi z4jem a Usili o zvladnuti jazyka neZz hudebnici a zpévaci. A to presto, ze
jejich dispozice ke spontdnnimu projevu a predpoklady pro studium jsou nesporné. Markantni
nedostatek motivace CSI zaznamenala zejména v poslednich dvou roénicich, tedy po maturité.
Utast na hodinach byla velmi nizk4, a pfestoze absence byly vesmés omluvené, svédéi o malém
zajmu zaki nejen o predmét, ale posléze i o absolutorium.V tomto smyslu se CSI jevi motivace
starSich zakl jako vazny problém.

Atmosféra pfi vyucovani byla ve sledovanych hodinach ptatelskd, zaloZzena na oboustranném
respektu a divéte.

Vzhledem ke viem zjisténym skutecnostem je anglicky jazyk hodnocen jako priimérny.

Obcanska nauka

Vyuka predmétu je realizovana v souladu s uéebnimi dokumenty schvalenymi MSMT CR pro
stiedni odborné Skoly. Vzhledem k jednohodinové dotaci je velmi duleZité peclivé rozplanovani
a vybér uciva.

Predmét vyucuje jeden ucitel s dlouholetou praxi a s potiebnym odbornym i pedagogickym
vzdélanim. Ma vypracované vlastni Casové-tematické plany, které svéd¢i o promySleném
pfistupu k obsahu i zpiisobu prezentace uciva.

Zékladni metodou vyuky ve sledovanych hodindch byl vyklad, provazeny diskusi. Pojmy byly
spravné vyvozovany, pii prezentaci nového uciva bylo vyuzivano piedchozich znalosti zaki
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ijejich praktickych zivotnich zkuSenosti. Pravé aplikace uciva na vlastni Zivotni zkuSenosti,
jeho prakticky aspekt a vyuZziti mezipfedmétovych vztaht byly hlavni motivac¢ni faktory.
Zékladni ucebni pomuckou je seSit, Zaci si potfizovali strukturovany a ptehledny zapis béhem
vykladu, jeho osnovu zapisoval ucitel priibéZzné na tabuli. Ur€itym negativen je absence
didaktickych pomticek, které by vyuku zpesttily a ptispély k upevnéni uciva.

Zaci byli hodnoceni pouze slovné, na zakladé samostatné prace a prace v hodinach, hodnoceni
bylo adekvatni a motivacni. Vzhledem k pribéznému vyuzivani ptfedchozich znalosti
1 meziptedmétovych vztahi pro vyklad nového uciva, probihala zpétna vazba prakticky po
celou hodinu.

Ucitel navodil ve vSech tfidach piijemnou a otevienou atmosféru, Zaci méli moznost vyjadrovat
své nazory a diskutovat o nich.

Uroveii vyuky sledovaného piedmétu je velmi dobrd.

Déjepis

Predmét je vyuCovan ve shod¢ s u¢ebnim planem dvé hodiny tydné. Ucivo je rozvrzeno do
dvou ro¢nikli. Vyukové cile jsou stanoveny vhodné s ohledem na zaméfeni tfid, je vyuzivano
pln¢ meziptedmétovych souvislosti, zejména z oblasti literatury, déjin hudby, zemé&pisu.

D¢jepis vyucuje jen jeden ucitel, podminky odborné a pedagogické zptsobilosti splituje. Mapy,
které ve skole jsou, slouzi v hodinach k nazorné orientaci. Z pouzitych metod prace prevazoval
vyklad v podob¢ piednasky, dopliiované nahodnymi dotazy nasmérovanymi na mozZné a
pfedpokladané védomosti zakli z pfedchazejictho studia, ale i1 ocekdvané na zakladé
vSeobecného kulturniho rozhledu. Zaujeti ucitele pro predmét n€kdy vedlo k pfili§ podrobnym
odbockam od hlavni linie tématu. Pak zbyvalo malo ¢asu na hodnoceni prace v hodin€ a shrnuti
uciva se protahovalo do piestavky. Dominance ucitele v hodindch byla nutnd, vyplyvala
z pasivity zakul, ti projevovali obcas piekvapivé neznalosti i nezdjem. Ten dokazal ucitel
ptekonat jen diky nespornému entuziasmu, vysoké profesionalité a velice vstficnému piistupu
k Zaktm, umocnénému laskavym nadhledem.

Ucitel se vcelku uspéSné snazil vést zaky ke kultivovanému jazykovému projevu,
k formulovani myslenek, utvafeni vlastniho nézoru a jeho prezentaci. Uroven verbalniho
projevu ucitele byla piikladna.

Vzhledem ke zjiSténym skutecnostem je vyuka déjepisu hodnocena jako velmi dobra.

Hodnoceni pribéhu a vysledkii vzdélavani

Piedméty s individualni vyukou hlavnich oborit si zachovavaji jak v oboru hudebnim, tak
hudebné dramatickém stdle vysokou uroveri, a to zvldasté tam, kde se managementu Skoly
podaiilo zajistit i u nové nastupujici pedagogické generace vyrazné umélecké osobnosti.
V procesu generacnich vymén vsak pujde o vic - zachovdni prestie jednotlivych
instrumentdlnich oddéleni s jejich charakteristickou tvaii, ktera byla casto vyrazem
a nositelem typicky Ceské ndstrojové hry, ve svété stile cenéné a respektované. PiestoZe
kvalita nastrojii neni vidy na odpovidajici urovni, kvalifikovand a poctiva prdce pedagogii
piindsi vynikajici vysledky v mnoha oborech, ocenéni na mezindrodnich soutéZich,
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koncertnich a divadelnich paodiich.

K odborné umélecké cCinnosti patii neodlucitelné i Siroka vzdélanost. Ta pFindSi v hudebné
teoretickych predmétech poznatky, které solovému interpretovi napomdahaji k dokonalému
pochopeni struktury dila, v orchestrdlni hi'e pak objasiiuji tilohu jednotlivych parti
v hudebnim piedivu partitury, davaji nahlédnout do kompozic¢nich technik autorii. JestliZe
v tomto sméru zde zaznamendvdame nesporny vzestup celkové urovné vyuky, na druhé
strané nelze nevidét ponékud mensi vysledky ve vzdélavani vSeobecnych predmétii, kde Zdaci
o tuto formu vzdélavani projevuji mensi zdjem.

Konzervator splituje svoje hlavni poslani - absolventi Skoly ziskdavaji vzdélani s odbornou
i pedagogickou zpusobilosti a jsou piipraveni na svoje budouci povolini nejenom
vykonného umélce, ale i ucitele.

Celkovad urovein vzdélavani je velmi dobra.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Jak v dil¢ich, tak dlouhodobégjsich planech dodrZzuje Skola stanovenou koncepci. Ucebni plan
zohlediiuje nutnost samostatné piipravy zakli v pfedmétu hlavni obor a dalSich pfedmétech
s tim souvisejicich - coZ Skola respektuje. VSeobecné vzdélavaci predméty se realizuji podle
ucebnich osnov platnych pro stfedni odborné Skoly, pfitom pfedmét cizi jazyk se realizuje
podle ucebni osnovy schvdlené pro konzervatofe. Obsah uciva se pribézné obohacuje
o poznatky vyplyvajici z rozvoje studijniho oboru a vychazi z aktudlnich potieb spolecenské
praxe. Skola se navic snaZi poskytnout zakiim prvni zahraniéni zkusenosti jiz v pribéhu studia
organizovanim vyménnych uméleckych zédjezdl, (Italie, Némecko, Francie), pofddd seminéfe
pod vedenim vyznamnych pedagogii a z druhé strany nabizi studium zahrani¢nim stdzistim
(napft. z Japonska).

Planovani a ¢innost Skoly projednava pedagogické rada, ktera také velmi odpovédné hodnoti
studijni kazen, mordlku a vysledky Zzak, davd vedeni ndvrhy opatieni. Z vedoucich
jednotlivych oddéleni je slozena umélecka rada, kterd posuzuje a fesi otdzky uméleckého riistu
a prezentace zakul, dulezitou funkci pii pfipravé napt. absolventskych koncertii s orchestrem
nebo divadelnich predstaveni plni rovnéz dramaturgickd rada. Planovani uméleckych
vystoupeni a organiza¢ni realizaci uméleckych projekti zvladd management Skoly bez vétSich
obtizi, nejenom s dostate¢nou rutinou, ale i proziravosti.

Umeélecké produkty prindSeji oproti jinym typum stiednich $kol do oblasti planovdni svoje
specifické problémy, Skola je v§ak dovede ieSit na vynikajict uirovni.

Organizovani a kontrolni mechanizmy

Skola ma vypracovany podrobny organiza¢ni ¥ad obsahujici zékladni ustanoveni o &innosti
organizace rozdélené na jednotlivé ¢asti, které stanovuji zasady o jejim provozu napft. (pfredmeét
¢innosti, struktura konzervatofe, pracovni ndpln€é, hodnoceni prace zaméstnancii, jejich
odpovédnosti, prava a povinnosti studentti atd.).

Organizace vyuky probiha ve dvou rovinach - jednak skupinova vyuka vSeobecné vzdélavacich
a teoretickych predmétl, jednak individudlni vyuka odbornych umeleckych predméti. Zplsob
organizace vyuky, ktery Skola uplatituje, poskytuje moznost variability a vyhovuje studentim i
uciteliim, ale prakticky znemoziuje €innou okamzitou kontrolu dochazky zakt nebo skutecné
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oducenych hodin. Za soucasné situace, kdy dochazka je sledovana v jednotlivych pfedmétech a
nikoli po dnech nebo po tfidach, je pro tfidni ucitele prakticky nemozné zjistit aktualni absence
zakli v jednotlivych dnech. Rovné€Z neni nikde podchycen kompletni rozvrh Zzakd i
s individudlni vyukou, takZe neni mozno zkontrolovat, zda zak tydné skute¢né absolvuje pocet
hodin stanoveny pldnem. VSechny tyto skutecnosti se sumarizuji vzdy ke konci Ctvrtleti na
studijnim oddéleni, ¢asovd prodleva tak neumoznuje okamzité feSeni a piipadné zjednani
napravy. Jako nedostatek se jevi absence vedouciho pracovnika, ktery by sledoval tyto jevy
pribézné. Ze zjisténych skutecnosti také vyplyva, Ze zvolena forma povinné dokumentace
(tfidni knihy a tfidni vykazy - na Zdka) nevyhovuje zcela v teoretickych a vSeobecné
vzdélavacich pfedmétech, nebot neumoziiuje piesnou kontrolu pribéhu vyuky, poctu
oducenych hodin a dochazky.

V pritbéhu hospitaéni ¢innosti byla CSI v n&kolika ptipadech svédkem toho, ze zak, ktery se
vyrazn€ opozdil (cca 20 minut), jiz nebyl ucitelem vpustén béhem vyucovani do tridy.
Kontrolou protokolii o absolutoriu a maturitnich protokold bylo zjisténo, ze jsou vedeny fadné
a vsouladu s predpisy. Zadné zivazné nesrovnalosti nebyly zjistény, drobné nedostatky
formalniho charakteru byly odstranény v prubehu inspekce.

Reditel 8koly ma vypracovany jasny a konkrétni pokyn k vedoucim oddé&leni a useki
k hospitacni ¢innosti. Pii hospitacich je vénovéana pozornost ptipravé na vyuku, vystavby hodin
dle obecnych pedagogickych zasad, kvalit¢ vykladu, kontaktu se zaky, zplsobu jejich
aktivizace a zapojeni do vyucovaciho procesu, narocnosti viici zakiim po strance dovednosti,
védomosti a slovniho projevu. Zvlastni zietel je vénovan rozvoji tvofivého mysleni zaka
a schopnosti aplikovat své védomosti. Zapisy z hospitacni ¢innosti i rozbor hodiny zastupce
feditele svéd¢i o tom, ze hospitace plni sviij ucel. Nejedna se o formdalni zalezitost, rozbory
jsou vécné, vedouci novym podnétim pro praci, nékdy vedouci i1 k rozsahlé¢ diskusi
s vyucujicimi.

Vychovné poradenstvi a zajiSténi preventivniho programu je velmi dobie propracované.
Vychovnd poradkyné v planovani ¢innosti vychazi ze specifickych podminek na konzervatofi,
z riznorodého veékového sloZeni studentll v jednotlivych rocnicich, zvlastnosti mentality
a pfedev§im ze siln¢ individualizované atmosféry prace na konzervatofi. Projekt kontinualni
priméarni prevence v podminkach Skoly je realizovatelny s individudlnimi proménami, Zaci
prace spociva v rozhovorech s jednotlivymi zaky, vytvafeni prostiedi divéry a moznosti byt
vyslySen. V ramci preventivnich aktivit je pozornost zamétena predev§im na nizs§i roc¢niky.
U starSich studentli se vychovna poradkyné zaméfuje na problémy Zakl pramenicich z pocitu
deziluze z primérnosti, s bojem s trémou, s obavami z nejasné perspektivy. Spoluprace s rodici
nastava vétSinou pii feSeni vychovnych a vzdélavacich problému, stizeny je kontakt s témi,
kteti bydli mimo Prahu.

Po shrnuti vSech poznatkii je tato oblast hodnocena jako priimérnd.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditel $koly se zucastiiuje roénikovych, maturitnich a absolventskych zkousek, koncertii
a pfedstaveni, vyhodnocuje vysledky zakli na tuzemskych a mezinarodnich soutéZzich, sleduje
jejich dalsi uplatnéni v praxi. Na zéklad€ svych poznatkl a zjiSténi provadi opatfeni a zadava
ukoly pedagogiim a piedmétovym komisim. Vede ucitele k rozvoji nejenom odbornych,
ale i vSeobecnych znalosti zaki, vedle toho davé diraz i na zkvalitnéni vyuky obligatniho
klaviru, kterou povazuje za kli¢ovou pro celkovou hudebnost zaki. Ve sféfe odborného
sebevzdélavani pedagogll je vénovdna pozornost pozndvani UspéSnych zahrani¢nich metod
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a soudobych trendd, v tomto procesu se ovSem nékdy obtizn&ji ziskdva draha zahrani¢ni
literatura a ziskavaji prostiedky pro pracovni preklady studijnich materialti. Pfi omlazovéani
pedagogického sboru se sleduje znalost svétovych jazykti a komunikacni schopnosti uciteld se
zahrani¢nimi studenty.

S vysledky 74kl na soutézich a s praci na oddélenich jsou seznamovéni vSichni ucitelé skoly
i8iroka vefejnost (na informacnich vyvéskach, ve sd€lovacich médiich), v rAmci moznosti se
vedeni Skoly snaZzi motivovat pedagogy i finanéné. Pfi kazdoro¢ni revizi osobnich piiplatk
nebo pii udélovani odmén vyzaduje teditel Skoly od vedoucich oddéleni hodnoceni prace
jednotlivych pedagogi.

Snahy o hledadni stile novych motivacnich zdrojii ve vedeni pracovnikii jsou aZ prikladné.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Planovdanim a organizaci studia se zduraziiuje vyznam nejenom odborné, ale i teoretické
a vSeobecné pripravy Zdki, s ohledem na piisobeni a rist silné konkurence v rdamci
sjednocené Evropy. Na vytvdieni podminek pro uspésné vzdélavani ma vliv mnoho faktori
jak z oblasti planovani a organizace studia v ramci celkové koncepce Skoly, tak i soustavné
kontrolni Cinnosti, kterd je provdadéna. V nékterych oblastech, zvlasté pak v organizaci
vyucovdni vSeobecnych piedmétii, jsou jesté systémové rezervy, které se odraZeji Cdstecné
i ve vzdjemné stizené komunikaci a neinformovanosti mezi pedagogy hlavnich obori
a vieobecnych piedméti. Skola se potykd s nezdjmem nékterych iikii o studium
pedagogickych predméti, to ji velice mrzi a snaZi se tyto projevy co nejvice eliminovat.
Na druhé strané i zde plati obecné znamd skutecnost stavu naSeho Skolstvi - kvalitni
a obétava prdace pedagogii vihledem k omezenym finanénim zdrojiim Zistivda stdle
nesmirné cennd, méné ji; ocenénd. K odborné a pedagogické zpusobilosti ucitelit nejsou
vytvoireny ani idedlni podminky prostorové a piedevSim pak materidalni - zahranicni
literaturu ziskdvaji pedagogové ve vétsi mire z vlastnich zdrojii, ndstrojovy park je znacné
opotiebovany (klaviry, anglicky roh) nebo zcela neodpovidajici (dvoumanudlové varhany).
Na trhu chybéji ucebnice odbornych piredmétii, Skola si stéZuje i na nedostatek modernich
prostiedkii vyuky (pocitace atd.).

Ojedinélé systémové nedostatky v organizaci, které ztéZuji prevenci a _ndslednou kontrolu
vyulovdni_s dochdzkou %dki_na_piedméty skupinové_vyuky, jsou odstranitelné. Skola
nesporné_sleduje cestu_pozitivniho _a_progresivhiho vyvoje, hledd optimdlni podminky
pro vzdélavani dle svych redlnych moZnosti s vysledkem velmi dobré uirovné.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIiM DOKUMENTUM

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

V kontrolovaném roce 2001 byla posledni uprava finan¢nich prostfedkli ptidélenych ze
statniho rozpoctu na neinvesti¢ni vydaje provedena dne 29. listopadu 2001. Rozhodujici ¢ast
téchto prosttedkll (97,9 %) byla Cerpana na platy, ostatni platby za provedenou praci, zdkonné
odvody a povinné plnéni do FKSP. Zbyvajici pifispévek byl pouzit na ostatni neinvesti¢ni
vydaje. V Ucetnim obdobi roku 2001 Skola vykazala z hlavni ¢innosti kladny hospodaisky
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vysledek, vynosy ze zlepSeného hospodateni budou po schvéleni zfizovatelem rozdéleny do
ptislusnych fondi. Konzervatof rovnéz provozuje se souhlasem zfizovatele doplikovou
¢innost, hlavnim pfedmétem podnikéni je pofadani kurzl v oboru uméni. Vynos z této ¢innosti
byl rozdélen do jednotlivych fondi. Fond rozvoje investicniho majetku byl vyuzit k ndkupu
kvalitnich hudebnich nastroju (piana Petrof a Yamaha).

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostredkii

Zavazné ukazatele mzdové regulace byly ve sledovaném roce 2001 dodrZeny, objem finan¢nich
prosttedkll pridélenych na platy nebyl piekro¢en. Vykaz o pracovnicich a mzdovych
prostiedcich v regionalnim $kolstvi Skol (MSMT) P 1 - 04 za 1. - 4. &tvrtleti 2001 byl #adng
vyplnén a pocty vném uvedené souhlasi s cetni evidenci. Vnitini platovy piedpis byl
vypracovan. Podminky pro pfiznani nenarokovych slozek platu zaméstnanct byly stanoveny,
vyplaceni mimofadnych odmeén je vzdy nalezité¢ pisemné odlivodnéno. Kontrolou platovych
vymeért bylo zjiSténo, Ze zafazeni pedagogickych zaméstnanct do piisluSnych platovych tiid je
v souladu s platnou legislativou. VySe osobnich piiplatkli a mimofadnych odmén byla
vyplacena ve smyslu platnych pravnich predpist.

Osobni spisy jednotlivych zaméstnanct jsou uloZeny v deskach u sekretarky teditele Skoly
v fddné¢ uzamcenych skiinich. V nékterych osobnich spisech nebyly zalozeny vSechny
predepsané doklady, napt. vypisy z rejstiiku tresti a vstupni lékatska osvédéeni. Skola piijala
opatfeni k ndpravé pii odstranéni téchto nedostatkli v priibéhu trvani inspekce. Vice nez
polovina pedagogickych zaméstnancli plsobicich na konzervatofi ma uzavienou pracovni
smlouvu na vedlejsi pracovni pomér. Jejich pocet a vySe uvazka se v pribéhu roku neustale
méni, nebot’ Skola pruzné reaguje na poptavku ohledné studia. PedagogiCti zaméstnanci, se
kterymi byla uzavifena pracovni smlouva na hlavni pracovni pomér, maji stanovenou vysi
uvazku podle aktualniho poctu studentl v daném oboru.

Dohody o pracovni €innosti jsou uzavirany na pedagogickou praxi pro vyuku studentli na
kterou dochdzeji do jednotlivych Skol, dale na zastupy za pedagogy, ktefi v ramci svého
aj.). Dohody o provedeni prace jsou uzavirdny predevsim pro rezii absolventskych predstaveni
(hudebné dramatické odd. a pévecké odd.). Dohody o pracovni ¢innosti a dohody o provedeni
préce jsou uzavirany na dobu urcitou dle aktudlnich potieb Skoly.

Pravidla a zésady pro Cerpani prostiedkt fondu kulturnich a socidlnich potieb jsou pisemné
vypracovany. Pfi jejich tvorbé a Cerpani je postupovéano v souladu s platnou vyhlaskou.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

Finan¢ni prostfedky pfidélené ze statniho rozpoctu na piimé ostatni neinvesti¢ni vydaje byly
cerpany piedevsim pro potieby Skoly s ohledem na jejich zaméfeni. Znacna ¢ést (57 %) téchto
prostfedkil, byla vyuzita na nadkup ucebnich pomiicek a odbornych publikaci uréenych pro
vyuku. Byly zakoupeny hudebni néstroje (pikola, tympény), vybaveni ucebny nahravaciho
studia, CD disky s vaznou i popularni hudbou, notové materidly, dekorace do inscenaci. Dale
byly tyto finan¢ni prostfedky Cerpany na cestovné, dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd,
ochranné pomticky, civilni sluzbu, Gcetni sluzby .
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Hodnoceni efektivnosti cerpani ucelovych prostredkii

Prostfednictvim Ministerstva financi byla Skole poskytnuta dotace na opravu Palffyovského
paldce (malovani a oprava Stuku v prijezdu paldce). Kontrole byla ptedloZena vypracovana
projektovd dokumentace, ptilohou je vyuctovani poskytnuté neinvesticni dotace, smlouvy se
stavebni spole¢nosti, proplacené faktury a vypis z bankovniho uétu CS. Dotace byla zcela
vycCerpéana v souladu s jejim poskytnutim.
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Hodnoceni efektivnosti ¢erpani investi¢nich prostiedkii

Konzervatofi byla poskytnuta prostfednictvim Ministerstva financi systémova dotace ze
statniho rozpoctu na investicni zamér “opatieni proti vlhkosti” v Palffyovském paléci. Kontrole
byl ptfedloZzen vypracovany investicni zdmér, Smlouva o dilo, Ohlaseni stavebnich Uprav,
vytétovani dotace investiéniho zdméru véetné faktur a vypisti z bankovniho wétu CS.
Systémova dotace byla Cerpana v souladu s jejim poskytnutim.

Hodnoceni vyro¢ni zpravy o hospodareni §koly

Vyroéni zprava o hospodaieni Skoly obsahuje vSechny pozadované informace ve smyslu
platnych pravnich piedpist.

Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostfedkii pridélenych ze statniho rozpoc¢tu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentim

Financni prostiedky pridélené ze statniho rozpoctu vcéetné neinvesticni ucelové dotace na
malovani a opravu Stuku prijezdu Palffyovského paldce a investi¢niho zaméru “opatieni
proti vihkosti” Palffyovského paldace, byly vzhledem k ucelu jejich poskytnuti a s ohledem
na zaméreni Skoly Cerpdany a vyuZity efektivné a hospoddrné pro ucely a potieby Skoly.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Utebni osnovy pro SOS, schvalilo MSMT 21.6. 1990 pod &. 18 743/90-21 s i¢innosti od
1. zafi 1990

e Protokoly o pfijimacim fizeni ve Sk. roce 2000/2001 (obsahuji piihlasku Zaka, kopii
posledniho vysvédceni, pozvanku k pfijimacimu fizeni, vysledky talentovych zkousek,
z teorie a nastroje, rozhodnuti o pfijeti, osobni dotaznik Zaka, u cizincii povoleni k pobytu,
nostrifikaci a pieklad vysvédceni)

e Protokol o pfijimacim fizeni ve 8k. roce 2000/2001 - souhrnna statistika

e Kniha absenci - omluvenych a neomluvenych (vede studijni oddéleni)

e Protokol o maturitnich zkouskach ve sk. roce 2000/2001 - na tfidu, na zaka
e Protokol o absolutoriu ve sk. roce 2000/2001 - na tfidu, na zaka

e Ttidni vykazy (katalogové listy) jednotlivych zakt

e Tiidni knihy jednotlivych vieobecné vzdélavacich predméti (CJ, ON, AJ, D) ve k. roce
2001/2002 s dochazkou zaka

e Zfizovaci listina ze dne 21. prosince 2001

e Jmenovani do funkce feditele Konzervatote ze dne 24. ledna 1994
e Potvrzeni ve funkci ¢j. SKU-08/746/2001 ze dne 27. srpna 2001

e Rozpoctové opatieni neinvesti¢niho piispévku na rok 2001

e Tabulka zavaznych ukazateld k rozpoctovému opatieni na rok 2001

e Zavazné ukazatele rozpoctu na rok 2001
e Vykaz Skol (MSMT) P 1 - 04 r. 2001
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e Oznameni limitu vydaji statniho rozpoctu v roce 2001 na neinvesti¢ni Gcelovou dotaci ze
dne 27. listopadu. 2001

e Oznameni limitu vydaji statniho rozpoctu v roce 2001 na investi¢ni zamér ze dne 30. srpna
2001

e Rozbor hospodateni za rok 2001
e Personalni dokumentace pedagogickych zaméstnancti
e Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

e Vyro¢ni zprava o hospodateni skoly za rok 2001

ZAVER

Vyuka probihd podle schvilenych ucebnich dokumentii.. Vynikajici tiroveii ve vychovné-
vzdélavacim procesu byla potvrzena piedevsim u individudlni vyuky hlavnich obori,
po shrnuti vSech poznatkii i ze sledované vyuky ostatnich piedmétii je celkové hodnoceni
vzdélavani velmi dobreé.

Podminky pro vzdélavani jsou ve v§ech oblastech splnény, pies nékteré nedostatky nelze
nevidét vyraznou snahu managementu o koncepcnost s mnohymi progresivnimi prvky
Fizeni na velmi dobré urovni.

Neefektivni Cerpdni financnich prostiedkit poskytnutych ze stdtniho rozpoctu nebylo
gjisténo, Skola jich vyuZiva efektivné a smysluplné.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Milos§ Formacek M. Forméacek, v.r.
Clenové tymu PaedDr. Jana Bilkova J. Bilkova, v.r.
Mgr. Jitka Zakova J. Zakova, v.r.

Dalsi zamé&stnanci CSI Marie Kiliesova
Dana Ctiborova
Doc. PhDr. Milan Holas, CSc.
Mgr. Dana Muchova — Pichova
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V Praze dne 28. biezna 2002

Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum prevzeti inspekéni zpravy: 2. dubna 2002

Razitko
Reditel $koly nebo jina osoba opravnéna jednat za §kolu
Mgr. Véroslav Neumann, feditel V. Neumann, v.r.
podpis

Pitedmétem inspekce bylo zhodnoceni Cinnosti §koly dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 tého? zdakona miiZe Feditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pfipominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd virover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat

Datum ptedédni/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

Ptislusny organ statni spravy: 2002-04-22 010 377/02-5154
Magistrat hl. m. Prahy

Ztizovatel: Hlavni m&sto Praha 2002-04-22 010 377/02-5154
Piipominky Feditele(ky) Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

Ptipominky nebyly podany
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