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1 UVOD

1.1 Predmét inspekce

Komplexni posouzeni ¢innosti vys$i odborné $koly, dale jen VOS, dle § 18 odst. 3, 4
zdkona €. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich
predpist.

1.2 Termin inspekce
12. - 16. dubna 1999

1.3 SloZeni inspekéniho tymu

Vedouci tymu:  Mgr. Eva Storkanova

Clenové tymu:  Mgr. Véra Slezakova
PhDr. Iva Smolejova, externi pracovnice
Doc. Ivo Dftizhal, CSc., externi pracovnik
Jaromira Cikhartova, externi pracovnice

1.4 Reditel VOS
Mgr. Milan Riedl

1.5 Oznaceni dokladi a ostatnich materiali, o které se zjiSténi opira

Ztizovaci listina &. 18 829/97-60 ze dne 21. dubna 1997, Rozhodnuti MSMT CR
o zafazeni do sité skol, pfedSkolnich zafizeni a Skolskych zatizeni vydané 12. ledna 1999 pod
¢j. 11 064/99-21 s tcinnosti od 1. Gnora 1999, schvélené ucebni plany a ucebni osnovy
studijnich obor zafazenych v siti, povinnd dokumentace Skoly podle § 38a zikona
¢. 29/1984 Sb., o soustave zakladnich, stfednich a vyssich odbornych skol (Skolsky zdkon) ve
znéni pozdéjsich predpisii, organizacni fad, pracovni naplné¢ zaméstnancti, plan prace, plan
kontrolni ¢innosti, tematické plany, plany prace metodickych orgédnd, klasifikacni fad vyssi
zdravotnické Skoly, hospitaéni zaznamy, vykazy zakt o studiu ve vyssi odborné Skole,
smlouvy se zdravotnickymi zafizenimi, vyro¢ni zprava o cinnosti Skoly za Skolni rok
1997/1998 a vyrocni zprava o hospodafeni, semindrni prace, témata absolventskych praci
a zkousSek absolutoria.
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2  VYCHOVNE VZDELAVACI PROGRAM VOS

2.1 Vychovné vzdélavaci program, ucebni pliny a ucebni osnovy, pripadné jiné
schvalené u¢ebni dokumenty
Skola sdruzuje stfedni zdravotnickou $kolu a vy$si zdravotnickou Skolu. Vyssi
zdravotnicka Skola byla do sité Skol zafazena v roce 1996.

V letosnim Skolnim roce poskytuje vyssi odborné vzdélani v sedmi studijnich oborech
vyssiho studia.

Kod Nazev studijniho oboru éj., dat. schvaleni MSMT CR, Délka
JKOV ucinnost studia

53-51-7/00 |Diplomovana v§eobecna sestra |20385/96-23 z27.5.1996 od 1.9.1996 |3 roky
denni studium

53-51-7/00 |Diplomovana v§eobecna sestra |20385/96-23 z27.5.1996 od 1.9.1996 |3 roky
dalkové studium

53-52-7/00 |Diplomovana détska sestra 20385/96-23 2 27.5.1996 od 1.9.1996 |3 roky

53-56-7/00 | Diplomovany radiologicky 20392/96-23 2 27.5.1996 od 1.9.1996 |3 roky
asistent - denni studium

53-56-7/00 | Diplomovany radiologicky 20392/96-23 2 27.5.1996 od 1.9.1996 |3 roky
asistent - dalkové studium

53-57-7/00 |Diplomovany zdravotnicky 20391/96-23 2 27.5.1996 od 1.9.1996 |3 roky

zachranar

53-58-7/00 |Diplomovana dentalni 20388/96-23 2 27.5.1996 od 1.9.1996 |3 roky
hygienistka

53-59-7/00 |Diplomovana sestra pro 29743/96-71 ze 7.11.1996 od 1.9.1996 |2 roky

intenzivni péci

53-64-7/00 |Diplomovany zubni technik 27060/97-71 z31.7.1997 od 1.9.1997 |3 roky

Ve vsech vySe uvedenych studijnich oborech je vzdélani poskytovano v souladu
s Rozhodnutim MSMT CR o zafazeni do sit& §kol, predskolnich zatizeni a $kolskych zafizeni
vydanym 12. ledna 1999 pod ¢j. 11 064/99-21 s u€innosti od 1. tnora 1999. Vsechny studijni
obory jsou zafazené v denni forme, pouze obory diplomovand vSeobecnd sestra a
diplomovany radiologicky asistent méa povolenu i formu dalkovou.

Vyuka se ¥idi centrdlné vydanymi a MSMT CR schvalenymi uéebnimi dokumenty.
Posledni formalni Uprava terminologie ucebnich plant oborli diplomovany radiologicky
asistent a diplomovana dentilni hygienistka byla MSMT CR schvélena &. 27 378/97-71
a oboru diplomovany zubni technik ¢j. 13/11/96. Ucebni plany ostatnich studijnich oborti
tipravou neprosly. CSI doporuéuje Gipravu terminologie realizovat s naslednym schvalenim
MSMT CR.
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2.2 Dalsi informace o vychovné vzdélavacim programu

Mimoiadné nadani a talentovani zaci nebo Zaci se specidlnimi potfebami ve Skole
nejsou, individualni uéebni plany nejsou zpracovany. Zadny z zakt nestuduje soub&né
na vice Skoléch.

Z nepovinnych pfedmétli je Zzakim studijniho oboru diplomovany zdravotnicky
zachranaf nabizena télesnd vychova, protoze ji nemaji zafazenu ve schvaleném ucebnim
planu. Déle je Zakiim nabizen kurz znakové feci.

Upravy uéebnich planti schvélené feditelem $koly nepiekracuji povolenych 10 %.

2.3 Prehled o poctu ro¢nikii, tiid a zaka

Kapacita vyssi zdravotnické Skoly uvedend v poslednim platném rozhodnuti o zafazeni
do sité skol je 585 zakl. V soucasné dobé je naplnéna ze 48 %, ve Skole studuje celkem 282
zakl vysSiho studia ve 13 tfidach. Délkova forma oboru diplomovana vSeobecna sestra
a diplomovany radiologicky asistent se nerealizuje.

Rocnik | Pocet Zakii | Trida Obor Celkovy | Z toho Integrovani
v ro¢niku pocet Zakii | divek | zdr.postiz. Zaci

1.DVS 53-51-7/00 23 19 0

L. 105 1.DRA 53-56-7/00 26 20 0
1.DSIP 53-59-7/00 26 24 0

1.DZT 53-64-7/00 30 25 0

2.DDS 53-52-7/00 21 21 0

2.DRA 53-56-7/00 22 21 0

2. 130 2.DZ7Z 53-57-7/00 18 4 0
2.DDH 53-58-7/00 22 22 0

2.DSIP 53-59-7/00 23 23 0

2.DZT 53-64-7/00 24 22 0

3.DDS 53-52-7/00 19 19 0

3. 47 3.DRA 53-56-7/00 17 14 0
3.DDH 53-58-7/00 11 11 0

Celkem 282 13 7 282 245 0

Po prvnim ro¢niku ze 174 Zzaka Sesti tiid zanechalo studia celkem 38 zaki, coZ je cca
22 %. V¢étSina z nich zanechani jen oznamila bez udani divodi, ojedinéle uvadéli divody
finan¢ni, osobni nebo pobyt v zahranici. Ve tfidé DDH 5zaki (17 %), DDS 8 zaka (28 %),
DRA 7 (23 %), DSIP 5 zakt (17 %), DZZ 10 zaka (34 %) a v DZT 3 zaci (11 %).

2.4 Poskytovany stupen vzdélani a oznaceni absolventi véetné zkracené podoby

Vyssi zdravotnicka Skola poskytuje vyssi odborné vzdélani.

Prvni absolventi Ctyi' studijnich obort (diplomovana détska sestra, diplomovana sestra
pro intenzivni péci, diplomovany radiologicky asistent a diplomovand dentdlni hygienistka)
ukon¢i studium v Cervnu letoSniho Skolniho roku, ve Skolnim roce 1999/2000 absolventi
dalSich dvou obort (diplomovany zdravotnicky zachranat a diplomovany zubni technik) a ve
Skolnim roce 2000/2001 i absolventi studijniho oboru diplomovana vseobecna sestra.
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V souladu s Opatfenim ministra Skolstvi, mladeze a télovychovy k oznac¢ovani
absolventll vyssi odborné skoly ¢j. 10 621/98-23 ze dne 12. ledna 1998 budou moci vSichni
absolventi této vyssi zdravotnické Skoly uzivat tituly ve zkracené podobé DiS za jménem.

V jednotlivych studijnich oborech absolventi ziskaji tituly:

¢ diplomovany specialista v oboru diplomovana vSeobecna sestra

¢ diplomovany specialista v oboru diplomovana détska sestra

¢ diplomovany specialista v oboru diplomovany radiologicky asistent

e diplomovany specialista v oboru diplomovany zdravotnicky zachranat
e diplomovany specialista v oboru diplomovana dentalni hygienistka

¢ diplomovany specialisty v oboru diplomovana sestra pro intenzivni péci

¢ diplomovany specialista v oboru diplomovany zubni technik
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3 RIZENI VOS

3.1 Koncep¢ni zaméry, planovani

Koncepéni zameéry Skoly jsou jasné, vychazeji z redlnych zékladi a reaguji na aktudlni
zmeény situace. Vys$i zdravotnickd Skola uspokojuje pozadavky zdravotnického terénu svého
regionu, ale ve vétSin¢ studijnich obort je jeji plisobeni nadregionalni. K 1. ¢ervenci 1997
doslo v ramci optimalizaéniho programu ke slouceni dvou usteckych zdravotnickych skol
a v nastupnickém subjektu nésledné ke kumulaci studijnich oborii stfedniho i vyssi studia,
nartstu tiid, zakd 1 zaméstnancl. Na koncepci rozvoje Skoly se podili prognosticka skupina,
slozena zc¢leni vedeni sdruzené Skoly, vyhled je zpracovan cca do roku 2005.
Ve stitednédobé a dlouhodobé perspektive tato koncepce fesi problematiku v oblasti rozvoje
studijnich oborli, v oblasti rozvoje personalniho a materialn¢ technického zabezpeceni
vzdélavacich programt a v oblasti prostorovych zamért Skoly. Prioritnimi tkkoly jsou zajiSténi
vysoké kvality vychovné vzdélavaciho procesu Skoly vytvorenim uU€inného evaluaéniho
systému a nastroji hodnoceni a vytvorenim optimalnich podminek. Do téch spada dokonceni
generalni rekonstrukce Skoly podle planu s rozsifenim vyucovacich prostorti, vybudovani
moderni knihovny jako stfediska védeckych informaci s odpovidajici studovnou a infocentra
s internetovou siti, vytvofeni celého odborné¢ho komplexu pro studijni obor diplomovana
dentalni hygienistka a odpoginkovych zén. Zadosti koly o zafazeni studijniho oboru
diplomovany zdravotni laborant nebylo MSMT CR vyhovéno. Skola chce zadost opakovat a
v navaznosti na raciondlni upravy a rozdifeni prostorovych moznosti chce MSMT CR
pozéadat o dalsi rozsifeni studijni nabidky a zafazeni studijniho oboru diplomovanéd dietni
sestra a v delSim c¢asovém horizontu i oboru diplomované porodni asistentka. Kapacitné by
bylo realné¢ kazdoro¢ni napliiovani prvnich ro¢nikli vSech studijnich obori a tim udrzeni
kontinuity vzdélavani. Podle zkuSenosti a pozadavkl zdravotnickych zafizeni regionu, které
zahrnuji pfedpokladany nartst pracovnikli i odchody do dichodu, by nebylo problematické
ani uplatnovani absolventtl. Jednalo by se vSak o navyseni rozpoctu skoly v oblasti mzdovych
prosttedkl 1 v oblasti neinvesti¢nich vydajl, coz nardZi na regulacni kritéria Skolského utadu.
Koncepce je opakované projednavand se zaméstnanci, s perspektivami jsou seznameni i Zaci
vyssiho studia.

Vychodisky planovani jsou dlouhodobéa koncepce, schvalené ucebni dokumenty vsech
studijnich obori a zavéry zhodnoceni c¢innosti Skoly v minulém obdobi. Jsou v ném
zapracovany podnéty vedoucich pracovnikli, Skolnich oborovych komisi i navrhy zakl
vysSiho studia predavané prostfednictvim studentské rady. Organizace Skolniho roku
je planovana v terminech, u konkrétnich akci a ukoll s ur€enim zodpovédnosti. Ramcové cile
jsou stanoveny ve vSech oblastech cinnosti Skoly, celoro¢ni stabilni ukoly jsou urceny
v mésicnich planech. Plan ¢innosti byl prokazatelné projednan v pedagogické rad¢ a je vSem
k dispozici na pfistupnych mistech. Jeho plnéni je systematicky kontrolovano
a vyhodnocovano.

Koncepéni zaméry a systematické planovani jsou promyslené, maji redlny podklad
a plné vyuZivaji zpétné vazby. Tato ¢innost je hodnocena jako nadpriimérna.

3.2 Plnéni ucebnich pliani a uéebnich osnov, pripadné jinych schvalenych uéebnich
dokumenti
Kontrolou rozvrhu bylo zjisténo, Ze vS§echny povinné predméty predepsané schvalenymi
ucebnimi dokumenty vSech studijnich obord jsou zatazeny v odpovidajici tydenni hodinové
dotaci.
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Obsah ucebnich osnov je ugiteli zpracovan formou tematickych planti. Uroveii jejich
vypracovani je rizna, vétSinou se jedna prosté Casové rozvrzZeni témat stanovenych osnovami.
V tematickych planech cizich jazykli se v nedostatcich odrazil nesystémovy pfistup v praci
s osnovami. Garance za plnéni osnov je formou piimé a nepiimé kontrolni ¢innosti vedoucich
pracovnikil stanovena v organiza¢nim fadu. Souhrnny zaznam o plnéni osnov je uloZen u
zastupce feditele pro vyssi zdravotnickou Skolu. V hospitovanych hodinach byly srovnany
tematické plany s ucebnimi osnovami a zapisy v tfidnich knihdch. Neplnéni osnov nebo
podstatné zpozdéni proti planovanému ¢asovému rozvrzeni nebylo zjisténo.

Vzdélavaci program byl predepsanym zpitsobem schvdlen, uc¢ebni pliny a ucebni
osnovy viech studijnich oborii jsou plnény.

3.3 Odborné a pedagogické rizeni

3.3.1 Organizacni struktura

Reditel $koly byl jmenovan na zakladé konkurzniho fizeni vroce 1996.
Po slouceni dvou zdravotnickych Skol vramci optimalizaéniho programu byl zcela
pfepracovan organiza¢ni fad a naposledy byl inovovan pro Skolni rok 1998/1999.
Prolind se vném organizacni struktura stfedni a vyss$i zdravotnické Skoly. Presné
vymezuje rozsah plsobnosti vedoucich pracovnikii a systém piimé a nepiimé
podiizenosti na useku fizeni sdruzené Skoly a useku ekonomickém, na odlouc¢eném
pracovisti a na usecich stfedni zdravotnické a vyssi zdravotnické Skoly. Jsou v ném
stanoveny prdva a povinnosti pracovnikd, vnitini principy ocefovani prace,
komunikacni a informacni systém. Pracovni ndplné¢ vedoucich pracovnikll i vSech
ostatnich zaméstnanci Skoly jsou ulozeny s jejich podpisy v osobni dokumentaci,
organizacni fad je k dispozici u vSech vedoucich pracovnikli a ve sborovné Skoly. Pro
usek vyssi zdravotnické Skoly je jmenovan zéstupce feditele pro vyssi studium a ucitelé
fidici praktické vyucovani jednotlivych studijnich obort, jejichz pravomoci fidici,
hospitacni 1 metodické se vztahuji k odborné slozce vzd€lavacich programa.
S rozvojem vyssiho studia bylo ziizeno studijni oddéleni, které vedoucim pracovnikiim
a tfidnim uciteliim pfevzalo znacnou ¢ast organiza¢ni a dokumentacni prace. Asistentky
dokumentatorky, které garantuji vyuzivani didaktické techniky a ndzorného vybaveni
Skoly hlavné v hodinach externich uciteld, pfipravuji pro praktickou vyuku odborny
materidl a jsou uciteltim k dispozici v obou budovach skoly.

Porady vedeni Skoly se konaji pravidelné kazdy tyden a jejich vysledkem jsou
aktualizované tydenni plany prace. Poradnimi organy feditele jsou pedagogicka rada
a poradni sbor feditele. Jednani pedagogickych rad probihaji v planovanych terminech a
v ptipadé potieby operativné. Ze zapisi je mozno usuzovat, ze je problematika vyssiho
studia projednavana piimétené. Poradni sbor zasedd pétkrat ro¢né, ¢leny jsou vSichni
vedouci pracovnici, zastupci nepedagogickych zaméstnanct a dalsi jsou zvani podle
projedndvané problematiky. Metodickymi organy jsou Skolni oborové a predmétové
komise. Komise obort, které se realizuji v obou typech studia, a jazykova komise jsou
spole¢né pro stfedni 1 vyssi studium.

Zaci vyssiho studia jsou feditelem $koly neustale podnécovani k vyjadfovani
nazorl na kvalitu vychovné vzdélavaciho procesu, pfipominek ke vzdélavacim
programtiim, ke vztahim mezi uciteli a Zdky apod. Na vyhrazené nasténce mohou své
pfipominky a navrhy uplatiiovat formou vefejné pisemné vymény otdzek a odpovédi
s feditelem, prostfednictvim svych zastupcl ve studentské rad¢, ve Skolnim casopisu
nebo osobnim kontaktem s vedoucimi pracovniky.
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Organizacni struktura odpovida velikosti vySSi zdravotnické Skoly
a vzdélavacimu programu, jeji uicinnost je hodnocena spise nadpriimérné.

3.3.2 Personalni struktura

V letoSnim $kolnim roce se na vyuce vSech studijnich oborti podili 33 internich a
100 externich uditelll. Pedagogicky sbor je stabilni, s pfevazujici vékovou kategorii
stiedniho véku.

Pedagogicti Pedagogicka a odborna zpiisobilost

pracovnici uplna jen odborna | jen pedagogicka | nevyhovujici
interni | externi | interni | externi | interni | externi | interni | externi

Ucitelé 9 3 3 79 14 0 7 18

Celkem 9 3 3 79 14 0 7 18

Vyuku némeckého jazyka zajist'uji tfi vyucujici, vSichni pedagogiky i odborné
zpusobili. Anglicky jazyk je zajiStovan dvéma uciteli bez odborné i pedagogické
zpusobilosti, v dobé kondni inspekce jedna ucitelka dokoncovala studium
na pedagogické fakulté. Vyucujici latiny nema pro tento pfedmét odbornou zptisobilost.

Na odborné casti vychovné vzdélavaciho procesu se podili interni a externi
uditelé. Rada internich a externich ugitelti tzv. technickych studijnich oborti nespliuje
odbornou zptsobilost, protoZze maji pouze stiedoSkolsky stupent odborného vzdélani.
Nejsou ve své specializaci nahraditelni (ani l€kafi z fad externistdl) a v jejich oboru
v minulosti ani nyni neexistuje moznost ziskani vysokoskolského vzdelani. Lékaii jsou
vétSinou vybirani z atestovanych odborniki. VSichni jsou odborné zpisobili, ale kromé
nejstarsich nespliuji podminky zptsobilosti pedagogické. Skola je nemtize, pii jejich
nenahraditelnosti a pfi soucasnych pracovnich podminkach, k doplnéni pedagogického
vzdélani ucinn€ motivovat, zvlast kdyz soubézné vyucuji i na vysoké Skole, kde je jejich
zpusobilost posuzovana zcela odliSné.

Ve sledovanych vyucovacich hodindch profilovych odbornych predméti
klinickych studijnich obort se ¢astecné negativné projevilo prolinani vyuky stfedniho a
vyssiho typu studia. Kriteria vybéru ucitelti pro vyssi Skolu z hlediska kvalifikovanosti,
zkuSenosti a kvality vyuky nebyla zcela dodrzena. Také ne vSichni ucitelé profilovych
odbornych pfedmétl studijniho oboru diplomovand sestra pro intenzivni péci a
diplomovany zdravotnicky zachranatr absolvovali specializacni studium ARIP a maji
zdravotnickou praxi na anesteziologicko resuscitatnich oddélenich a jednotkéach
intenzivni péce.

Persondlni podminky jsou ve srovndni s ostatnimi vys§imi zdravotnickymi
Skolami hodnoceny jako spise nadpriimérné.

3.3.3 Péce o dalsi vzdélavani a odborny rust pedagogickych pracovnikii

Skola koordinuje a financné zabezpeCuje dalsi vzdélavani a odborny rist
pedagogickych pracovnikil. Ctyfi ucitelé si v soucasné dobé dopliuji vzdélani studiem
na vysokych skoléach.

Skola sama pofddala semindfe, v pribéhu kterych se ucitelé podrobné

vvvvv

Pro ucitele byl zpracovan metodicky list se zdznamem zakladnich poZzadavka
prezentovanych na téchto seminafich. Skola také potada nejriiznéjsi odborné zaméiené
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prednasky, kurzy a semindfe, na které si zve renomované odborniky, specialisty
ve svém oboru.

Dalsi vzdélavaci aktivity uciteli jsou planovany podle nabidek Institutu pro dalsi
vzdélavani pracovnikl ve zdravotnictvi v Brng, Institutu postgradudlniho vzdélavani ve
zdravotnictvi v Praze, vzdélavacich akci pofadanych vysokymi skolami, pedagogickymi
centry a profesnimi organizacemi. Jednotlivé akce maji napli zamétenou na didaktickou
problematiku vysSiho studia nebo jsou odborné orientované ke studijnimu oboru nebo
predmétu. Skola vede presny prehled vzdélavacich aktivit uciteld.

V pribéhu piipravy vyssiho odborného studia i jeho realizace se Skola zaméftila 1
na predavani poznatkii zdravotnickym pracovniklim spolupracujicich zdravotnickych
zatizeni. Také v letoSnim Skolnim roce probéhlo setkdni s manazerkami a stani¢nimi
sestrami Masarykovy nemocnice, zaméfené na feSeni aktudlnich problému spojenych
s praktickou piipravou zadkl vyssiho studia. UCcitelé se zase naopak z(castiuji
odbornych seminafti pofddanych nemocnici a jednotlivymi odbornymi oddélenimi.

Vedeni Skoly podporuje dalsi vzdélavani ucitelit a vytvaii pro jeho realizaci
velmi dobré podminky.

3.3.4 Organizace $kolniho roku

Rozvrzeni jednotlivych tydnid teoretického a praktického vyu€ovani, odborné
praxe a zkouSkovych obdobi je zpracovano v souladu s pfedepsanymi normami
a schvalenymi ucebnimi dokumenty jednotlivych studijnich obori. Kazdy ucitel ma
v rozvrhu zatazené konzultani hodiny, Zaci jich vyuzivaji s riznou intenzitou. Plnéni
casovych harmonogrami a jejich obsahové ndpln€¢ je vedoucimi pracovniky
kontrolovano a vyhodnocovéano. Prazdniny jsou zaklim vysSiho studia poskytovany
ve stejném rozsahu jako zakim Skoly stfedni. Rozdily ve vyucovaci dobé teoretického
a praktického vyucovani a odborné praxe jsou dodrzovany.

Organizace $kolniho roku je realizovina v souladu s vyhliskou MSMT CR
¢ 265/1996 Sb., kterou se stanovuji podrobnosti o organizaci studia a jeho
ukoncovani ve vysSich odbornych Skolach.

vvr

Vzdélavani vSech studijnich obori vyS$Si zdravotnické Skoly je kvalitné zajisténo,
uroveri pedagogického a odborného iizeni je hodnocena spise nadpriimérné.

3.4 Kontrolni systém, kontrola a hodnoceni

Systém kontrolni ¢innosti je zpracovan a zakotven v organiza¢nim fadu Skoly. VSichni
vedouci pracovnici maji vypracované plany kontrolni a hospitac¢ni ¢innosti, ve kterych jsou
stanoveny ramcové cile a vymezeny okruhy kontrolni ¢innosti. Ukoly jsou terminované,
ramcové cile vychazeji z ukoli MSMT CR, $kolského uiadu, zavéri inspekci CSI, podnéti
pedagogické a studentské rady. Cile hospitacni ¢innosti jsou stanoveny v pfili§ obecné roving
s malym diirazem na zvlastnosti a priority vys$§iho odborného vzdélavani, neodrazeji se v nich
dostatecné konkrétni zavéry z kontrolni a hospita¢ni ¢innosti minulého obdobi. Kvalita vyuky
je sledovéna feditelem Skoly, zastupkyni pro vyssi zdravotnickou Skolu a ucitelkami fidici
praktické vyudovani. Cetnost hospitaci je dostateénd, hospitatni zdznamy jsou archivovany.
Hospita¢ni ¢innost zéastupkyn€ pro vyssi studium byla v letoSnim Skolnim roce zamétena
hlavné na vyuCovaci hodiny externich ucitelli. Vyhodnocovani je provadéno prubézné
na poradach vedeni Skoly a zavéry jsou uplatilovany v pedagogickych radach.

Kritéria hodnoceni prace ucitell jsou stanovena a zaméstnanci s nimi byli prokazatelné
seznameni. Prace uciteli je hodnocena ctvrtletné na zakladé mésicniho vyhodnocovani
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kontrolni ¢innosti a dle potfeby jsou vysledky prace zohlediiovany i aktudlné. Osobni
piiplatky jsou pravidelné upravovany koncem zimniho a letniho obdobi, mimofadné odmény
jsou vyhodnocovany ctvrtletné.

Zaci jsou hodnoceni vshodé¢ se schvalenym klasifikatnim fadem. Zadavani
a vyhodnocovéani srovnavacich testd v jednotlivych pfedmétech zé&visi na iniciativé
jednotlivych ucitelti, evaluacni systém zatim v ucelené formé vypracovan neni.

Kontrolni systém je hodnocen jako priimérny.

3.5 Informacni systém, vnitini a vnéjsi

Informacni systém je soucésti organiza¢niho fadu, ob&h pisemnosti je také vymezen
spisovym fadem. UCitelé 1 Zaci maji zajistén v€asny piistup k informacim.

Z pravidelnych porad pedagogického vedeni Skoly jsou pofizovany zdpisy. Zavéry
z jednani se promitaji v pisemné formé v aktualizovanych mésicnich planech ¢innosti, které
jsou zvefejiiovany ve sborovné Skoly. Stanoviska a zdméry vedeni Skoly se projednéavaji
v pedagogickych radach vSech pedagogickych pracovnikli Skoly, v pedagogickych radach
jednotlivych studijnich oborli, na poradich tfidnich uciteli a ve Skolnich oborovych
a pfedmétovych komisich. V pfipadé potfeby jsou svoldvany operativni porady, akutni
informace jsou sdélovany Skolnim rozhlasem. Zaméstnanci maji k vedoucim pracovnikl
pfistup denné ve stanovené dobé€, v neodkladnych zalezitostech kdykoliv. Pfipominky,
podnéty a navrhy jednotlivych uciteli se podobnymi informacnimi toky zpétnovazebné
dostavaji k vedeni a fediteli Skoly.

Zpusoby komunikace zakl s vedenim $koly, tfidnimi a dal§imi uciteli nebo s vychovnym
poradcem jsou vymezeny ve Skolnim fadu. V osobnich zélezitostech neodkladného
charakteru maji pfistup k vedoucim pracovnikim neomezeny. Ve studentské rad¢é jsou
zastupci vSech tfid, ktefi byli zvoleni tajnymi volbami. Kromé jednani studentské rady Zaci
s feditelem Skoly komunikuji i prostfednictvim anonymnich dotazi na zvlastni nasténce, své
nazory mohou uplatiiovat prostfednictvim redakéni rady ve Skolnim ¢asopisu a po dohodé
s vedenim Skoly 1 pomoci Skolniho rozhlasu. Pro vSechny pisemné informace stalého
i akutniho charakteru ma kazdy studijni obor k dispozici svoji vlastni nasténku. VeSkeré
studijni 1 osobni problémy jsou s Zaky vyssiho studia projednavany piimo, rodic¢e jsou Skolou
kontaktovani jen v nejnaléhavéjsich piipadech.

Skola vyuziva viech moznosti prezentace své &innosti na vefejnosti. V izkém kontaktu
je se Skolskym ufadem, spolupracuje s ifadem préce, s méstskym tfadem a zdravotnickymi
subjekty, které se podileji odborné a praktické ptipravé Zzakl. Inzeruje a publikuje
v regionalnim i republikovém tisku, potada Dny otevienych dvefi, vydava informacni brozuru
a rizné informaéni letdky o &innosti $koly. Skola pofada i akce celostatniho charakteru, na
kterych je prezentovéna cinnost jednotlivych studijnich oborl, organizuje a realizuje i
dvoudenni soutéZze MISS stfednich zdravotnickych a vysSich zdravotnickych Skol z celé
republiky. Reditel $koly stoji v Gele Asociace fediteld stiednich a vyssich zdravotnickych kol,
zajistuje kontakty mezi jednotlivymi Skolami a intenzivné se zapojuje do jednéni s ustfednimi
organy.

Vnéjsi a vniti'ni informacni systém je hodnocen jako nadpriimérny.

3.6 Vedeni povinné dokumentace

e Nazev Skoly uvedeny na Ufednim razitku Skoly je shodny s ndzvem uvedenym
ve Zfizovaci listing ¢&j. 18 829/97-60 ze dne 21. dubna 1997 a v Rozhodnuti MSMT
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CR o zatazeni do sité $kol, pfedskolnich zaiizeni a $kolskych zafizeni vydaném dne
12. ledna 1999 pod ¢j. 11 064/99-21 s G€innosti od 1. tinora 1999.

Ttidni knihy jsou vedeny na tiskopisech urcenych pro stfedni Skoly, vysledky
pravidelnych mési¢nich kontrol jsou v nich pfifazeny na zvlastnim listé. Termin
nekontaktni vyuka je chybné uzivan pifi absenci vyucujictho 1 suvedenim
potadového cisla hodiny. Z nékterych zépisi odbornych predmétii oSetfovatelstvi
v klinickych oborech a oSetrovatelské postupy nelze vycist, kde vyucovani
probihalo (zda ve Skole nebo ve zdravotnickych zatizenich).

Ttidni vykazy jsou také vedeny na tiskopisech SEVT urcenych pro stfedni Skoly.
Drobngjsi administrativni zavady byly v pribéhu inspekce odstranény.
Evidence zakli Skoly je archivovana ve studijnim oddéleni a chranéna proti
zneuzivani osobnich dat. Kopie maturitnich vysvédceni jsou zaloZeny.

Skolni tad je podrobné zpracovan a pro §kolni rok 1998/1999 inovovan. Zahrnuje
prava a povinnosti zakl vyssiho studia v€etné povinnosti zachovavani ml¢enlivosti a
zasad zdravotnické etiky ve vSech ptipadech, se kterymi se Zaci setkaji v pribéhu
vzdélavani. Se zaky je dle zapist v tfidnich knihach prokazatelné projednan.

Rozvrh hodin je sestaven vsouladu se schvalenymi vzdé€lavacimi programy
jednotlivych studijnich obort.

Zaznamy z pedagogickych rad jsou zvetejiiovany a archivovany.

Protokoly o pfijimacim fizeni obsahuji vSechny potfebné informace a jsou
archivovany.

Protokoly o ukoncovani vys§itho odborného studia zatim nejsou k dispozici
(u studijniho oboru sestra pro intenzivni péc¢i a zdravotnicky zachranat bylo studium

ukon¢ovano v ramci pomaturitniho studia), povinna dokumentace k prvnimu
absolutoriu je pfipravena.

Protokoly o konani zkouSek stanovenych pravnimi ptedpisy jsou vedeny
na predepsanych tiskopisech, zdznamy jsou Gplné.

Zaci s postizenim ve §kole nestuduji.
Knihy arazl jsou uloZeny v obou Skolnich objektech.

Hospodaiska dokumentace, Gcetni evidence a evidence majetku byla kontrolovana
Skolskym ufadem, zavady nebyly shledany.

Persondlni dokumentace je chranéna proti zneuZiti osobnich dat a je Uplna.
Obsahuje 1 kopie dokladl o dosazeném vzdélani pracovnikii.

Protokoly a zaznamy o provedenych kontrolach jsou archivovéany, opatieni jsou
plnéna.

Klasifika¢ni ¥ad vyssi zdravotnické $koly byl MSMT CR schvilen &j. 27 378/97-71
s platnosti od 1. zati 1997

Vykazy 7kt o studiu ve vy$Si odborné Skole jsou vedeny na piedepsanych
tiskopisech a zdznamy jsou Uplné.

Smlouvy se vSemi zdravotnickymi zafizenimi i nezdravotnickymi zafizenimi,
ve kterych se realizuje prakticka pfiprava, jsou fadné uzavieny, Zaci jsou pojisténi.
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Povinna dokumentace Skoly je vedena v souladu s § 38a zdkona ¢ 29/1984 Sb.,
o soustavé zakladnich, stiednich a vysSich odbornych Skol ve znéni pozdéjsich piedpisit.
Administrativni uroveiri je spiSe nadprimérnd.

3.7 Vyrocni zprava

Vyroéni zprdva o cinnosti Skoly za Skolni rok 1998/1999 a vyrotni zprava
o hospodateni jsou zpracovany v souladu s § 17¢ odst. 2 a 3 zdkona ¢. 564/1990 Sb., o statni
spravé a samospraveé ve Skolstvi ve znéni pozdéjSich predpisti a na zdkladé metodického
pokynu feditele Skolského tufadu. Poskytuje vycCerpavajici informace a byla jednim
z vychodisek pfi sestavovani planu préce.

Vyroéni zprava byla prokazatelnym zplisobem projednana na poradé pracovnikti Skoly
a postoupena Skolskému tfadu a zfizovateli. Rada Skoly ziizena neni.

Obsahova a formadlni kvalita vyroéni zprdvy je hodnocena jako nadpriimérnad.

3.8 Efektivnost vyuzZivani finanénich prostifedkii pridélenych ze statniho rozpoctu
vzhledem k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem ke schvilenym ucéebnim
dokumentiim
Celkovy rozpocet sdruzené Skoly o celkovém poctu 700 zakh s dvanacti studijnimi

obory na rok 1999 je nizsi, nez by Skola pro optimalni zajisténi vychovné vzdélavaciho

procesu potiebovala. Zcela pokryty jsou pozadavky na platy ucitell, vyclenény jsou
prostfedky na platby energii a pro bazalni zajisténi vzdélavacich programi vSech studijnich
oborti. Vyrazné vSak byla ponizena ¢astka na ndkup novych ucebnich pomicek a ostatniho
vybaveni. Stavajici finan¢ni prostfedky jsou mimo pravidelné platby rozvrzeny piedevsim
na zabezpecCeni provozu technickych obori, které jsou na dostatecném mnozstvi spotfebniho
materidlu zavislé (chemikalie, laboratorni sklo, drahé kovy apod.). Také ostatni klinické
obory vyssiho studia jsou patii mezi financn¢ ndrocné, Skola napt. plati zdkiim studijniho
oboru diplomovany zdravotnicky zachranat vycvik na horolezeckych sténach. Mimo rozpocet
Skola disponuje fondem reprodukce investicniho majetku. Tyto prostfedky budou vyuzity na
nakup nejnutnéjSich pftistroji a pomtcek, dlouhodobé pozadovanych Skolnimi oborovymi
komisemi (reverzni osmoéza pro destilaci vody, mikroton pro vyuku histologie, moderni
resuscitaéni modely apod.). Dalsi pozadavky musely byt pfesunuty do dalsiho roku (pece do
laboratofi zubnich technikl, nékteré tituly odborné literatury apod.). V prvnim ctvrtleti
letoSniho roku byla nainstalovana do Skolniho infocentra internetova linka. ZvySené naklady
Skoly v této oblasti o cca 100 tis. K¢ jsou planovéany a v letoSnim rozpoctu rezervovany.

Samostatnou polozku rozpoctu tvoii vydaje na rekonstrukci souvisejici s havarijnim
stavem Skolni budovy. V prvni etapé bylo prostavéno 36 mil. investi¢nich a neinvesti¢nich
prostifedkt a pro rok 1999 - 2000 je schvalena castka 18 mil. K¢.

Hospodatskou c¢innost Skola neprovozuje. Sponzorské dary jsou vétSinou vazany
na pouziti v konkrétnim studijnim oboru, v lofiském kalenddinim roce byly ziskany vécné
dary v hodnoté¢ 70 tis. (materidly pro vyuku zubnich technikii, dentalnich hygienistek apod.) a
100 tis. v darech financnich. V letoSnim roce byl ziskany finan¢ni a vécné dary v hodnoté
100 tis. K¢.

Pro rozpocet jsou nepfiznivé pozadavky plateb za vzdélavani a realizaci praktické
piipravy ze strany statnich i nestatnich zdravotnickych zafizeni, které letos ¢ini vice nez
500 tis. K¢ ro¢né a maji neustdle stoupajici tendenci. Dochézi tak k pfelévani penéz
ze statniho rozpoctu do jiné organizace rozpoc€tove fizené statem.

Skolné ve vysi 2500 K& za $kolni rok je ur&eno vsouladu s nafizenim vlady
€. 153/1996 Sb., kterym se stanovi vySe Uplaty za vzdélani ve vysSich odbornych Skolach
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zfizovanych statem a zplsob jeji thrady. Z celkového poctu 282 zakl vyssiho studia byla
Castka v souladu s pfedpisy sniZzena na polovinu u Sesti zakll zdivodl socidlnich
a u devadesati zakiim vzhledem k ziskéni celkového priimérného prospéchu minulého obdobi
do 1,5. Vybrana castka slouzi vétSinou pro nakup spotiebniho materidlu pro vyuku
jednotlivych obort vyssiho studia.

Skola vyufivd financnich prostiedkii piidélenych ze stitniho rozpoltu velmi
efektivné, ve prospéch Ziki a vSech vzdélavacich programii. Tempo uskutecnénych
rekonstrukcénich zmén a pozitivniho vyvoje materialné technického zajisténi celé Skoly
i jednotlivych studijnich oborit v poslednich tiech letech je zcela mimoiddné.
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4 PODMINKY A PRUBEH VYCHOVNE VZDELAVACI CINNOSTI

4.1 Hodnoceni materidlné technickych podminek vychovné vzdélavaci cinnosti

vzhledem ke schvilenym u¢ebnim dokumentiim a poctu zZaki

Vyucovani se uskutecituje ve dvou Skolnich budovach, jejichZ relativné mala vzdalenost
umoziuje zakim i ucitelim pifechod béhem delsich prestavek. V jedné budoveé jsou
vzd&lavany prevazné studijni obory s klinickym zaméfenim. Zaci vyssiho studia spolu se zaky
stiedni Skoly vyuZivaji ucebny somatologie s velkym mnoZstvim nazornych anatomickych
pomicek a modeldi, odbornou ucebnu pro cvieni pfedmétu psychologie a komunikace
s moznosti variabilntho uspofadani a standardnich odbornych uceben oSetfovatelskych
pfedmétl. Pro studijni obory diplomovana sestra pro intenzivni pé€i a diplomovany
zdravotnicky zéachranaf jsou zfizeny specidlni ufebny snéaro¢nou vybavou nédkladnych
zdravotnickych pfistrojii, resuscitacnich a intubacnich modeltl 1 dalSich zdravotnickych
pomiicek, které samoziejm& mohou vyuzivat istudijni obory diplomovana vSeobecna a
détska sestra. Pro zdravotnické zachranafe je zpracovan Projekt sanitka, ktery bude
v odborné uc¢ebné simulovat prostiedi a zafizeni zdchranného vozidla.

Ve druhé budové probiha prevazné vzdélavani technickych studijnich obort. Ukoncenti
rekonstrukénich praci této budovy je planovano na rok 2000. Zatim se zrekonstruovaly arealy
jednotlivych studijnich oborii, laboratofe byly vybaveny novym nabytkem a mnoZstvim
novych pfistroji. Tim byly vytvofeny ucelené komplexy, které nyni prostorove, funkénim
uspotfadanim a kvalitni odbornou vybavou spliuji veskeré naroky moderniho vyucovani vSech
oborti vyssiho studia. Pro studijni obor diplomovana dentdlni hygienistka byla vybudovana
odborna ucebna s péti stomatologickymi soupravami, rentgenem, sterilizitorem,
fantomovymi hlavami a kompresni jednotkou. Pro studijni obor diplomovany radiologicky
asistent byla zfizena samostatnd odborna ucebna se Ctyfmi horizontdln€ uloZenymi
negatoskopy, které umoznuji zakreslovani skeletové topografie piimo na rentgenovych
snimcich. Obor diplomovany zubni technik mohl Cerpat z materidlni podstaty dlouhodobé
vyuCovaného stfedoskolského oboru. I zde vSak doSlo ke stavebnim upravam celého
komplexu a k inovaci zafizeni a stavajiciho odborného vybaveni novymi ucebnimi pfistroji,
pomutckami a materidly (laboratorni stoly s odsavanim, mikromotory, apod.). Nyni je
k dispozici Sest zubnich laboratoii a né€kolik dalSich pomocnych mistnosti (lesténi, liti kovi,
polymerace). Je tfeba doplnit pocet modernich okludorii a artikulator a zajistit moderni
vakuové michani formovacich a sadrovych hmot. Pfednosti je velké mnozstvi odbornych
modelll, jejichZz ndzornost a vypracovani ma vysokou uroveil. Modely jsou vytvofené pro
jednotlivé tematické celky a doplnéné pisemnym a fotografickym materidlem. Odborné
zazemi je piipraveno i pro perspektivni obor diplomovany zdravotnicky laborant.

K dispozici je dobfe vybavena ucebna vypocetni techniky, Skolni knihovna a studovna,
zprovoznéna byla zrekonstruovand télocvi¢na. Fond Skolni knihovny je pribézné rozsifovan.
Z letosniho rozpoctu je vy€lenéno 80 tis. K¢ na nadkup novych odbornych publikaci a dalSich
dvanacti odbornych periodik. Doplnéni odborné literatury je nutné hlavné u sesterskych
studijnich obordi. Pro potfeby Skoly ucitelé zpracovali formou vlastnich ucelenych textd
problematiku anesteziologie, hrudni chirurgie, neonatologie a sousttedili veskeré publikované
materidly vztahujici se k novému studijnimu oboru diplomovand dentalni hygienistka.
Projektove je zpracovano a letos se dokonci noveé vzniklé infocentrum, které by se mélo stat
viestranné vybavenym pracovistém zabezpe&ujicim nadstandardni podminky samostudia. Zaci
zde maji moznost na sedmi pocitacich zpracovavat seminarni, rocnikové a absolventské
prace, kopirovat dil¢i odborné materialy, budou mit pfistup k zakladnim informacim o $kolni
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knihovné a dalSim informacim i prostfednictvim internetu, k dispozici bude video,
shromazd'uji se zde CD s vyukovymi materidly véetné jazykovych programi pro pocitace.

Pro vyuku jazykt je Skola solidné vybavena. Vyucujici maji k dispozici audiovizudlni
techniku (magnetofony, videa) i ndzorné pomiicky odborného i jazykového charakteru.
Jedinym negativem je nedostatek odbornych ucebnic, ktery je ovSem zpiisoben mizivou
nabidkou na trhu a nikoliv nezajmem Skoly nebo vyucujicich.

Praktickd piiprava se u ¢asti studijnich obori realizuje v laboratornich podminkéach
Skoly, u dalSich studijnich oborli se pfevazné uskuteciiuje v piirozenych podminkach
na standardnich 1 vysoce specializovanych pracovistich a oSetfovacich jednotkach
Masarykovy nemocnice. Tato nemocnice s nadregiondlni plisobnosti skladbou odbornych
oddéleni, jejich vybavenim i1 urovni poskytované péce spliuje vSechny ptedpoklady pro
uspés$nou realizaci praktické ptipravy a napliiovani profilu absolventa ve vSech zatazenych
studijnich oborech.

Zabezpeceni vSech studijnich oborii md vybornou uroven, po dokonceni viech
planovanych praci budou podminky vysoce nadstandardni. I v soucasné dobé
Jje materidalné technické zabezpeceni Skoly nadpriimérné.

4.2 Hodnoceni psychohygienickych podminek
V zévazném posudku hygienika ¢j. 30-4604-23-95 ze dne 8. listopadu 1995 je vysloven
souhlas s uzivanim oboru objektl pro ucely stiedni a vyssi zdravotnické skoly.

Rozvrh $koly neni sestaven zcela v souladu s vyhlaskou MSMT CR ¢&. 354/1991 Sb.,
o stiednich $kolach. Vhledem k tomu, Ze rozvrhova kritéria nejsou vyhlaskou MSMT CR
€. 265/1996 Sb., kterou se stanovuji podrobnosti o organizaci studia a jeho ukoncovani
ve vys$§ich odbornych Skolach urcena, byl tento problém s vedenim Skoly pouze
prodiskutovan. OdliSnosti v organizaci vzdé€lavani podle schvélenych wucebnich plant
a uéebnich osnov jsou realizovany v souladu s Metodickym pokynem MSMT CR k postupu
piiupraveé vzdelavaciho procesu Skol a Skolskych zatizeni z 30. dubna 1998 vydaného pod ¢;j.
18 276/98-20 s ucinnosti od 1. zari 1998.

Fyzikalni podminky Skoly byly v dob& inspekce velmi dobré, pracovni mista zakti maji
odpovidajici vybaveni. 1 pfes pokracujici rekonstrukéni prace byla ve Skole udrzovana
naprosta Cistota, zrekonstruované komplexy maji i vysokou estetickou uroven. Esteticky
dojem druhé budovy snizuji siln€ po¢marané lavice. Vloni byly zprovoznény Satny pro Zaky
v suterénu Skolni budovy, které naprosto vyhovuji hygienickym norméam, v planu je
vybudovani kamerového systému ostrahy skoly a odpocinkovych zon. Po odkoupeni
pozemku okolo Skolni budovy by méla vzniknout i venkovni prostranstvi pro relaxaci zakd.

Ubytovani je zakiim nabizeno v Domové mladeze stiednich Skol, ktery je samostatnym
pravnim subjektem, stravovani je zajisténo v jideln€ strojni prumyslové Skoly. Pitny rezim je
zajistovan napojovymi automaty.

Psychohygienické podminky jsou i v soucasné dobé nadpriimérné.
4.3 Hodnoceni VOS z hlediska kvality vyuovani

4.3.1 Cizi jazyky

Ucebni osnovy némeckého jazyka jsou rozpracovany do casové tématickych
pland pro jednotlivé obory a ro¢niky. Jejich napli i kvalita zpracovani se u jednotlivych
vyucujicich 1lisi. VSechny piedlozené plany mély dva nedostatky. Nerespektovaly
odli$nost oboru (napiiklad napli uc¢iva v prvnim ro¢niku oboridt diplomovana sestra pro
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intenzivni pé¢i a diplomovany radiologicky asistent jsou identické, stejné tak je
identicky casov€ tématicky pldn pro druhy ro¢nik oborti diplomovany radiologicky
asistent a diplomovany zdravotnicky zachranaf). Déle zcela chybéla témata zamétena
na budouci specializaci absolventa. TentyZ nedostatek se logicky objevuje 1 v tématech
pro absolutorium. Vsech devatenact okruhii piedlozenych CSI pro obory diplomovany
radiologicky asistent a diplomovana dentalni hygienistka bylo stejnych, pouze posledni
téma bylo specializovdno. Dvacet pét témat pro absolutorium obort diplomovana
détska sestra a diplomovana sestra pro intenzivni péci se liSilo pouze v jednom bodg,
pod ¢islem 22 byla zafazena bud’ intenzivni péce nebo pediatrie.

Hospitace v jazyce némeckém byly provedeny v Sesti vyuCovacich hodindch
u vSech vyucujicich. VSechny byly vedeny v némeckém jazyce a ve vSech se vyucujici
snazili o komunikativni zplsob vyuky. Odezva mezi zdky byla vesmés velmi slaba,
v mnoha piipadech uciteli nerozuméli a bylo nutné uchylovat se k piekladu. Zcela
chybéla spontanni komunikace a némecka komunikace mezi zaky. Ve vykladové hodiné
vyucujici novou latku cetl a zaci se pokouSeli o pisemné pozndmky. Pii nésledné
reprodukci jasné vyplynulo, Ze nové latce rozumeli velice malo a vyucujici se musel
uchylit k ¢eskému vykladu. Pfi takovém zplisobu vyuky je efektivita velmi mala. V
jedné z hospitovanych hodin vyucujici zatadil opakovaci test. Byl zaméteny pouze na
kontrolu gramatiky, zcela chybél odborny jazyk. Celkové se zhlédnuté hodiny
pohybovaly v dolni ¢asti hodnotici Skaly.

Piedlozené tematické plany a pozadavky k absolutoriu zjazyka anglického
se svym charakterem neliSily od plant némeckého jazyka. Vychazely z pouzivané
ucebnice Medical English for Nurses a vyucujici si je podle vlastniho vybéru dopliovali
kopirovanymi odbornymi texty z ¢asopist a dalSich ucebnic.

Sledovano bylo Sest vyucovacich hodin. VSechny byly vedeny v anglickém
jazyce a byly peclivé pfipraveny, jejich obsah a napli se vyrazné lisily. Jedna vyucujici
zvolila klasickou metodu opakovani, Zaci hovotili podle kopirovanych obrazkt a opirali
se o psany text a doméci ptipravu. Souvisld komunikace jednoho zéka umoznila uciteli
zaméfit se na detailni praci, ostatni Zaci se vSak nudili a na piipadné podnéty
nereagovali. V dalsi hodiné Zé&ci psali test, zaméfeny na kontrolu odborné slovni
zasoby, na praktické znalosti feSeni moznych problémi a na znalost mluvnice. Test byl
vyvazeny a umoznoval uciteli zkontrolovat Sirokou oblast dovednosti zakl. Vyuka v
hodinach druhé vyucujici vychazela rovnéz z ptedloZzenych tematickych a Casovych
plant, ale byla dynamicka, rozmanitd, Zaci stiidali jednotlivé aktivity a nacvicovali
situace, které mohou uplatnit ve své budouci profesi. Vyucujici dopliiovala vyuku
dal$imi texty, zafazenim videoukazek nutila zaky k logickému uvazovani a spontannimu
vyjadfovani v cizim jazyce. I kdyZ odezva na jeji podnécovani byla v jednotlivych
ttidach rtizna, vSechny zhlédnuté hodiny mély znaky moderni a efektivni jazykové
vyuky.

Hospitace latiny byly provedeny ve dvou hodinach u dvou vyuluyjicich.
Vzhledem k charakteru jazyka upfednostiiovali oba vyucujici klasickou stavbu hodiny s
kontrolou a opakovanim na pocatku, vykladem a procvicenim latky a zadanim
domaciho tkolu. Vyklad byl peclivy, doprovazeny poznamkami na tabuli a vyucujici
kladl velky diiraz na detailni vysvétlovani. MoZna proto nezbylo mnoho casu
na procvicovani a nacvik novych dovednosti byl pfesunut do domaci ptipravy. Pribéh
vyuky a reakce zakli byly jednoznacné poznamenany faktem, ze nékterym zakim
chybély zakladni znalosti z Ceského jazyka. MozZzna pravé tento fakt vedl vyucujiciho
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k tomu, aby zaklim na zavér hodiny diktoval shrnuti nové probrané latky. Efektivita
vyuky v tomto ptipadé byla velmi mala.

Vyuka jazykit ma priimérnou uroveii s vyjimkou prdce jedné vyucujici, kterd
je vynikajici. Zdakladnim nedostatkem je uniformita vyuky jak v samotnych
hodindch, tak i v pisemné dokumentaci, kterd nerespektuje specifiku vyucovanych
oborii.

4.3.2 Odborné predméty

Hospitovany byly teoreticky i1 prakticky zaméfené hodiny odbornych predméti
osetfovatelstvi, oSetfovatelské postupy, oSetfovatelstvi v klinickych oborech,
zachranafstvi a medicina katastrof, somatologie, chirurgie, klinickd propedeutika,
vychova ke zdravi, filozofie oSetfovatelstvi, socidln¢ zdravotnickd psychologie,
stomatologické protézy, patologickd anatomie a oralni hygiena. Ucitelé postupovali
v souladu s predloZenymi tematickymi plany, Groven jejich zpracovani byla rizna. Také
uroven sledovanych vyucovacich hodin byla rozdilnd, vedle hodin nadprimérmych se
vyskytovaly 1 hodiny podprimérné. PredloZzené semindrni prace ukazaly nesystémovy
piistup k problémiim klientl, Zaci v nich nezvladli formulaci oSetfovatelskych diagnoz a
zaménovali 1ékatskou a oSetfovatelskou terminologii.

Teoreticky zaméfené hodiny profilovych, preklinickych a klinickych pfedmétt
vyucovali interni 1 externi ucitelé, vétSinou lékari. Obsah témat hloubkou odpovidal
narokiim vysSiho studia. Externi ucitelé vétSinou uzivali pfednasku dopliiovanou
Castymi piiklady z klinické praxe. Novou latku pfednaseli v rychlém tempu a pouzivali
vyhradné¢ odborného (latinského) nazvoslovi. Vyborné uplatiovali mezipfedmétové
souvislosti a Zzaky vedli klogickému zdlvodiovani a aplikaci predkladanych
skute¢nosti. Zaci méli dostatek prostoru k uplatiovani svych védomosti a zkuSenosti
1k polemice a obhajobé svych nazort. Ucitelé v dostatecné mife vyuzivali didaktickou
techniku a vSechny dostupné nazorné pomucky. Struktura vyucovacich hodin internich
ucitelll byla rozmanitéjsi, vyuzivali modernich vyu€ovacich metod, skupinové prace,
debaty, samostatnych vystup zak v hodinach apod. Zaci v prib&hu vyucovacich
hodin aktivné pracovali, dobfe formulovali své ndzory, v problémovych ukolech
aplikovali nové nabyté védomosti a dovednosti a byli pribézné¢ odkazovani
na odpovidajici odbornou literaturu. Vyucovaci hodiny byly efektivné vyuzity
se zdlraznénim priorit odborné problematiky a vychovnym vyuZitim tématu. Atmosféra
v téchto hodinéach byla partnerska.

V negativné hodnocenych hodindch zlstdvalo téma v obecné rovin€ a nebylo
probrano do takové hloubky, ktera by odpovidala narokim vyssiho studia. Zaci
v hodinach pasivné sledovali pfednaSku nebo vyklad a mechanicky si zapisovali latku
véetné bazalnich informaci uvadénych v kazd¢ literature. Ucitelé nevyuZivali ndzornych
pomiicek a didaktické techniky, zapominali na pribézné odkazy na odbornou literaturu,
v mensi mife uzivali praktickych aplikaci. Formulace otdzek testi pouzitych v jedné
hodin¢ nepiekrocila pozadavky zakladniho uciva stfedni Skoly. V hodinéch cviceni byla
vramci teoretického zdivodiovéani vysvétlovana i1 fakta dostupna v bézné odborné
literatute, kterd jsou Zaci schopni lehce zvladnout formou samostudia, a to vSe na tkor
casového prostoru pro prvotni ndcvik a dostatecné procvi¢ovani psychomotorickych
dovednosti. U oSetfovatelskych ¢innosti byla nacvicovana hola technika vykonu bez
piipravnych a naslednych cinnosti, bez holistického pfistupu k feSeni problémi, bez
nacviku verbalni pfipravy a pribézné komunikace pfi vykonu s klientem. Vyuka nebyla
diferencovana vzhledem k rizné vstupni urovni absolventli zdravotnickych a jinych
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stfednich Skol, nebylo vyuZivano kasuistik a oSetfovatelsky proces nebyl v probiranych
tématech aplikovan. Cast vyuovacich hodin odborného predmétu o3etiovatelstvi
v klinickych oborech byla pfevedena do ptirozenych podminek klinickych pracovist.
Tyto hodiny vSak postradaly charakter vyucovani a byly zaménitelné s metodami
odborné praxe.

Celkové je uroveri vyuky odbornych piedmétii hodnocena jako priimérnd.

4.3.3 Prakticka priprava

Praktickd piiprava se uskutecniuje ve Skolnich laboratornich podminkach nebo
v ptirozenych podminkach ve =zdravotnickych 1 nezdravotnickych zafizenich,
v zavislosti na studijnim oboru a na probiraném tématu. Odborna praxe se neomezuje
jen na regiondlni pracoviste, ale je organizovéana i v mistech bydlisté Zaka. Prakticka
piiprava vSech studijnich obort je dobfe planovand, uroven zdravotnickych zatizeni je
internimi  uCiteli kontrolovana. Spolupracujici subjekty jsou Skolou vybaveny
dostatecnym mnoZzstvim pisemnych informaci o praktické ptipraveé. Pro studijni obor
diplomovana dentdlni hygienistka je ve spolupraci s hygienickou stanici pfipraven
projekt pro vyuziti odborné ucebny, ktera je vybavena zubaiskymi kiesly, i k oSetfovani
pacientd. Tak by se mohla praktickd pfiprava dentilnich hygienistek realizovat
v optimdln¢ vybaveném prostiedi a pod ptfimym dohledem Skoly. V tomto oboru byla
také zaloZena persondlni banka, kterda ma ovéfit funkénost zavedeni tohoto nového
studijniho oboru a u niz mohou stomatologové z celé republiky Zadat o absolventy
tohoto studijntho oboru nebo se zajimat o spolupriaci se Skolami pfi zajiStovéani
praktické ptipravy zaki.

V ramcei praktické ptipravy byly u studijniho oboru diplomovand dentalni
hygienistka sledovany vyucovaci jednotky cviceni druhého ro¢niku v odborné ucebné a
dvé klinicka pracovisté, na kterych probihala odbornd praxe tietiho ro¢niku. Hodiny
vénované lesténi zubnich vyplni mély dobie promyslenou strukturu. V teoretickém
uvodu bylo dané téma vysvétleno do dostatecné hloubky a s patfiénym zdivodnénim.
Po demonstraci vykonu ucitelem byl dostatek vyucovaciho ¢asu vyclenén pro nacvik
anasledné procvicovani techniky. Kromé odbornych nepiesnosti, které by pfi
opakovani mohly vést k fixaci nezddoucich navykli (nespravné posazeni, drZeni téla
a koncetin) byl hlavnim negativem nécvik izolované techniky vykonu, bez ptipravnych a
naslednych ¢innosti. V rozhovoru se zaky pak vyplynulo, Ze nemaji pIn€ ujasnén postup
vysSetteni klienta, nevi jak dale oSetfovat pouzité ndstroje a nemaji potiebné znalosti
o desinfekci a sterilizaci. Mezi dvéma stomatologickymi pracovisti, ve kterych
probihala odborna praxe, byl velky rozdil v kvalité praktické ptipravy. Podle planu
na kazdém pracovala jedna zZakyn€. V jednom zatizeni méla piesné stanoveny program,
pii odbornych Cinnostech byla cilen¢ instruovana a kontrolovana, dobfe se orientovala
v organizaci preventivni stomatologické péce, méla sestaven dlouhodoby plan navstév
klientti, se kterymi dokazala na profesiondlni Grovni komunikovat. Stomatolog byl
velmi dobie informovéan o cilech odborné praxe i o vyznamu a piinosu prace zakyné
pro jeho ordinaci. Zakyné ovladala standardy jednotlivych ¢innosti véetné p¥ipravnych a
uklidovych praci, dovedla je teoreticky zdlvodnit, méla zajistény potfebné nastroje a
pfistroje nutné k vySetfeni a oSetfeni pacienta, vedla odpovidajici dokumentaci. Na
druhém pracovisti nebylo dostatecné odborné vybaveni a prace Zakyné nebyla 1ékarem
sledovana ani hodnocena. Zakyné neméla ve vySetfovani pacienti zadny systém a
neuméla s nimi komunikovat. Z predlozenych zapis vyplynulo, ze pii kazdé navstéve
vysetfovala CPITN a hloubku parodontalnich choboti. Pfestoze nejhlubsi choboty byly
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naméfeny vestibularné, nemél k tomu kontrolujici 1ékar Zadné ptipominky. Vzhledem
k tomu, Ze Zaci mezi pracoviSti nerotuji, jsou podminky ziskani profesionalnich
dovednosti jednotlivych Zzdkd téZko srovnatelné. Také v praktickém vyucovani
studijniho oboru diplomovand détskd sestra nebyl uplatnovan systémovy pfistup
v ziskavani profesiondlnich dovednosti. Ackoliv ve tfidni knize bylo deklarovano ucivo,
které odpovidalo ucebnim osnovdm, zhlédnuté hodiny tomu neodpovidaly. Ve
sledovanych hodindch ptfedmétu zhotovovani stomatologickych protéz se v ramci
praktického vyucovani studijniho oboru diplomovany zubni technik projevily dlouholeté
zkuSenosti uciteld z vyuky i1 zterénni praxe. Hodiny byly velmi dobie piipravené a
efektivni, dovednosti zaki velmi dobré.

Uroveri praktické pripravy je celkové hodnocena spiSe podpriimérné.

Kvalita pribéhu vzdélavani neni v jednotlivych studijnich oborech vyrovnand.
Celkové lIze hodnotit uroveii vyuky vSeobecné vzdélavacich, odbornych piedméti
a praktické pripravy ve vyssi zdravotnické Skole Usti nad Labem priimérné.

4.4 Hodnoceni dalSich aktivit, které vyznamné ovliviiuji vychovné vzdélavaci ¢innost

Zaci vyssiho studia se mohou zapojovat do kulturnich a sportovnich aktivit, které jsou
organizovany hlavné pro zaky stfedni Skoly. Mimoskolni aktivity zakl vyssiho studia vSak
vétSinou koresponduji s jejich odbornym a profesnim zaméfenim.

Skola pro zaky jednotlivych studijnich oborii pfipravuje systém odborné zaméfenych
exkurzi na specializovand pracovisté zdravotnickych zafizeni a navstév vystav s pfisluSnym
oborovym zameétenim (Pragomedika, Pragodent apod.). Organizuje odborné piednasky
a seminafe za Ucasti renomovanych odborniki a specializovanych firem, které posunuji obsah
odborné piipravy nad rdmec povinnych osnov. Pro zéky studijniho oboru diplomovany
zdravotnicky zachrandf jsou uskuteciovana ucebnimi plany doporucovand soustfedéni
a kurzy letni a zimni horské sluzby, Zaci se seznamuji s baiiskou zachrannou sluzbou, dopliuji
si fidi¢sky prikaz skupiny B, ziéastiuji se Béhu na Cernou véz v Ceskych Budgjovicich
apod. Zaci studijniho oboru diplomovana dentalni hygienistka v mateiskych a zikladnich
Skolach organizuji a uskutecniuji akci Zdravy ismév. Za materialni pomoci Gsteckého podniku
Setuza motivuji déti k péci o chrup a zdbavnou formou je u¢i spravné technice Cisténi zubi.
V ramci vychovy ke zdravi se pfipravuje rozsifeni této aktivity ina klinické studijni obory
v akei Zarivy usmév. Nejvice aktivit vyvijeji zaci studijniho oboru diplomovana détska sestra.
Zucastnuji se jako zdravotnicky dozor nebo jako vychovatelky vyjezdi skol v ptirodé nebo
ozdravnych pobytl pro chronicky nemocné déti. Potadaji pro déti besidky v détskych
domovech a na détskych oddélenich Masarykovy nemocnice. Brigadnickou zdravotnickou
¢innost na jednotlivych oSetfovacich jednotkach vykonavaji Zaci vSech studijnich obort.

Zastupci zakl studijnich obord diplomovana dentdlni hygienistka a diplomovany zubni
technik se z(&astnili studijniho pobytu ve Svycarsku, ktery byl také dotovan usteckou firmou
Setuza. Zubni technici také absolvovali tfidenni praxi v Lichtenstejnsku.

Mimoskolni aktivity maji odborné profesni orientaci a pomdhaji dotvaiet
profesiondlni dovednosti Zakii. Cinnost Skoly je mozno hodnotit jako nadpriimérnou.
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5 ZAVER

5.1 Zavéry inspekce

vvr

Ve sledovanych &innostech VySsi zdravotnické Skoly Usti nad Labem nebylo Zjisténo
neplnéni nebo poruSeni zavaznych obecné platnych pravnich norem.

Promyslend koncepce a systematické planovani s diislednym vyuZivanim zpétné
vazby se v poslednich ctyfech letech projevilo v prudkému rozvoji a v oZiveni ve vSech
oblastech cinnosti Skoly. V soucasné dobé je Skola dynamickym komplexem, nejvétsi
rezervy md v diisledné realizaci kontrolniho systému. Uroveii pedagogického a odborného
Fizeni je hodnocena jako spisSe nadpriimérnd.

Prostorové a materidlné technické zajisténi Skoly a vSech studijnich oborit doznalo
v poslednich letech nejprogresivnéjsich pozitivnich zmén a ve srovndni s nim ponékud
zaostava kvalita persondlniho zabezpeceni a tim i urovné vzdélavani. Hodnoceni
sledovanych vyucéovacich hodin se pohybuje v piilis velkém rozpéti. Cast jich kvalitativné
i kvantitativné vyrazné prekrocila uroveii stiedni Skoly, nékteré vsak vykazovaly
nedostatky, které by se mohly nepiiznivé odrazit v naplitovani profilu absolventa
v nékterém ze studijnich obori. Celkové jsou podminky a pribéh vzdélavani hodnoceny
spiSe nadpriimérné.

vvr

Celkova cinnost Vyssi zdravotnické Skoly je hodnocena spisSe nadpriimérné.

5.2 Doporudeni inspekce k dalSi ¢innosti

e Diferencovat vyuku cizich jazykt tak, aby respektovala skute¢né potfeby budoucich
absolventl jednotlivych studijnich oborii, ve vyuce zvysit podil tvofivé spontanni
komunikace zak, sjednotit poZadavky ucitelii k absolutoriu.

e Pokracovat voddélovani problematiky stfedni a vys$i Skoly v oblasti fidici,
personalni, kontrolni i metodické.

e Kontrolni ¢innost orientovat na kvalitu vyuky internich ucitel. Hospitacni cile
stanovit v navaznosti na zavery z hospitacni ¢innosti z minulého obdobi a s ohledem
na pozadavky a priority vyssiho studia jednotlivych studijnich obort.

e Propracovat evaluacni systém Skoly, v rdmci Skolnich oborovych a ptedmétovych
komisich jednotlivych oborti vypracovavat evaluacni nastroje.

e U sesterskych oborti disledné aplikovat oSetfovatelsky proces do vSech
vyuc€ovacich hodin teoretické i praktické pfipravy.

e Zkvalitnit persondlni zajisténi studijniho oboru diplomované dentalni hygienistka, a
zvysit informovanost 1ékaiti podilejicich se na praktické ptiprave.

e Zvézit moznost spoluprace se stomatologickym zatizenim v aredlu nemocnice, které
by mohlo byt zdrojem uciteld i pacientd.

e Pokracovat v pldnovaném vybavovani Skoly, vrdmci rozpoctovych moZznosti
doplnit pro obor diplomovany zubni technik pocet modernich okludora
a artikulatort a zajistit vakuové michani formovacich a sadrovych hmot.

e Pii absenci vyucujiciho neuzivat v tfidnich knihdch terminu nekontaktni vyuka
a ¢islovat pouze oducené hodiny.
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5.3 Datum vyhotoveni zpravy a podpisy ¢lenii inspekéniho tymu

razitko

Podpisy inspektort:  vedouci tymu: Mgr. Eva Storkanova v. r.

Clenové tymu: Mgr. Véra Slezdkova v. 1. ..............

Doc. Ivo Drizhal, CSc. v.r.

Jaromira Cikhartova v.r. ...............

V Teplicich dne 10. kvétna 1999

5.4 Datum a podpis Feditele kontrolované VOS stvrzujici pFevzeti zpravy
Inspekéni zpravu jsem pievzal dne ...... 27. kvétna 1999.......cooviiiiiiiiiie

razitko

Podpis feditele: ........... Mgr. Milan Riedl v. 1. .o,

Dle § 19 odst. 8 zakona ¢ 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve
znéni pozdéjsich predpisi, miiZe reditel Skoly podat pripominky k obsahu inspekéni zpravy
Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. P¥ipominky k obsahu inspekéni zpravy
Jjsou jeji soucasti.

5.5 Dalsi adresati zpravy
Na védomi

Adresat Datum piedani/ | Podpis pFijemce nebo ¢j.
odeslini zpravy | jednaciho protokolu CSI

Ztizovatel MSMT CR pres ustiedi CSI | 065 539/99-5025

Skolsky titad Usti nad Labem 1999-07-02 065 591/99-5025

Rada Skoly neni ziizena - -

5.6 Pripominky reditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

- - Ptipominky nebyly zaslany
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