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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Institucionalizované hudebni vzdélavani v Sobéslavi ma padesatiletou tradici. Dnesni Skola je
umisténa v centru mésta, v historické budové sousedici se vzacnou architekturou gotického
kostela. Genius loci tohoto mista ptispivd k celkové podnétnosti prostiedi ureného pro
umelecké vzdélavani zaklt. Vlastni budova Skoly vSak ma vzhledem k poctu zakh
a vyuCovanym oborim prostorové nedostatky. Ve vétSin€é uceben jsou také méné kvalitni
svételné podminky. Celkovym poctem 180 zaka sdeviti pedagogickymi pracovniky
(5,7 v ptepoctu na plné zaméstnané) se Zakladni umelecka Skola Sobéslav fadi k menSim
$kolam tohoto typu. Dnem 1. za¥i 2000 byla $kola na zakladé ziizovaci listiny Skolského titadu
Tébor, ¢.j. 518/2000-130, ztizena jako piispévkova organizace s pravni subjektivitou.

|OBOROVA STRUKTURA ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

Skola byla naposledy zafazena do sité $kol, piedskolnich zafizeni a 8kolskych zafizeni
rozhodnutim MSMT CR ze dne 7. 8. 2000, &.j. 24 696/2000-21, se studijnimi obory hudebnim
a vytvarnym. Dle vykazu o Zékladni umélecké Skole podle stavu k 15. 10. 2000 mé Skola
150 zakti v hudebnim a 30 Z4kt ve vytvarném oboru. Stanovena kapacita Skoly nebyla
prekrocena.

Ve $kole jsou vyudovany predméty na zakladé uéebnich pland MSMT CR, &.j. 18.418/95-25.
Zaci jsou zafazeni v p¥ipravném studiu (58), v L. stupni zakladniho studia (116) a ve II. stupni
zakladniho studia (6 zaki). Rozsifené studium ziizeno nebylo.

Nejvétsi pocet zakli je v klavirnim (33) a v kytarovém oddéleni (23 zaki). V dechovém
oddéleni je vyucovana hra na zobcovou a pfi¢nou flétnu, klarinet, trubku (celkem 14 zaku).
Hru na elektronické kldvesové ndstroje navstévuje 13 zakid. Mensi pocet navstévuje hru
na housle, violoncello a akordeon (6 a 2 Zici). Péveckou hlasovou vychovu maji 4 Zici.
Celkem 33 zakli ma ptedmét sborovy zpév, pfevazné se jedna o nepovinny predmét pro zaky
hudebniho oboru.

Ve vytvarném oboru navstévuji Zaci piipravné studium a 1. stupenl zdkladniho studia
v predmétech dle vySe uvedeného ucebniho planu. Zakladem jsou piredméty kresba, malba,
grafika, dekorativni ¢innosti a modelovani.

|HODNOCEN{ KVALITY VZDELAVANi

Hudebni nauka

Vyuka se opirda o mimofadné kvalitni pfipravu ucitelky a o jeji mnohaleté pedagogické
zkuSenosti. Pro zaky 1. — 5. ro¢niku zpracovala vlastni ucebni texty, které svym obsahem plné
odpovidaji pozadavkiim osnov jednotlivych ro¢niki a zajistuji systematicnost a kontinuitu
vzdélavani v predmétu. Obsahové tpravy odpovidaji casové dotaci vyuky dle vySe uvedenych
ucebnich plant - 1 vyucovaci hodina tydn¢. Ucitelka zpracovala a vyuziva celou fadu dalSich
ucebnich pomticek. K procvicovani, opakovani wuciva a k pribéZznému hodnoceni
dosahovanych vysledkli slouzi soutézni hry, pisemné testy. Kazda vyu€ovaci hodina vychazi
z diikladné bezprostiedni ptipravy daného tématu, kterd vyrazné pfispiva k efektivité vyuky.
Planované cile a vybér obsahu uciva smétuji k rozvijeni pozadovanych znalosti, hudebnich
schopnosti a dovednosti zakii.

Kladem je, ze pfedmét vyucuje vysokoskolsky vzdéland ucitelka s potfebnou pedagogickou a
odbornou zptsobilosti. Je tviréim typem ucitelky vychazejici z osvédcenych tradic nasi
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hudebni pedagogiky, které neustale obohacuje vlastnimi inovativnimi pfistupy.

Piedmét je vyuCovan v nejvetsi ucebné slouzici také jako salek pro pofadani internich
zakovskych vystoupeni a individudlni vyuku. Ucebna byla vybavena novymi lavicemi.
K dispozici je klavir, notova tabule, aparatura pro poslech hudby (gramo, magnetofon, CD),
pfipadné dal$i hudebni nastroje, drobné ucebni pomicky (napf. magneticka notova tabulka)
a odbornd literatura. Prostfedi ucebny poskytuje podnétné prostiedi pro vyuku predmétu
véetné zékladnich psychohygienickych podminek.

Vyuka byla promySlenym sledem naukovych a hudebnich ¢innosti, ve kterych byly celkové
vyvazené uplatnény formy frontalni, skupinové vyuky i individualni prace zaka. Ucelng,
ve prospéch ndzornosti a soustavnosti vyuky, byly vyuzivany uc¢ebni pomucky. Znalosti nebyly
osvojovany samouceln¢, ale v ndvaznosti na provadéné hudebni cCinnosti. Pfi nich byly
prakticky uplatiovany. Tato vazba byla sledovdna i pfi individudlni néstrojové vyuce.
Vyzadovani definic v 1. roc¢niku, které zcela neodpovidd dikci osnov, nebylo v kontextu
vyraznych kladi prvkem, ktery by nezapadal do systému ucelné a efektivné organizované
vyuky.

Zaci pracovali aktivng, se zdjmem se zapojovali do viech &innosti. Prokézali velmi dobré
znalosti, dobfe rozvijené pévecké, rytmické a sluchové schopnosti a celkové hudebni citéni. Se
znalosti zékladnich pojml a svaznym zaujetim pfistoupili Zaci 5. ro¢niku k tématu
o renesanéni hudbé, zavrseném vykladem, rozborem a poslechem Ccasti mSe skladatele
G. P. da Palestriny. Ucitelka stanovenim cilii, stylem komunikace a pouZivanymi metodami
zaky neustdle motivovala k aktivni praci v hodinach. K tomu pfispival i systém hodnoceni
a sebehodnoceni pfi zpracovani znalostnich testl. Bylo zifejmé, a potvrzovala to i1 celkové
velmi dobra dochdzka zakdi zaznamenana v tfidnich knihdch, Ze predmét hudebni nauka
zaujima vyznamné misto v hudebnim vzdélavani zaki.

Vyuka méla vynikajici uroveri.

Sborovy zpév

Z hlediska planovani, pfipravy a podminek vyuky plati v zdsad¢€ totéz, co bylo vyse uvedeno
u pfedmétu hudebni nauka. Sborovy zpév vyucuje tatdz vyucujici s pedagogickou a odbornou
zpusobilosti. Prostorové podminky uc¢ebny hudebni nauky velmi dobtfe vyhovuji i pro sborovy
Zpev.

Predmét je vyuCovan ve dvou skupindch pro Zaky ptipravné hudebni vychovy az tietiho
ro¢niku a pro Zaky tfetiho az sedmého ro¢niku. VétSina zaki dochazi na vyuku hry na hudebni
nastroj. Zatazeni pfedmétu sborovy zpév je vyznamnym prvkem zkvalitiujici jejich celkové
hudebni vzdélavani.

Ve sledované vyuce skupiny mladSich Zzaka byly systematicky a véku zakl pfiméfenymi
prosttedky rozvijeny dechové navyky s vyuZivanim funkce branice, sprdvna pévecka
vyslovnost. Dalsi cvieni sméfovala k rozsitovani hlasového rozsahu s vyuZzivanim hlavové
rezonance. Dostatecného hlasového rozsahu (po tony e2 az g2 ) bylo dosazeno bez
nezaddouciho pietézovani hlasového organu zaka. Zretel k hlasové hygiené zakd byl
zaznamenan v pribéhu celé vyuky pti ndcviku a zpévu pisni. Byly polozeny zaklady intonacné
kvalitniho zp&vu. Hudebni projev byl déale rozvijen spravnym dechovym frazovani, rytmickou
presnosti, adekvatnimi tempy odpovidajicimi nalad€ a obsahu pisni.

Zaci na pokyny ugitelky velmi dobie reagovali, postupn& si osvojovali spravné navyky ¢lent
péveckého sboru, zpivali se zjevnym zdjmem a s chuti.

Vyuka méla vynikajici uroveri.
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Hra na klavir

Planovani uciva bylo podrobné zaznamenano v individualnich studijnich planech zaka,
obsahovalo vSechny osnovami poZadované slozky klavirni hry. Z planované latky bylo patrné,
ze vyucujici respektuji individualni schopnosti zak.

Vyuka pfedmétu byla sledovana u dvou ucitelek, z nichz jedna mé pedagogickou a odbornou
zpusobilost pro vyuku hry na klavir a celoZivotni pedagogickou praxi. Dal$i m4 pedagogickou
a odbornou zptsobilost pro vyuku hry na violoncello a fadu let vyucuje téz hru na klavir. Ttidy
uréené pro vyuku byly standardné vybaveny star§imi, dobfe udrzovanymi néstroji. K dispozici
je dostatecné mnozstvi klavirni literatury. V jedné tiidé¢ bylo zjisténo méné dostacujici
osvétleni. Ttidy byly pekné usporddané a vyzdobené. Promyslenou organizaci vyuky byly
respektovany zasady psychohygieny.

Sledovana vyuka byla dobfe pfipravend a promyslend. U zacinajicich a mladSich zaki bylo
dbano na spravné sezeni u nastroje, byly vytvateny v€ku odpovidajici zakladni pianistické
navyky. Zaci byli vedeni ke sluchovému vniméani ténu, k uvolnéni pazi, k porozuméni
a odpovidajicimu vyjadieni hranych skladeb. Bylo dbano na vyrovnanou prstovou techniku,
kterou zvlasté¢ jedna vyucujici procvicovala se zaky specificky individudlné zaméfenymi
prstovymi cviCenimi zapsanymi Vv notovém seSitu. Rozvijeny byly také elementarni
improvizatni schopnosti z4kd. Priib&Zné byla zafazovana hra z listu. Ctyfruéni hra byla
realizovdna bud’ formou spolecné hry dvou zakii nebo hrou ucditelky a zdka. U mladSich zaka
nebyla vzdy volena efektivni forma rozvijeni rytmického citéni. Méné efektivni zplisob cteni
not ve dvou kli¢ich vyplyval zuziti jiz metodicky star§i klavirni koly. Zaci vSak méli
odpovidajici pianistické i pracovni navyky, v hodinach spravné reagovali na podnéty a pokyny
ucitelek, na vyucovani byli velmi dobfe piipraveni. Pozitivem byly délené lekce mladSich zakt
na dva kratsi ¢asové useky v tydnu, které umoznuji Castéjsi kontakt ucitelek se zaky, jejich
systematickou pomoc i kontrolu. Nova latka i technické problémy byly Zakiim ucitelkami vécné
spravné¢ vysvétlovany, v nékterych piipadech i1 vzoroveé predehrdvany. Nové tukoly a
problémové &asti skladeb byly se ziky procviovany pifmo v hoding. Zaci byli také
upozorfiovani na aplikaci jiz diive procviceného uciva v nove zaddvanych skladbach.

Ucitelky uplatiiovaly pfivyuce rutinni pedagogické postupy. Pribézn€ se snazily zaky
motivovat. Casto je chvalily, ocefovaly jejich diléi pokroky. Zaci byli vedeni k vyjadieni
vlastniho nézoru, k vécné komunikaci. Hodnoceni zaki bylo citlivé, ve sledovanych hodindch
vladla pratelskd atmosféra. Vyraznym uspéchem tohoto Skolniho roku bylo pfijeti zakyné
klavirniho oddé&leni ke studiu v konzervatofi v Ceskych Budéjovicich.

Sledovand vyuka hry na klavir méla celkové nadprimérnou ai spise nadpriimérnou
uroveri.

Hra na dechové nastroje dievéné - zobcovou, pricnou flétnu a klarinet

Vyuka vychazela z kvalitn€ zpracovanych studijnich planti zaki v tfidnich knihach. V souladu
s osnovami zde byly uvedeny cile, kterych m4 zak dosdhnout a studijni latka. Vybér latky
korespondoval se stanovenymi cili a spozadavkem na vSestranny rozvoj hudebnich
a nastrojovych dovednosti zdka. Tato ptiprava byla spolecné s metodami vyuky zdkladem
efektivni prace ve vyu€ovaci hoding.

Predmét vyucuje fteditel Skoly s odbornou a pedagogickou zptlsobilosti pro vyuku hry
na dfevény dechovy nastroj (fagot). Ve sledované vyuce prokdzal potiebné odborné
dovednosti ve hie na klarinet a pfi¢nou flétnu a specifické metodické znalosti opiené o studium
odborné literatury a konzultace s dal§imi odborniky.

Reditelna $koly, ve které vyuka probihala, je pro dany tucel dostatednd prostornd. Dil&i
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nevyhodou vyplyvajici z omezenych prostorovych podminek Skoly bylo ruSeni vyuky
obcasnymi telefonaty. Ve vybaveni nechybi pianino a zejména dostatek vhodnych dechovych
nastrojl, které¢ Skola mize zakiim pro prvni obdobi vyuky zaptjcit. K dispozici je dostate¢ny
vybér nastrojové notové i dalsi odborné literatury, magnetofonové nahravky apod. Zakladni
psychohygienické podminky byly zajistény. Z tohoto hlediska bylo kladem organizace vyuky
rozdé¢leni vyucovacich hodin mladsich zaki na dve kratsi lekce tydné.

Ve sledované vyuce hry na zobcové flétny byla zaznamendna mimofadné efektivni forma
skupinové nastrojové vyuky dvou zaki (podle u¢ebniho planu &. 5b). Zaci ziskavali spravné
dechové a hmatové navyky s diirazem na celkovou uvolnénost hrace. Tyto prostiedky spolu
s rozvojem kvalitniho téonu umoznovaly postupné zvladani hry pisni a skladeb v néleZitém
tempu a s odpovidajicim hudebnim vyrazem. Cilem bylo dosaZeni hry s minimalizaci chyb.

Vyse uvedené klady byly stejné zaznamenany ve vyuce hry na dal$i dechové nastroje.
Spoleénym kladem byla metoda nacviku nové latky opirajici se disledné o jeji ndzorné vzorové
pfedehrani ucitelem, ustni odborny vyklad a dostate¢né procviceni v hodin€é. Technické
nastrojové prostfedky (dechova, hmatovd technika, kvalita nasazovani tonu a j.) spolu
s pravidelnym tempem, spravnym rytmem, dynamikou, pohotovym ¢tenim not vedly k rozvijeni
hudebné kvalitniho nastrojového prednesu a celkového hudebniho vnimani zaka. Byly
vytvaieny jasné a konkrétni ptedstavy cile pfi zadani ukolu pro doméci cviceni a postupu
k jeho dosazeni.

K efektivité vyuky piispivalo i pribé&zné hodnoceni dil¢ich uspéchil a nedostatki uditelem. Zak
ziskéval dostatecnou zpétnou vazbu o Grovni své hry. Pomérné ¢asté kritické poznamky ucitele
byly v zédsad€ vyvéazeny i1 pochvalami. Zavér hodiny byl v€novan celkovému hodnoceni vykonu
zaka a ujasnéni domaciho tkolu. Ke kladné motivaci a k rozvijeni schopnosti souhry pfispivala
spole¢na hra s u¢itelem, piipadné se spoluzdkem. Zaci pracovali soustiedéng, se zajmem. Na
vyuku byli pfevazné velmi dobfe pfipraveni. Na pokyny ucitele pohotové reagovali. V ramci
rozboru daného ukolu byli zvykli vyuzivat teoretickych znalosti z hudebni nauky. V mensim
rozsahu byl ve vzajemné komunikaci dan prostor i pro vyjadieni ndzoru zéka.

Vyuka hry na dievéné dechové ndstroje méla velmi dobrou uroveri.

Hra na kytaru

Planovani uciva zakd bylo vsouladu s pozadavky ucebnich osnov, pfiprava ucitelky
na vyucovani byla pecliva, promyslena.

Predmét vyucuje ucitelka s pozadovanou odbornou a pedagogickou zptisobilosti. Vyuka
probihala v prostfedi dobtfe vybavené ttidy, kde byl k dispozici dostatek kvalitnich nastroji
1 kytarové literatury. Psychohygienické zésady byly dodrzovany.

Sledovana vyuka byla zaméfena na stalé budovani spravnych néstrojovych navyki, na vystiZeni
charakteru hranych skladeb. Voleny kytarovy repertoar odpovidal schopnostem a véku zak,
byl Zanrové pestry. Bylo dbano, aby Zaci probiranou latku pochopili, aby dokazali vyuzit jiz
ziskané néstrojové dovednosti, zkuSenosti a navyky. Sledovano bylo také uvoliiovani pazi,
dovednost aplikovat jiz difve probrané ucivo. Zaci byli rovn&z vedeni k samostatnému
teoretickému vysvétleni problému, k vyjadfeni vlastniho nazoru. U¢itelka Zakim vécné spravné
latku 1 veskeré hudebni souvislosti trpélivé vysvétlovala, vse fundované vzorové predehravala.
Nova latka 1 veskeré problémy byly se Zzaky v hodin€ efektivné procviCovany. U zakl byly
vytvareny spravné navyky pro domaci cviceni. Ucitelka dokdzala svym entuziasmem vzbudit u
74k velky zdjem o vyuku. Zaci byli na vyucovani velmi dobfe pfipraveni, ve sledovanych
hodinach pracovali soustfedén¢ a s chuti.

Zaci byli v pribéhu vyuky zvlasté Géinnym zpiisobem motivovani, stile povzbuzovani, byl
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ocenovan kazdy jejich pokrok. Piikladné bylo pracovano s chybou. Citlivé i vécné bylo
hodnoceni individualnich vykoni Zakt. V hodindch panovala atmosféra vzijemné divéry a
spoluprace.

Vyuka hry na kytaru méla celkové piikladnou uroveii.

Vvtvarnv obor

Kresba, malba

Planovani uciva zakl vychazi z poZzadavkil ucebnich osnov. Ucitelka pracuje bez planu uciva
zpracovaného na delsi ¢asové obdobi. Konkrétni néplii jednotlivych hodin je ucitelkou peclivé
pfipravovana na zakladé¢ vyhodnoceni uZitych vytvarnych technik a tematickych zaméteni.
Kontrolou zapist v tfidnich knihdch a zhlédnutim vytvarnych praci zakti na ndsténkach
ve tfid¢, na vystavnich panelech ve Skole a Zakovskych praci z archivu bylo konstatovéano, Ze
ucebni osnovy jsou plnény.

Predmét vyucuje ucitelka s pedagogickou zpusobilosti, s odbornym zaméfeni na praci s détmi
ve §kolni druzing. V ZUS vyuéuje pouze na &asteény uvazek. Pro vyuku je vyuZivana mensi
ttida slouzici také hudebnimu oboru. Nejsou zde vytvoreny dostatecné vhodné prostorové
podminky pro vyuku vytvarného oboru - nové pracovni stolky a zidle téméf zapliuji prostor
ucebny. Minimdlni prostory jsou ke skladovani potfebnych ucebnich pomicek a k archivaci
zakovskych praci. K dispozici neni tekouci voda (voda musi byt do tfidy donasena v plastovém
kbeliku z mezipatra). Zptisobem ¢lenéni hodin byly dodrzovany zdsady psychohygieny.

Vyuka byla sledovana ve skupiné zdka 3. az 6. ro¢niku. Pocet zakli ve skupin€ odpovidal
pozadavkim ucebniho planu ¢. 31 pro 1. stupeit zakladniho studia (viz vSeobecné poznamky
k vytvarnému oboru). Téma pfipravené ucitelkou zaky zaujalo. Pro skupinu starSich zaka byl
ucitelkou zvoleny zplsob zadani prace pfili§ ndvodny, neumoziioval jim plné vyjadfit vlastni
vytvarny projev, nerozvijel jejich tviiréi fantazii. Zaci viak pracovali samostatng a s chuti.
Vhodné a podnétné byla uditelkou pfipravena vstupni motivace. Zaci byli také motivovani
v prub¢hu vyuky. Pozitivem byla vstiicnd komunikace, samostatnost zakl a jejich odpovidajici
vytvarné a pracovni navyky. Zaci zcela oteviené vyjadiovali své nazory, zivé diskutovali.
V hodinéach panovala tvofiva, pratelska atmosféra.

Prace zakl jsou kazdoro¢né predstavovany vefejnosti na vystavach v Muzeu Smrckiiv dim
Sobéslav, pravidelné se objevuji na strankach mési¢niku Sobéslavska hlaska. Zaci vytvarného
oboru byli ocenéni také v soutézich Malujeme Evropu a v dalSich regionalnich ptehlidkach.
V obdobi od roku 1998 byli ke studiu ve stfedni vytvarné Skole piijati dva absolventi
vytvarného oboru.

Na zdkladé hodnoceni vSech wuvedenych skuteCnosti byla vyuka ve vytvarném oboru
hodnocena jako primérna.

Hodnoceni kvality vzdélavani

V hudebnim oboru mélo vzdélavani velmi dobrou urovern, pricemz vynikajici uroveri méla
vyuka v predmétech hudebni nauka, sborovy zpév a hra na kytaru. Vzdélavani ve
vytvarném oboru mélo pritmérnou urovei.

Vzdélavani ve sledovanych oborech a piedmétech mélo celkové velmi dobrou uroveri.
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HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Reditel §koly zpracoval Plan prace ZUS Sobéslav na $kolni rok 2000 - 2001. Byl schvalen
pedagogickou radou dne 1. 9. 2000. Stru¢nou formou jsou v jednotlivych oblastech prace
uvedeny stézejni rdmcové Ukoly Skolniho roku. V oblasti fidici ¢innosti byl, po ukonceni
ptechodu skoly ze zalohové na ptispévkovou organizaci, vytycen kol zkvalitilovat hospitacni
a kontrolni ¢innost - dale viz ¢ast Kontrolni mechanizmy. V oblasti vychovy a vzdélavéani byly
uvedeny v zasad¢ pravidelné tkoly Skolniho roku. Akcentovan byl tikol zpracovavat studijni
plany zaka diferencované podle stupn€ jejich naddni a vsouladu s platnymi osnovami.
Hospitacemi bylo ovéfeno plnéni tohoto ukolu na velmi dobré wrovni. V planu byl dale
zdlraznén pozadavek vénovat zvySenou pozornost slabSim zaklim, Uzce spolupracovat
srodi¢i. Na druhé strané je zminén zdmér piipravovat nadangjsi zaky dle jejich z&mu
k pfijimacim zkouskdm na stfednich uméleckych $kolach. Zadni Zaci viak neméli ptidélenu
vyss$i miru ¢asové dotace individualni vyuky dle ucebniho planu zékladniho nebo rozsitené¢ho
studia. Dal8i dil¢i ukoly planu se dotykaji pfipravy uciteld na vyuCovéani, dale oblasti
ekonomické, materidlniho a technického zabezpeceni a BOZP. Ve Skolnim roce 1999/2000
bylo v ramci téchto planovanych tikoll zajisténo vymalovani Skoly.

Na rdmcovy rocni plan navazuji mési¢ni plany se stanovenim konkrétnich tkoll, termint
a zodpovédnosti za jejich splnéni. Pfedstavuji 0¢inny operativni ndstroj planovani
pfi zajistovani rocnich tkoll Skoly.

Ve $kole jsou vyuéovany obory v souladu s Rozhodnutim MSMT, &.j. 24 696/2000-21, ze dne
7. 8. 2000 - viz ¢ast Oborova struktura zakladni umélecké skoly.

Vyuka v pfipravném studiu, individudlni vyuka v zékladnim studiu, skupinové vyuka pfedmétu
hudebni nauka a zatazeni nepovinné¢ho predmétu sborovy zpév jsou plné v souladu s uc¢ebnimi
plany. Nedostatkem je, ze nebyly zafazeny pravidelné hodiny pfedmétu komorni hra, hra
v souboru, hra v orchestru, jak je stanoveno v ucebnich planech pro pfislusné ro¢niky studia.
Jedna se zejména o 11 74kl 3. - 5. ro¢niku kytarového oddéleni, 5 zakti dechového oddéleni, 2
74ky houslového oddéleni. Skola dolozila, Ze komorni hra, hra zakti v nastrojovych skupinach
je péstovana vramci pfipravy a realizace vefejnych vystoupeni Zzaka Skoly (viz programy
koncertti, kronika Skoly). Z tohoto hlediska se jednd o nedostatek, ktery kvalitu vzdé€lavani
neovliviiuje zdsadnim zplsobem.

Organizovani

V podminkach Skoly s deviti pedagogickymi pracovniky (5,7 piepoctenych na plné
zaméstnané) tvoii zcela postacujici a funkéni organiza¢ni strukturu feditel Skoly a pedagogicka
rada. U¢inné fizeni je dale umoZnéno systémem mési¢nich porad a dennim osobnim kontaktem
feditele s pedagogickymi pracovniky. Ekonomické ukoly v rdmci nove ziizené piispévkové
organizace zajiStuje pracovnice Skoly na 0,5 Givazku.

V ndvaznosti na zfizeni piispévkové organizace s pravni subjektivitou byl feditelem zpracovan
Organizacni tad s a¢innosti od 1. z&fi 2000. Na zdklad¢ platné legislativy jsou podrobné
uvedeny zasady a smérnice pro ¢innost zaméstnancii Skoly. Vedeni pfedepsané dokumentace je
vsouladu s § 38a zdkona ¢. 29/1984 Sb., o soustavé zdkladnich a stfednich Skol (Skolsky
zakon), ve znéni pozdéjSich predpisii. Kontrolou bylo ovéteno, Ze vedeni dokumentace je na
velmi dobré tirovni. Na Organiza¢ni ¥ad navazuje Vnitini ¥4d ZUS v Sobéslavi. Je zakladnim
dokumentem v fidici a organiza¢ni €innosti a svym obsahem je zavazny pro pedagogické
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a provozni pracovniky, Zéky, rodice i1 vefejnost. Tento dokument dostatecné¢ komplexné, dle
mistnich podminek, fesi danou organizac¢ni problematiku. Smérem k Zakiim byly formulovany
zakladni povinnosti, spravné zasady souvisejici s dochdzkou a s chovanim ve Skole, nebyla
vSak zminéna prava zaka zékladni umélecké Skoly. V pribéhu inspekce nebyla zjiSténa zadna
poruseni nebo negativni tendence, které by vyplyvaly z porusovani uvedenych smérnic. Naopak
byla zaznamenana pozitiva z hlediska chodu $koly, ¢innosti ucitelt a zaka.

Piistup k potiebnym informacim je pracovnikiim koly a zakiim zajistén. Reditel prokazatelng
(viz zépisy z porad a pedagogickych rad) predavd pracovnikiim veskeré potfebné informace
z absolvovanych Skoleni a porad (napf. problematika BOZP, pozarni ochrany, novely Zakoniku
prace aj.). Ve vstupni ¢asti Skoly chybi informa¢ni panel zvefejnujici zakladni organizacni
dokumenty Skoly.

Rodi¢e maji dostatek pfilezitosti k ziskdvani informaci o Skole a o vzdélavani zaka. Ptihlaska
na ZUS obsahuje dodatek k vnitfnimu ¥adu (informace pro rodice). Dostate¢nd podrobné
poznamkKy jsou zaznamenavany v zadkovskych knizkéch, k dispozici jsou programy koncertd.
Rodice se Gcastni vSech internich a vefejnych akci. K informovani o $kole je vyuzivan i méstsky
rozhlas a regionalni tisk. Skola se vhodnym a vzhledem k poétu uéitelti dostatednym zpiisobem
prezentuje na vefejnosti - podrobnéji viz ¢ast Dalsi vyznamna zjisténi.

Vyroéni zprava je zpracovana fadné, v souladu s platnou legislativou, poskytuje podrobné
udaje a informace o Skole. Pro sebehodnoceni Skoly mize velmi dobie slouzit zejména ¢ast
II. - Vysledky vychovy a vzdélavani a zcela podrobné zpracovand ptiloha ¢. 7 o Skolnim roce
1999/2000, v¢etné veskerych internich a vetejnych aktivit.

v

Organizace vyu€ovani odpovidd jednotlivym ustanovenim Vyhlasky ¢. 292/1991 Sb.,
o zékladnich uméleckych skolach.

Vedeni a motivovani pracovniki

Nastroje operativniho fizeni jiz byly popsany v €asti o planovani - mési¢ni plany préce, porady
a denni osobni kontakt s pracovniky. Mé&si¢ni plany na ro¢ni plan v zdsadé operativné navazuji.
Nékteré stranky fidici cCinnosti, naptf. formy dil¢tho hodnoceni a kontroly, nejsou
v dokumentech Skoly explicitné¢ zaznamenany, ale probihaji formou ustni komunikace zalozené
na demokratickych principech. Jasna pravidla stanovend vnitinimi dokumenty Skoly vytvareji
dostate¢ny ramec piipadné diskuse.

Na piikladu vyucujici pfipravné hudebni vychovy a hudebni nauky i dalSich je mozné dolozit,
ze teditel Skoly poskytuje dostateCny prostor i ocenéni pedagogiim s tvofivymi schopnostmi,
kteti se iniciativné vénuji zdokonalovani pomticek a metod vzdélavani, vénuji ¢as dalsi vetejné
¢innosti Skoly.

Vsichni ucitelé hudebniho oboru (8) maji pedagogickou a odbornou zptsobilost pro vyuku
v ZUS, ztoto dvé vyudujici téZ pro ZS (pedagogicka fakulta, predmét hudebni vychova).
Vyrazné pozitivné se v hodnoceni Urovné vzdélavani projevily persondlni podminky
v pfedmétech hudebni nauka, sborovy zpév, hra na kytaru a celkove i v dechovém oddéleni
(dechové nastroje dievéné). V klavimim oddé¢leni bylo celkem 25 hodin vyucovano bez
odborné zpusobilosti (absolventky pedagogické fakulty a konzervatoie). Bez odborné
zpusobilosti bylo nadale vyu€ovano 6 hodin ve vytvarném oboru.

Dalsi vzdélavani pedagogl pocita prevazné s nabidkou vhodnych vzdélavacich akei v ramci
regionu, Ucast na akcich nadregionalnich instituci planovéna nebyla. Z tohoto hlediska bylo
vyznamnéjSich vzdélavacich akci navstiveno pomérné malo, napf. vroce 1999 seminaf
k metodice vyuky hry na pficnou flétnu - hospitace v hodin€ prokdzala prakticky vyznam
seminafe vedeného piednim pedagogem prazské konzervatofe. V rocnim planu je uveden tkol
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celorocné studovat notové a metodické materidly a poznatky uplatiiovat ve vyuce. Plnéni
tohoto ukolu bylo patrné v kytarovém, klavirnim i v dechovém oddé&leni.

Soucasti motivovani pracovnikli Skoly je systém hmotného stimulovani. Kritéria pro pfiznani
osobniho pftiplatku byla zpracovana, naposledy k datu 30. 8. 2000. Obsahuji celkem
16 riznych hledisek. Pfiznané castky byly vzhledem k témto kritériim dostate¢né
diferencovany. Sebehodnoceni $koly bylo zaznamendno v zdpisech z pedagogickych rad a
ve vyrocni zprave.

Kontrolni mechanizmy

Zkvalitiiovani kontrolni a hospita¢ni ¢innosti bylo uvedeno jako jeden zukolii planu prace
pro tento $kolni rok. Radné vedeni $kolni dokumentace, data kontrol zaznamenan4 v tiidnich
knihach svéd¢i o plnéni tohoto tkolu. Hospitacni ¢innost je provadéna. Ve Skolnim roce
1999/2000 bylo dle poznamek feditele uskute¢néno celkem 22 hospitaci. Zapis z jednani
pedagogické rady Skoly konané dne 22. 1. 2001 uvadi, ze feditel vykonal 9 hospitaci. Kontroly
byly zaméfeny na vyplhovani tfidnich materidl a pfipravenosti Zaki na interni a vefejna
vystoupeni.

Reditel nezpracovava ucelené zaznamy z hospitaci, zaznamendva si pouze poznamky
o provedenych hospitacich a kontrolach. Sdé€lil, ze zavéry z hospitaci jsou s uciteli Ustné
projednavany. Hospita¢ni kritéria jako dokument feditele zpracovdna nebyla, feditel vSak
uvedl, kterd zakladni hlediska sleduje. Jednd se zejména o plnéni osnov s ohledem
na diferencovany pftistup k jednotlivym z4ktim, stavbu hodin, pfistup ucitele k zakovi
(neptfetézovani), reakce a zdjem Zzakl. V uvedenych oblastech nebyly inspekci zjiStény
sledovani a hodnoceni tGrovné vykonii zaka pii postupovych a zavérecnych zkouskach a
na absolventskych koncertech. V prostiedi mensi Skoly je hodnoceni dosahovanych vysledk
souvisejicich mj. s Grovni prace uciteli usnadnéno tim, Ze feditel vétSinu zakl vice ¢i méné
osobné zna.

Reditel podrobné sleduje erpani rozpoétu $koly. Piisluiné tidaje a podklady o hospodaieni
Skoly byly zasilany zfizovateli a organu statni spravy (diive Skolsky ufad Tabor). Kopie
dokladii za rok 1999 jsou ptilohou Vyro¢ni zpravy za skolni rok 1999/2000.

V pedagogickych radach je pravidelné¢ projedndvano hodnoceni planu prace, zdkovskych
vystoupeni, v klasifikacnim obdobi je uvadén piehled klasifikace zaki v jednotlivych tfidach.
Tyto formy jsou urcitou formou wvnitini evaluace pfi sledovani kvality prace pedagogii
a hodnoceni dosahované trovné vzdélavani zaka.

Hodnoceni kvality Fizeni

Ve vySe popsanych oblastech Fizeni byla konstatovana celkova prevaha pozitiv a dildi,
prevainé drobné nedostatky. Neplnéni ucebnich planii v piedmétu komorni (souborovd,
orchestrdalni ) hra neovliviiuje vzhledem k popsanym skuteCnostem celkovou uroveri
vzdélavani vyraznym zpitsobem. Nedostatek je Castecné vyvdZen zaiazenim vét§iho poctu

ovwvr

Fizeni byla shledana ve vztahu k vytvarnému oboru.

Ve vitahu k hodnocené urovni vzdélavani v hudebnim oboru stupném velmi dobry a
na zdakladé prevaZujicich pozitiv ve vySe popsanych oblastech ¥idici Cinnosti Feditele je
kvalita Fizeni celkové hodnocena rovnéZ stupném velmi dobry.
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HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH ZE
STATNIHO ROZPOCTU

Hodnoceni efektivnosti vyuZivani prostiedkii pridélenych ze statniho rozpoctu

Ze statniho rozpoctu byly financovany mzdy, ptislusné odvody z mezd a nezbytné neinvesticni
vydaje (NIV). V pribehu inspekce nebylo zjiSténo neefektivni vyuzivani prostiedka
ptidélenych Skole ze statniho rozpoctu.

IDALSI VYZNAMNA ZJISTEN{

Interni a verejné aktivity Skoly

Na praci jednotlivych tfid bezprostfedné¢ navazuji tfidni prehravky zakd za ucasti rodici
(listopad, Cerven) a interni zakovska vystoupeni v pritb€hu skolniho roku. Vyraznou dominantu
vefejné ¢innosti tvoii adventni obdobi s fadou koncertii, véetné akci pro diichodce, zéky ZvS
(ve Skolnim roce 1999/2000 uskutecnéno pét akci). Verejné aktivity kulminuji v mésici kvétnu
absolventskymi a zakovskymi koncerty, vystoupenim ke Dni matek apod. Vyznamnou tlohu
zde hraje pévecky sbor Skoly. Ptilezitostné vystupuji komorni soubory zakl skoly. V kazdém
Skolnim roce je uspofadana vystava praci zakl vytvarného oboru.

Vyrazné je zapojeni uciteltl na vSech akcich Skoly a dal$i mimoskolni umélecka cinnost. Jedna
se napft. o spolupraci s péveckymi sbory, orchestry (Bolech v Tabote), pravidelna spoluprace
mésta pii akcich vitani ob&anka do Zivota.

Vzhledem k persondlnim podminkam Skoly (poctu ucitelir) je systém internich a veiejnych
aktivit Skoly hodnocen jako velmi dobry.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti MSMT &. J- 24 696/2000-21, kterym se meéni zafazeni do sit€¢ Skol,
predskolnich zafizeni a Skolskych zatizeni s G€innosti od 1. 9. 2000

e Vykaz o zdkladni umélecké Skole podle stavu k 15. 10. 2000 a ptiloha vykazu

e Ziizovaci listina Skolského uradu v Tébofte, ¢.j. 518/2000-1s0 ze dne 23. 6. 2000
e Statut Zakladni umélecké skoly Sobéslav ze dne 31. srpna 2000

e Plan prace ZUS Sobéslav na §kolni rok 2000 - 2001

e Mgsiéni plany prace ZUS Sobéslav

e Vnitini fad ZUS v Sobéslavi

e Inspekéni dokumentace: prehled o zaméstnancich Skoly, hospitacni zdznamy

e Rozvrhy hodin, tfidni knihy pro individuélni vyuku

e Vykazy zakli a vyucovacich hodin, katalogy o pribéhu studia

e Protokoly o pfijiméani Zakl a komisionalnich zkouskach

e Zapisy z pedagogickych rad

e Kiritéria pro pfiznani osobniho piiplatku pracovnikiim ZUS Sobéslav z 30. 8. 2000
e Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly - Skolni rok 1999/2000
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ZAVER

Z vyse uvedenych zjiSténi vyplyvaji tato pozitiva:

e vynikajici urovenl vyuky v pfedmétech hudebni nauka, hra na kytaru, sborovy zpév,
velmi dobra troven vyuky hry na dechové nastroje dievéné,

e zafazeni nepovinného pfedmétu sborovy zpév,

o piijeti zdkyné ke studiu hry na klavir v konzervatofi v tomto $kolnim roce,

e Uroven vedeni povinné dokumentace,

e systém interni a vefejné ¢innosti Skoly, dalsi aktivity uciteli.

Zjisténa negativa:

e nedostatek v plnéni ucebnich plantt hudebniho oboru nezafazenim pravidelné vyuky
pfedmétu komorni (souborova, orchestralni) hra do ucebniho planu skoly,

e vyuka bez odborné zpiisobilosti v klavirnim oddé€leni hudebniho oboru, tentyz nedostatek
ve vytvarném oboru - zejména zde se v podminkach vzdélavani a v celkové koncepci vyuky
absence odborné zptsobilosti dil¢imi nedostatky projevuje.

Inspekce konstatuje, Ze nebyly zjiSt€ény nedostatky z hlediska ucelnosti a efektivity
vynakladani financnich prostredkii ze statniho rozpoctu.

Z celkového posouzeni kvality vzdélavani vyplynulo i pres dil¢i nedostatky hodnoceni
Skoly stupném velmi dobry.

Doporuéeni CSI:

e dopracovat hospitacni kritéria a projednat je v pedagogické radg,

e ve vstupni ¢asti Skoly instalovat informac¢ni panel s organiza¢nimi dokumenty $koly,

e vpiipadé¢ vyraznéji nadanych zakd zvazit moznost pfidéleni vysSi miry Casové dotace
individudlni vyuky.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a piijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Jindfich Bestdk
Clenové tymu Marie KuCerovd e

V Strakonicich dne 16. inora 2001
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Datum a podpis Feditele stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 20. 2. 2001

Razitko

Reditel zakladni umélecké Skoly Podpis

JELBlazek e

Piedmétem inspekce bylo dil¢i zhodnoceni Cinnosti zakladni umélecké Skoly dle § 18 odst.
3, 4 zikona CNR ¢ 564/1990 Sb., o stitni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjsich piedpisii.

Dle § 19 odst. 7 tého? zakona miiZe Feditel zakladni umélecké Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Posouzeni jevi

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpad uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspek¢ni zpravy jednaciho protokolu CSI
PtisluSny organ statni spravy 2001-03-06 60/2001
(samospravy): Okresni ufad, referat
Skolstvi, Husovo nam. 2938,
390 02 Tébor
Ztizovatel: dtto 2001-03-06 60/2001
(dtive Skolsky itad T4bor)
Piipominky reditele Skoly
Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Ptipominky nebyly vzneseny
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