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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Obchodni akademie, Vlasim, V Sadé 1565 je prispévkovou organizaci (ICO 61664537),
kterou zfidilo Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky 1. zaid 1991.
Skola sidli vbudové byvalé mateiské $koly zrekonstruované vr. 1991. Jejim vlastnikem je
Méstsky ufad Vlasim, ktery poskytl Skole bezuplatny pronajem na dobu dvaceti let (do
r. 2011). V soucasné¢ dobé feditelka Skoly projedndva prevod budovy do majetku Obchodni
akademie Vlasim.

Skola v souladu s Rozhodnutim MSMT CR &j. 28 609/98-21 ze dne 14. 10. 1998 realizuje
formou denniho Ctyfletého studia vyuku studijniho oboru 63-41-M Ekonomika a podnikani -
004 Obchodni akademie, ktery v soucasné dobé studuje v 11 tiidach 328 zaki, ¢imz je
planovand kapacita Skoly vyuzita z 99%. Ve vSech tiidach probiha vyuka podle platnych
pedagogickych dokumenti &j. 19 295/94-23, které vydalo MSMT CR dne 24. &ervna 1994,

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Kvalita vzdélavani byla pfi orientacni inspekci zjistovana zejména formou kontrolnich hospitaci
v predmétech Cesky jazyk a literatura, anglicky jazyk, matematika, vypocetni technika a ve
skupiné€ odbornych ekonomickych predmétii.

Cesky jazyk a literatura

Ucebni plan pfedmétu odpovida schvalenému vzdéldvacimu programu. Obsah uciva se ve
sledovanych hodinach opiral o tematické plany, které kopiruji platné uc¢ebni osnovy. Obsahova
duplicita planti nebyla zjisténa, jejich prostfednictvim je zajiSténa ikontinuita vyuky mezi
jednotlivymi ro¢niky, nebot’ jsou projednévany a schvalovany predmétovou komisi a feditelkou
Skoly. Vedle tematickych planti jsou pro vyufovani pfedmétu stanoveny i cilové dovednosti,
které vychazeji ze Standardu stfedoSkolského odborného vzdélavani ¢j. 34 221/97-23
(schvaleného MSMT CR 18. 11. 1997) a Standardu odborného vzdélavani pro obchodni
akademie ¢&j. 25 028/98 (vydalo MSMT 25. 8. 1998). Vyukové cile zhlédnutych hodin byly
stanoveny na zakladé¢ ucebnich osnov auvedenych standardd a Castecné pftizpisobeny
aktualnimu sloZeni ttid. V pfipraveé pedagogl na vyucovéani méla pfevahu obsahova slozka nad
metodickou. V planovani a ptipravé kontrolované vyuky vyrazné prevazovala pozitiva.
Predmétu vyucuji Ctyii pedagogové, jejichZz odborna a pedagogicka zpusobilost je v souladu
s pravnimi piedpisy a je $kolou plné vyuzita. Skola ma pro vyuku dostatek prostor, které
odpovidaji psychohygienickym zasaddm. Ucebni prostfedi je estetické a didakticky podnétné.
Ve sledovanych hodinach vSak byly ndzorné pomicky a audiovizudlni technika vyuZity jen
vyjimecné (zpétny projektor), piestoze jsou ve vSech ucebnich dostupné a téma nékterych
hodin literatury k jejich vyuziti ptimo vybizelo. BéZné byly pouZivany jazykové pfirucky
a slovniky, systematickd prace s ¢itankami byla také patrnd ve vétSin€ sledovanych hodin.
Literarné historické tdaje vsak byly zakiim diktovany a zapisovany do sesitll, pfestoze jsou
dosazitelné v ucebnicich. Persondlni zajisténi vyuky bylo ptikladné, psychohygienické
podminky byly hodnoceny jako nadprimérné, materiadlni podminky jsou z hlediska dostupnosti
didaktické techniky spiSe nadprimérné, z hlediska vyuziti v kontrolovanych hodinidch vsak
mély jen primérnou Groven.

Hospitace probehly v jedenacti vyucovacich hodinach. Vyukové cile byly zaméfeny na
védomosti a dovednosti, které si maji Zaci dle ucebnich dokumentli osvojit. V ¢asti
sledovanych hodin vSak byly cile formulovany velmi Siroce a obecné, takze bylo obtizné splnéni
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cile zhodnotit a ucitelé se o to v takovém piipadé ani nepokouseli. Z hlediska organizace vyuky
a pouzitych forem ametod prace byly mezi jednotlivymi vyudujicimi znaéné rozdily. Cast
piikladné a velmi dobte vedenych hodin se vyznacovala rozmanitou metodickou strukturou se
sttidanim ¢innosti zaki, ktefi méli dostatek pfilezitosti k plnéni tviir¢ich tiloh, mohli pracovat
individualng, uplatnit vlastni nazor a formulovat jej do souvislejsiho jazykového projevu. Zaci
pracovali aktivné a soustfedéné, piinosem pro n€ byla moznost v zavéru hodiny konfrontovat
svoje feSeni se spoluzaky is vyulujicim. Cast dalsich hodin byla zvladnuta velmi dobie po
obsahové strance, ale organizace vyuky a zvolené metody a formy prace vykazovaly rezervy.
Ty spocivaly predevsim v ptevaze verbalniho vykladu ucitele, ve frontdlnim a stereotypnim
zpusobu prace, pti kterém poskytovala zpétnou vazbu (vétSinou pii fizeném rozhovoru) jen
uzka skupina nejaktivnéjSich zakt. Snaha vyucujicich o pfedani co nejvétsiho poctu informaci
omezila prostor pro vyjadfeni nazoru a stanovisek zaki, pro uplatnéni jejich schopnosti
a zkuSenosti. Jedna vyucovaci hodina méla zédsadni metodické nedostatky, nebot’ byla vyplnéna
pfevazné samoucelnym ,,vSestrannym* jazykovym rozborem. Organizace, formy a metody
vyuky byly v jednotlivych hodindch hodnoceny od piikladnych a velmi dobrych ptes vétSinu
primérnych az po nevyhovujici.

Motivace jako planovany a ucelovy prvek metodické struktury navstivenych hodin byla vyuzita
jen casteCné. Vstupni motivacni metody byly v nékolika hodindch uspé$né zastoupeny
seznamenim s cilem a programem vyucovaci jednotky nebo aktualizaci u¢iva. Motivacni funkci
phily také referdty o Cetbé a mezipfedmétové vazby sméfujici k vytvofeni historicko-
spole¢enského kontextu literarniho dila. Regionalni problematika plnila motivacni tlohu ve
dvou zhlédnutych hodinach. Zavére¢na motivace smétujici k domaci piipravé byla ojedinéla.
K provéfovani znalosti vyuzivali vyuCujici pievazné tradicni formy individualniho zkouseni
a frontdlniho opakovani. Efektivitu individudlniho zkouSeni zvySovali zaddnim individualni
nebo skupinové prace, kterda sméfovala k nasledujicimu programu vyucovaci hodiny.
Provedena klasifikace byla objektivni a zdGvodnénd. Zhodnoceni podilu Zdkli na splnéni
vyukového cile viak v zavéru hodin vétsinou chybélo. Urovent motivace byla ve sledovanych
hodinéch primérna, zplisob hodnoceni byl velmi dobry, celkové jsou pozitiva a negativa témet
V rovnovaze.

Vstiicny ptistup vyucujicich k zZakiim a pfizniva atmosféra bez projevli nezddouciho chovani
byly ptednosti vSech navstivenych hodin. Vzijemné divéra mezi uciteli a zdky vytvéaiela
pfiznivé podminky pro pfevazujici velmi dobrou urovenl komunikace. V ¢asti hodin vSak
Casove omezeny prostor nedovoloval rozvinout diskusi a dostate¢né procvicit komunikativni
schopnosti zakl. Verbélni ineverbalni komunikace uciteli byla velmi dobra. VétSina zaka
projevovala k vyuce pozitivni vztah. V interakci mezi vyucujicimi a Zaky vyrazné pievazovala
pozitiva, ¢etnost komunikace byla primérna, jeji tiroveii velmi dobra.

Sledovand vyuka Cceského jazyka a literatury byla v souladu s predepsanymi ucéebnimi
osnovami a jeji kvalita byla celkové hodnocena jako spiSe nadpriimérna.

Anglicky jazyk

Hodinova dotace byla stanovena v souladu s ucebnim planem. Vyuka odpovidala ucebnim
osnovam a podle nich zpracovanym tematickym plantim, které byly projednany v predmétoveé
komisi cizich jazykd a schvaleny feditelkou Skoly. Prostfednictvim tematickych plani bylo
ucivo rozclenéno do jednotlivych ro¢nikli, pfi planovani vyuky nedochazi k obsahové
duplicité.. Obsahova piiprava ucitelll byla v souladu s osnovami. Metodickd pfiprava se ve
dvou ptipadech drzela spiSe tradicnich, méné efektivnich postuptli, v ostatnich ptfipadech byla
velmi dobra. Planovani a piiprava vyuky byly hodnoceny jako nadprimeérné.

Vyuka byla sledovana v deviti hodinach 1. — 3. ro¢niku. Vyuku jazyka anglického zajistovali
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Ctyf1 vyucujici, z nichZ tfi maji odbornou a pedagogickou zpusobilost pro vyuku predmétu ve
stfedni Skole, jedna pro vyuku v zékladni Skole. VSichni ucitelé se dale vzdélavaji (Sokrates,
vzdélavaci pobyty ve Velké Britanii). Angli¢tina se vyu€ovala podle téchto ucebnic: Cambridge
English Course 1, 2, New Cambridge English Course 1, 2 a 3, Ucebnice pro jazykové Skoly
/Nangonova, Peprnik/. VyuCujici vyuzivali také doplikovych materidld Bridge, testy pro
pfipravu na statni maturitu, poslechovy materidl motivujici Zdky Easy English with Beautiful
Music. Dalsi materidly, které mohou vyucujici vyuzivat, jsou k dispozici v knihovné Skoly. Pro
vyuku jazykl byla urCena jazykova ucebna, ve které je videorekordér, zpétny projektor
a sluchatkovy rozvod. Uvedenou techniku také vyucujici ve vétSin€ zhlédnutych hodin
vyuZzivali. Ne vSechny hodiny vSak mohou probihat v této ucebné. Materidlni podminky byly
hodnoceny jako velmi dobré az primérné.

Hospitované hodiny mély stanoveny cil, ne vzdy bylo na konci hodiny zhodnoceno jeho
splnéni. Organizacni pokyny byly davany v anglictiné, byly srozumitelné a pifiméfené
moznostem zakd. V nékterych hodindch pirevazovalo frontdlni vyucovani s pfevahou
verbalniho projevu ucitele na tkor zakid. Ve vétsiné hodin vSak zaci pracovali tvofive, ve
skupinach ive dvojicich rozvijeli feCové dovednosti. Ucitelé vyuzivali technického vybaveni
pro poslech a kontrolu porozumeéni slySenému textu, hodiny byly vedeny v anglickém jazyce,
zaci rovnéz reagovali v angli¢tin€. Rezervy byly zjiStény pifi vyuce anglické obchodni
korespondence, kterd byla nedostate¢né spojena se soucasnou praxi, nebyly vyuzity napf.
vzorové dopisy, formulafe, predtisky a normy. Organizace prace v hodinach byla pfevazné
promyslend, jazykova troveil ucitelli byla dobra, v n¢kterych piipadech vynikajici. Prestoze
dvé vyucovaci jednotky byly hodnoceny stupném pouze vyhovujici, celkové hodnoceni
organizace, forem a metod vyuky bylo spiSe nadprimérné.

Vyuzivani motiva¢nich metod mélo v navstivenych hodinach riiznou intenzitu. V nékterych
hodinédch motivace chybéla, v jinych byla motivaénim prvkem moZnost piipravy na zékladni
statni zkouSku ve volitelném pfedmétu nebo ucast na projektech EU (vyménné staze). VyuZiti
mezipfedmétovych  vztahli  (napf. anglickd obchodni korespondence a obchodni
korespondence) bylo ziejmé jen ve dvou hodindch. Jako motiva¢niho prvku vyuzivali nékteti
ucitelé 1 hodnoceni a klasifikace zaki. PrevaZzovalo efektivni individudlni a skupinové zkouSeni
se zdlvodnénym klasifikacnim stupném. Jen ojedinéle byla ¢etnost klasifikace nizka. Znalosti
74ki byly provéfovany také pisemnymi testy. Uginnost motivace a zptisob hodnoceni byly spise
nadprimeérné.

Ptednosti hospitovanych hodin byl pozitivni vztah Zaka k vyuce. Komunikace byla zalozena na
vzajemné duvére zakd a pedagogli. Komunikativni schopnosti Zzadkd byly rozvijeny pii
skupinovém vyucovani, dialogickém rozhovoru a prezentaci prace skupiny ostatnim. Ve dvou
piipadech byla interakce a komunikace hodnocena jako priimérna, celkové jako nadprimérna.

Ve sledovanych hodindch byla vyuka hodnocena stupni velmi dobry a priimérny, celkové je
hodnocena jako spiSe nadpriimérna.

Matematika

Vyuka je realizovana v souladu s predepsanym zpiisobem schvalenym ucebnim pldnem. Osm
hodin celkové hodinové dotace pridélené tomuto predmétu pro Ctyflety studijni cyklus bylo
rozhodnutim feditelky Skoly posileno o tfi hodiny, coZ je v souladu s odst. 6 vySe citovaného
ucebniho planu pro obchodni akademie. Matematika je tak vyucovana v prvnim az tietim
ro¢niku v ramci predméti povinného zakladu a ve tfetich a ¢tvrtych rocnicich v dvouhodinové
tydenni dotaci pfedmétu Matematickéd cviceni v ramci bloku volitelnych pfedméti. Hodinova
dotace schvalena feditelkou Skoly souhlasi s dotaci zatazenou v rozvrhu hodin. Podkladem pro
upravu ucebniho pldnu byly 1 Standard odborného vzd€lavani pro obchodni akademie
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a Standard stfedoskolského odborného vzdélavani (viz vycet dokladl, o které se inspekéni
zjisténi opira). Obsahovd naplii ucebnich osnov piredmétu je na zékladé dohody clend
pfedmétové komise rozélenéna do jednotlivych ro¢niki a rozpracovana do tematickych pland,
coz zabezpecuje ikontinuitu vyuky mezi roéniky. Ucivo je rozvrzeno do celkl, které
vypovidaji o rozsahu a hloubce ucebni latky. Srovnanim tematickych plant se zapisy v tfidnich
knihéch byla zjisténa casova a obsahova shoda. Planovéani vyuky bylo zajiSténo piikladné.
Predmétu ve vSech tiidach vyucovali ucitelé s odbornou ipedagogickou zpusobilosti, coz
vyznamnou mérou ovlivnilo kvalitu sledované vyuky. Ta probihala v kmenovych tfidach, které
vyhovuji didaktickym 1 psychohygienickym pozadavkiim. Vybavenost ucebnimi pomiickami
pro vyuku jednotlivych témat je rozdilna. K dispozici jsou napt. pomilicky pro stereometrii
a pfehledné nasténné tabule vzorctl, které si vyucujici v jednotné formé vyhotovili v ramci
vlastni iniciativy. Dostate¢nd je rovnéz vhodna literatura ptedevsim pro opakovani a utvrzovani
uciva. Naopak nedostatecna je dispozice didaktickych pomticek pro oblasti rovnic a nerovnic,
goniometrie, elementdrni geometrie, vektorové algebry a kombinatoriky. Nosice informaci
a programil (napf. stavebnicové soubory pro demonstraci a praktické operace s racionalnimi
Cisly, soubory transparentnich projekénich f6lii pro zpétné projektory, videozdznamy,
pocitatové vyukové programy apod.) pro tento predmét zatim Skola nema. Mira vyuZiti
didaktické techniky byla v hospitovanych hodinach rozdilna. Zaci uzivali uéebnice schvélené
MSMT CR. Personalni podminky pro vyuku predmétu byly piikladné, vybaveni pomiickami
a didaktickou technikou a jejich vyuziti bylo celkové spiSe nadprimérné.

Vyuka byla formou hospitaci sledovana ve vSech tfidach a u vSech vyucujicich predmétu.
Vsechny jednotky mély stanoveny vzdélavaci cil. Ucivo bylo poddvano vécné spravng,
popularizujicim  zplisobem. Znalosti 1dovednosti ziskdvali Zaci v pozadovaném rozsahu
i hloubce. Nové védomosti byly viazovany do jiz zndmych celkil. V organizaci vyucovani
prevazovaly frontdlni formy préace, diferencovany pfistup, ktery by zohlednil zajmy
a schopnosti zakl, byl uplatnén v mensi mife. Pfitom zajem o pochopeni probiraného uciva
davali studenti najevo Castymi otdzkami, na které ucitelé reagovali vstiicné. Ucebnice byla
vyuzita zejména pii FeSeni konkrétnich piikladii. Zaci pracovali pfevazné samostatng.
V disledku snahy o co nejvetsi mnozstvi novych informaci postradaly vétSinou zavéry hodin
zhodnoceni dosazeni vyt€eného vzdélavaciho cile. Formy a metody prace zvolené pii
organizaci vyucovani v navstivenych hodinach mély jen drobné nedostatky a byly hodnoceny
jako spiSe nadprimérné.

Motiva¢nich metod a impulsii uplatnénych ve vzdélavacim procesu bylo vyuZito v dostate¢né
mife. Jednalo se pfedevSim o vyuziti ptileZitosti aktivovat zaky, soustfedit jejich pozornost
k feSenym ukolim a vyvolat potiebné asociace védomostnich poznatkli idovednosti
k uspésnému  zvladnuti predkladanych probléml. Nejvyraznéjsi formou motivace byl
,odlehceny* zplisob vyuky, spocivajici v neformalnim dialogu vyucujicich se zaky. Ovétovani
vychozich znalosti zakli a navazovani na né bylo ve sledovanych hodindch b&Znym jevem.
Znalosti zaki byly ovéfovany a utvrzovany jak v ivodni ¢asti hodiny, tak i v jejim prib&hu.
Otazky pti zkouSeni byly zaméfeny nejen na ovéteni zvladnuti pamétniho uciva, ale ina
pochopeni vztahl, souvislosti, ¢i schopnost aplikace uciva. Do probiraného uciva byly
vkladany aktualizacni prvky a feSeny byly ulohy vychéazejici z praxe. Hodnoceni zakti mélo
pozitivni charakter, bylo objektivni a vyucujicimi ve vyrazné vétSin¢ piipadi zdivodnéné.
Postradalo vSak sebereflexi Zaka. V oblasti motivace a hodnoceni byla vyrazna pfevaha pozitiv.
Stylem vyuky ovliviiovali vyucujici pozitivné psychohygienické podminky vyuky, vytvéieli
platformu aktivnich vztahii mezi ulitelem a Zzdky a vyraznou mérou pfispivali ke kvalité
vyucovani. Zaci méli ptilezitost uplatnit subjektivni nazor i znalosti. Komunikace byla zaloZena
na vzajemné ditvéie a priméteném respektu. Verbalni i neverbalni komunikace vyucujicich méla
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nadprimérnou urovenl a byla piikladem pro komunikativni styl zak. Po dobu inspekéni
¢innosti nebyl zaregistrovan piipad nezddouciho vystupovani Zaka. Interakce a komunikace
byly celkové velmi dobré.

CSI hodnoti vjuku matematiky v hospitacemi sledovanych hodindch jako velmi dobrou.

Vypocetni technika

Sestihodinovéa dotace stanovend vyse citovanym u¢ebnim planem pro &tyilety studijni cyklus
byla ve Skolnim roce 2000/2001 posilena o jednu hodinu. Pfedmét je vyucovan v 1. ro¢niku
jednu hodinu tydné, ve zbyvajicich rocnicich dvé hodiny tydné&, tfidy jsou déleny na skupiny.
U¢ivo stanovené ucebni osnovou bylo rozdéleno do tematickych pland, které jsou pro ucitele
spolehlivym voditkem v ptipravé na vyuku. Planovani je zajisténo piikladné.

Predmét vyucuji tii pedagogové, jejichz odbornd a pedagogicka zplisobilost neni v souladu
s pravnimi piedpisy (dva maji pro vyuku pfedmétu pouze odbornou zptisobilost a zbyvajici ma
pouze pedagogickou zpusobilost). Tato skute¢nost vSak kvalitu vyuky neovliviluje neptiznive.
Pro realizaci pfedmétu jsou ve Skole k dispozici tfi odborné ucebny, z nichz jedna je vyuzivana
ptevazné pro vyuku pfedmétu Obchodni korespondence. Zbyvajici dvé ucebny jsou vybaveny
16 pocitaci zn. Pentium. VSechny pocitace maji sitové karty. K dispozici jsou Ctyii tiskarny
(dvé laserové a dvé inkoustové). Programové vybaveni pocitacii je jednotné aje tvotfeno
opera¢nim systémem Windows 95, programy OFICE 97 a OFICE 2000 a INTERNET
EXPLORER 5. Skola méa k dispozici ivyukové programy pro predméty anglicky jazyk,
ekonomicka cviceni a obchodni korespondence. V ufebné byl instalovan systém VGA X PERT
ATI, jenz umoznuje vystup z pocitace na televizni monitor. Ucebny byly vybaveny novym
nabytkem a Zaluziovym zatemnénim. Zaci maji moZnost v t&chto uéebnach individualng
pracovat i v dobé mimo vyucovani (denné do 16:30 hod.). Pfestoze vybaveni $koly umoziuje
kvalitni vyuku pfedmétu, maji vyucujici konkrétni plany na dal$i modernizaci pracoven. Ve
sledovanych hodinach byly materidlni a psychohygienické podminky zajiStény piikladné.
Sledované hodiny mély stanoveny vzdélavaci cil. Nejcastéji pouzivané metody prace spocivaly
ve vzdjemném prolindni verbalniho vykladu a demonstrace jednotlivych krokd provadénych
operaci. Vyucujici vytvareli uzdkd konkrétni pfedstavy o pojmech ajejich vhodné
pouzitelnosti. Zaci pracovali aktivné a experimenty si ovéfovali dalii alternativy moznych
postupli. Charakteristickym znakem vétSiny hospitovanych hodin bylo provérovani
teoretickych i praktickych znalosti a dovednosti zékd. Zakim byla poskytovéna nabidka
alternativnich mozZnosti pfi feSeni Uuloh. Vyznamnym pozitivem bylo uplatnéni
mezipfedmétovych vztahi. Formy a metody pedagogické prace zvolené ve sledovanych
hodinéach byly hodnoceny jako spiSe nadprimeérné.

Motivace byla privodnim jevem ¢asti hospitovanych hodin, ve kterych bylo vyuzivano
motivaénich vyzev i pozitivniho hodnoceni. Zaci byli vedeni k sebekontrole a odpovédnosti za
vysledky své prace. ZkouSeni, opakovani a utvrzovani uciva mé¢lo prevazné tradicni podobu.
Klasifikace byla objektivni, pfevazné v§ak normativni, tj. porovnavala uspéSnost pouze v ramci
ttidy. Absentovalo vSak zhodnoceni podilu Z4kti na dosazeni piedem stanoveného
vzdélavaciho cile. Uéinnost motivace a zptisob hodnoceni byly spise nadprimérmé.

Ve zhlédnutych hodindch odpovidala komunikace charakteru predmétu, méla dohodnuté
pravidla, kterd obé strany respektovaly. Pozitivni vztah k vyuce projevovali zaci aktivitou
a samostatnosti v praci. Projevy nezddouciho chovani nebyly zaznamenéany. V interakci
a komunikaci vyrazné pfevazovala pozitiva.

Vyuka vypocetni techniky méla pii kontrolnich hospitacich nadpriimérnou urovei.

Odborné ekonomické predméty
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Kontrolni hospitace probihaly v pfedmétech ekonomika, Ucetnictvi, ekonomicka cviceni,
ekonomické teorie, management a fiktivni firma.

V hospitovanych hodinach odpovidala vyuka schvalenym ucebnim dokumentiim, hodinova
dotace byla v souladu s u¢ebnim planem platnym pro obchodni akademie, popi. byla v ramci
limitu a kompetence feditelky Skoly tato dotace upravena. Posileny byly profilové pfedméty
ekonomika a ucetnictvi. U€ivo stanovené uCebnimi osnovami rozdé€lili ucitelé do ro¢nika
a zpracovali cCasové urfené tematické plany. K obsahové duplicit€¢ nedochazelo, dilci
nedostatky se vyskytly v kontinuité vyuky mezi jednotlivymi ro¢niky v pfedmétu ekonomika.
V planovani vyuky byla vyraznd ptfevaha pozitiv, piiprava vyucujicich byla v souladu
s u¢ebnimi osnovami.

Vyuku zajistovalo pet vyucujicich, z nichz ¢tyfi maji odbornou i pedagogickou zpiisobilost pro
vyucovani odbornym ekonomickym predmétiim ve stiedni skole, zbyvajici ma pouze odbornou
zpusobilost, ale pracovni pomér je uzavien na dobu urcitou, s podminkou zah4jeni
doplikového pedagogického studia do dvou let. Uvedena odborna a pedagogicka zpiisobilost
pfiznivé ovlivitovala kvalitu sledované vyuky, kterd probihala ve vhodnych, velmi dobie
a ucelné¢ vybavenych ucebnach, odpovidajicich psychohygienickym zasaddm. Didakticka
technika byla Ufelné vyuzivana v prevdzné vétSiné hospitovanych vyucovacich hodin.
V nékolika hodindch vSak Zaci neméli ucebni texty. Psychohygiena prace a materidlni
podminky byly celkové hodnoceny jako velmi dobré.

Vyucovaci hodiny v odbornych ekonomickych predmétech byly ve vétSingé ptipadi dobie
ptipraveny a mély prevazné tradi¢ni strukturu (opakovani probraného uciva, vyklad nové latky
véetné¢ oveéteni pochopeni a schopnosti praktické aplikace poznatkil, zaveére¢né shrnuti).
Pokyny ucitelti byly jasné a zietelné, tempo vyu€ovacich hodin i obsah vyuky byly ve vét§iné
piipadl piimétené. Nekteti vyucujici se snazili ménit rytmus hodiny, stfidat metody a formy
vyuky, vytvafet prostor pro individualni praci Zzaka, prostor pro prezentaci vysledkd a pro
diskusi. Verbalni vyklad byl demonstrovan didaktickou technikou, dopliiovan konkrétnimi
piiklady z praxe. V zavéru hodin byl prostor pro otazky zaka, jejich nazory a stanoviska.
Uvedené cinnosti sméfovaly ke spolecnému vyvozeni zévéru, ktery byl vzdélavacim cilem
vyucovaci jednotky. Pfi shrnuti a opakovani probrané latky se vyucujici vétSinou zaméfili na
miru pochopeni uciva aschopnost studentli vyuzivat ziskané poznatky v praktickych
aplikacich. Takto vedené hospitované hodiny byly hodnoceny jako ptikladné a velmi dobré. Tti
sledované hodiny vSak mély citeln¢ slabd mista, vyuka probihala pouze frontalnim zplsobem,
ve vSech ¢astech hodiny mél dominantni postaveni ucitel, chyb€l prostor pro individudlni praci
zakl, z nichZ vétsina byla v pribéhu hodiny pasivni. Pfi kontrolnich hospitacich pievazovalo
hodnoceni organizace vyucovani stupném velmi dobry.

Vstupni motivacni metody byly ve zhlédnutych hodinach vyuzivany vyjimecné, Castejsi formou
motivace byla aktualizace uciva a vyuzivani mezipfedmétovych vztahii, zejména mezi
ekonomikou a ucetnictvim. Ovéfovani znalosti mélo navaznost na probirané ucivo,
provétovalo védomosti ipraktické dovednosti. Probihalo vétSinou tradicni formou ustniho
zkouSeni a pisemnych testd, pfiCemz i v pribéhu zkouSeni se vétSina vyucujicich snazila
zamé&stnat ostatni Zaky samostatnou praci. Negativnim jevem bylo v nékolika piipadech
zaméfeni na pamétné zvladnuti uciva, jednou melo zkouSeni rozttiStény, epizodicky charakter.
Ve dvou ptipadech bylo individudlni zkousSeni zbyte¢né dlouhé. Hodnoceni studentli pfi
zkouseni bylo objektivni, nékdy vSak chybélo zdivodnéni klasifika¢niho stupné. Celkové méla
oblast motivace a hodnoceni primérnou trove.

Piednosti vétSiny navstivenych hodin byla pratelskd pracovni atmosféra, ktera pfispivala
k aktivit¢ zakt. Komunikace byla ve vétsin¢ ptipadl zaloZena na vzdjemné divéfe, rozvijeni
myslenek obsazenych v odpovédich studenti vSak bylo ojedinéle ukonfeno piedcasné.
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Odborna turoven ajeji verbalni prezentace podporovaly piirozenou autoritu vyucujicich.
Komunikace méla v jednotlivych hodinach rozdilnou turoven, celkové vSak ptfi ovliviiovani
psychosocialnich podminek vyuky vyrazné pievazovala pozitiva.

Kvalita vyuky v odbornych ekonomickych predmétech méla celkové spise nadpriimérnou
uroveri.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Pribéh vzdélavani byl zjist'ovdn v deseti predmétech Ctyficeti osmi kontrolnimi hospitacemi
s hodnocenim od p¥ikladnych po hodiny s vyraznymi nedostatky. Hodnoceni jednotlivych
ukazatelii kvality vzdeélavani se pohybuje vétSinou mezi stupni velmi dobry a priimérny,
celkové je kvalita vzdélavani hodnocena jako spise nadprimérna.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Skola ma vytvoren uceleny a propojeny systém plantl. Pro obdobi let 2000 - 2003 zpracovala
feditelka Skoly Koncepci rozvoje obchodni akademie VlaSim, kterd zahrnuje program Skoly
(v€etn¢ materidlné technického vybaveni), strukturu iorganizaci Skoly a zaméstnance Skoly
(popis soucasného stavu, kvalifikacni priority a zdroje ziskdvani pracovniki). Pfilohou tohoto
materidlu je Plan ziizeni informacniho centra. Stanovené koncepci odpovidaji plany prace na
Skolni rok 2000/2001. Pro jednotlivé oblasti Skoly jsou vymezeny zékladni cile a tkoly.
V souvislosti s pfechodem od odvétvového ftizeni resortu Skolstvi k jeho uzemni spraveé
zpracovala feditelka Skoly Inovace vzdélavaciho procesu na OA Vlasim po r. 2000. Inovacni
program reaguje na hlavni cile vzdélavaci politiky Vlady CR ana n& navazuje stanoveni
kli¢ovych dovednosti v jednotlivych vyucovacich pfedmétech. Koncepéni zaméry jsou
stanoveny na zéklad¢ analyzy soucasného stavu, podminek Skoly a trhu prace v regionu,
sméfuji do pedagogické oblasti ausiluji o pfeménu tradi¢ni Skoly. Planovani je ucelné,
z hlediska rozsahu a kvality ptikladné.

Organizovani

Organizacni uspotfadani Skoly je upraveno Organiza¢nim fadem, ktery stanovuje postaveni
a poslani skoly, strategické cile, tiseky a funk¢ni mista, organiza¢ni schéma, statutarni organ
a ostatni vedouci pracovniky Skoly (vetné jejich zastupovéni), financni a persondlni fizeni
a pracovni naplné pro vSechny pracovni funkce. Dodatkem Organiza¢niho fadu je Vnitini tad,
ktery stanovuje tfidni ucitele, spravce uceben a sbirek, vychovného poradce a pfedmétové
komise. Rozvrh hodin a piestdvek mezi nimi odpovida psychohygienickym pozadavkim a je
v souladu s vyhlaskou MSMT CR &. 354/1991 Sb., o stfednich $kolach, ve znéni pozdéjsich
ptredpist. Poradnimi orgény feditelky Skoly jsou pedagogicka rada a predmétové komise. Jejich
¢innost je dokumentovana formou zapist, které dokladuji, Ze koncepéni a strategické plany
Skoly jsou pfeneseny zurovné vedeni Skoly k pedagogickym pracovnikiim a jejich
prostiednictvim k zakim. Predmétové komise diisledné sleduji plnéni ucebnich osnov, schvaluji
tematické plany a vyuzivani konkrétnich u€ebnic, doporucuji témata pisemné ¢asti maturitni
zkousky a tématické okruhy k ustni maturitni zkouSce a organiza¢né i personalné zabezpecuji
zajmovou Skolni i mimoskolni ¢innost 74kl véetné soutézi a prehlidek. S ohledem na vyse
uvedené hodnoceni kvality vzdélavani v nékterych predmétech, zvlasté hodnoceni organizace
vyuky, pouzivanych forem a metod prace ve spojeni s vyuzitim didaktické techniky, mé v praci

Inspekéni zprava - str. 8



pfedmétovych komisi nedostatecny prostor metodika vyuky. Vnitini informacni systém je
funkéni, pracovnici Skoly a zaci maji k potfebnym informacim rychly pfistup. Ochrana osobnich
dat je zajiSténa. Zakonnym zastupcim poskytuje Skola potfebné informace o zacich
standardnim zpisobem, ktery rozsahem i formou vyhovuje obéma strandm. Rada Skoly neni
ustavena, k obousmérnému pienosu informaci jsou vyuzivany tfidni schlizky a konzultace.
Veftejnosti se Skola prezentuje zejména prostfednictvim méstskych a regiondlnich sd€lovacich
prostiedkil, na zakladnich Skolach okresu vyuziva sité vychovnych poradcti.

Vyroéni zprava Skoly za Skolni rok 1999/2000 obsahuje vSechny udaje pozadované § 17e
zakona CNR &. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve $kolstvi, ve znéni pozdgjsich
predpist. Po strance formalni je zpracovédna piikladné. Aby vedle informacni funkce slouzila
vyroéni zprava ijako zdroj sebehodnoceni, zbyva ji doplnit o analyzu vysledkli a zni
vyplyvajici zavéry pro dalsi Skolni rok. Kvalita organizovani vnitiniho Zivota a funk¢nost
informacnich systémt Skoly jsou hodnoceny jako piikladné, organiza¢ni uspofadani je
zakotveno v obsahové uplné a formalné vyhovujici dokumentaci.

Vedeni a motivovani pracovniki

Pfi vedeni amotivovani pedagogickych pracovnikli pouzivd vedeni Skoly pievazné
demokraticky styl fizeni scilem vyuzit pro pozitivni vyvoj Skoly jejich odbornou
i pedagogickou zpiisobilost a tvlrc¢i aktivitu. Vedle néstroji operativniho fizeni zde plsobi
isystétm hmotné stimulace v podobé zpracovanych kritérii pro hodnoceni a odménovani
(Vnitini platovy ptedpis, kritéria pro stanoveni osobnich a zvlastnich ptiplatkil). Pii pfiznani
nenarokovych slozek platu dochézi k diferenciaci podle mnozZstvi a kvality prace, rozdil mezi
nejnizSim a nejvyssim osobnim piiplatkem je u pedagogii v soucasné dobe 2580,-K¢&. Pro dalsi
vzdélavani uciteld je zpracovan Plan profesniho riistu pedagogickych pracovnikl na Skolni rok
2000/2001, ktery uvadi formy studia (napt. pedagogické, odborné, samostudium, adaptacni
proces, zahrani¢ni stdZe a vymény, mezindrodni projekty) ajmenovité¢ konkrétni zapojeni
jednotlivych zaméstnancti do téchto forem. Pomoc zacinajicim ucitelim je v ramci adapta¢niho
procesu realizovana i formou jejich uvadéni zkuSenymi pedagogy stejné odborné zptisobilosti.
Na zéklad€é provedenych hospitaci je mozno adaptacni proces oznacit za U¢inny. Znacnou
pozornost vénuje vedeni Skoly 1 vnitini a vnéjsi evaluaci. Vnitini sebehodnoceni mé podobu
Skolnich srovnavacich testli zadavanych v ur¢itém roc¢niku na zacatku a konci Skolniho roku
(v minulém roce $lo o odborné predméty, v letoSnim Skolnim roce o matematiku a cizi jazyky).
K vnéjsi evaluaci vyuzila Skola zejména Sondu MATURANT 98 a 99, testy Kalibro a Program
SET 98 a 99. Vysledky zakii vedeni skoly sleduje a vyhodnocuje. Vedle uspésného zapojeni do
uvedenych forem hodnoceni vysledkl uceni se Zaci Skoly zapojuji ido soutéZi, olympidd,
pfebort a prehlidek stfedoSkolakti. Kritériem uspéSnosti vzdé€lavaci prace je pro Skolu
1 uspesnost zakll v pfijimacim fizeni na vysoké a vyssi odborné Skoly, kterd za predchozi Skolni
rok piedstavuje 55,6% (22,3% vysoké $koly, 33,3% vys§i odborné $koly). Skola se zapojila
ido mezindrodnich programl. Byla napf. vybrdna vramci akce Leonardo da Vinci do
mezinarodnich programi mobility - Inovace pocatecniho ekonomického vzdélavani
v Obchodni akademii Vlasim a uskute¢nila vyménnou stdz studentll do firem ve SRN, na
kterou ziskala grant od Evropské unie. V programu Socrates jsou zaci $koly zapojeni tietim
rokem do dvou odlisnych projekti a v mezindrodnim projektu Socrates-Comenius se podileji
spole¢né s fiktivnimi firmami partnerskych $kol ze SRN, Polska a Francie na realizaci rozvoje
projektového vyu€ovani. Efektivita vedeni a motivovani pracovniki je piikladna.

Kontrolni mechanizmy

Plan kontrolni ¢innosti postihuje celou organizacni strukturu Skoly (je provadéna napt.
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kontrola vychovné-vzdélavaciho procesu, pedagogické dokumentace, prace piredmétovych
komisi, vychovného poradce, tfidnich ucitelti, provozu Skoly atd.). Vysledky kontrol jsou
analyzovany a projedndny s pracovniky. Rozsah a i€innost hospitacni Cinnosti odpovidaji
orientaéni inspekci zjisténé kvalité pedagogické prace. Reditelka $koly hospitovala v minulém
Skolnim roce 17x, v letosnim 3x, zastupce feditele v pfedchozim Skolnim roce 17x, v tomto
roce 2x. Predsedové predmétovych komisi realizovali za dva mésice tohoto Skolniho roku
11 kontrolnich hospitaci. Hospitacni ¢innost je dokumentovana v podob€ zdznami, které
popisuji pribéh sledované hodiny a konstatuji jeji klady a nedostatky. Shrnujici zhodnoceni
sledované hodiny vSak vétSinou neobsahuji. Kontrolni mechanismy byly z hlediska rozsahu
a ucinnosti hodnoceny jako spise nadprimérné.

Hodnoceni kvality Fizeni

Rizeni $koly vychdzi 7z kvalitné zpracovanych plinii viech oblasti a tirovni, organizace
chodu Skoly ma stanovena jasnda pravidla, kterd jsou v praxi realizovana. Vedeni
a motivovani pracovniki je efektivni, v kontrolni a hospitacni ¢innosti je vyraznd pievaha
pozitiv. Jednotlivé sloZky Fizeni jsou propojeny do piikladné fungujiciho systému.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNi ZJISTENI OPIRA

e Pedagogické dokumenty studijniho oboru 63-41-M/004 Obchodni akademie, denni
studium pro absolventy zakladni $koly, &. 19 295/94-23, které vydalo MSMT CR dne
24. ¢ervna 1994

e ucebni plan Obchodni akademie, kmenového oboru 63-41-M (Ekonomika a podnikani)
schvaleny MSMT CR pod ¢j. 19 295/94 s platnosti od 1. zati 1994

e Standard stfedoskolského odborného vzdélavani &j. 34 221/97-23, schvaleny MSMT CR
18. 11. 1997 a Standard odborného vzd€lavani pro obchodni akademie ¢&j. 25 028/98,
vydany MSMT CR 25. 8. 1998

e povinnd dokumentace Skoly podle § 38a odst. 1 zak. ¢. 29/1984 Sb., o soustaveé zakladnich
Skol, stfednich $kol a vysSich odbornych Skol (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich
predpistl, zejména Rozhodnuti MSMT CR &j. 28 609/98-21 ze dne 14. 10. 1998 o zafazeni
Skoly do sité Skol, predskolnich zafizeni a Skolskych zatfizeni, tfidni knihy a tf¥idni vykazy
hospitovanych tfid, Skolni fad, rozvrh hodin, zdznamy z pedagogickych rad, persondlni
dokumentace

e Vyro¢ni zprava skoly za Skolni rok 1999/2000

e zipisy piedmétovych komisi

ZAVER

Podminky vzdélavani
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Persondlni podminky, prostorové kapacity, psychohygienické a materidalni podminky
umoZiiuji v plné mire realizovat vyucovdni dle predepsanych ucebnich dokumentii. U¢ebni
pomiicky a didaktickda technika jsou vSem vyucujicim dostupné, jejich vyuZiti mélo
v jednotlivych hodindch nadpriimérnou a primérnou uroveii i citelné slaba mista.
Vypocletni technika a softwarové vybaveni (vietné pr¥ipojeni na Internet) jsou ucelné
vyuzZivany nejen ve vyuce, ale jsou pristupné a cetné vyuZivané i mimo vyucovdni.
Podminky vychovné vzdélavaci éinnosti maji nadpriumérnou uiroveri.

Pribéh vzdélavani

Sledované jevy ovlivitujici kvalitu vzdélavani byly v jednotlivych predmétech hodnoceny
nejcastéji jako nadprimérné aZ spiSe nadpriimérné. DIl¢i rezervy se projevily ve volbé
metod a forem prdce a v ucinnosti motivace. Piednosti vétSiny hospitovanych hodin byla
velmi dobra interakce mezi uciteli a Zdky.

Kvalita vzdélavani je celkové hodnocena jako spise nadpriimérna.

Rizeni §koly

Rozsah a kvalita planovani jsou piikladné. Organizacni uspordadani Skoly je funkcéni
a postihuje celou jeji strukturu. Dokumentace upravujici organizaci vychovné vzdélavaci
¢innosti je obsahové i formdlné velmi dobra. Systém vedeni a motivovdni je ucinny, jeho
efektivnost je hodnocena jako piikladnd. Kontrolni mechanizmy maji 7 hlediska rozsahu
a ucinnosti nadpriimérnou uroveri. Pro sledovani kvality prdace pedagogit a hodnoceni
urovné vysledkii uceni Zakii jsou vyuZivany evaluacni ndstroje.

Rizeni §koly je hodnoceno jako p¥ikladné.

Pii  inspekéni  Cinnosti nebyla zaznamendna Zdadnd oblast, v ni by dochadzelo
k neefektivnimu Cerpdni financnich prostiedkii pridélenych ze statniho rozpoctu.

0d piedchozi orientacni inspekce &j. 0-02-01/9798-346-Mii v r. 1997, kdy bylo hodnoceno
Fizeni Skoly jako spiSe nadpriimérné, je v kvalité Fizeni zietelny vyrazny posun k jejimu
dal$imu zlepSeni. Kvalita vzdélavani p¥i predchozi inspekci hodnocena nebyla.

Celkové hodnoceni Skoly

Po posouzeni sledovanych oblasti je Skola celkové hodnocena stupném velmi dobry.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
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Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis

Vedouci tymu Mgr. Jaroslav Chrpa L
Clen tymu PaedDr. Vilibald Knob
Externi pracovnici Mgr. Jifina Babakova

Ing. Adolf Beznoska

V Mladé¢ Boleslavi dne 4. prosince 2000

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici pfevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 8. 12. 2000

Razitko

Reditelka $koly Podpis

Ing. Jarmila Zédbranska

¢ 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zikona miiZe reditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci Mlada Boleslav, nam. Miru 14, PSC 293 01, do 14 dnii po
jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadpriimérnd virover
Primérny Negativa a pozitiva téméri v rovnovdze, primérnd uroveri
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy Jednaciho protokolu CSI

Okresni tirad 31.1.2001 034 13/01-5075

Ztizovatel 11.1.2001 034 14/01-5075
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Piipominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Ptipominky nebyly podany.
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