Ceska $kolni inspekce
Prazsky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIA-2032/15-A

Nazev pravnicke osoby Zikladni §kola Marjanka, Praha 6, Bélohorska 52
vykondvajici ¢innost $koly
Sidlo Bélohorska 52/417, 169 00 Praha 6 - Bievnov
E-mail pravnicke osoby info@zsmarjanka.cz
IC 63 834 41
Identifikator 600 039 218
Pravni forma prispévkova organizace
Zastoupena Mgr. Bc. Annou Niklovou, feditelkou $koly
Ziizovatel Méstska ¢ast Praha 6, Cs. armady 23/601,

160 52 Praha 6 - Bubene¢
Misto inspek¢ni ¢innosti Bélohorska 52/417, 169 00 Praha 6 - Bfevnov
Termin inspek¢ni ¢innosti 20. —23. fijen 2015

Inspekéni ¢innost byla zahdjena predloZzenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Pifedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, priitbéhu a vysledkl vzdélavani poskytovaného zakladni skolou podle
8174 odst. 2 pism. b) zakona o ptedskolnim, zakladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpist. Zjistovani a hodnoceni
podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani podle Skolniho vzdé€lavaciho programu;
zjiStovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzd€ldvaciho programu a jeho souladu
s Ramcovym vzde¢lavacim programem pro zakladni vzdélavani podle § 174 odst. 2 pism. c)
Skolského zakona.

Charakteristika

Pravnicka osoba vykonava ¢innost zakladni Skoly (dale ,,Skola*), Skolni druziny, Skolniho
Klubu a skolni jidelny v souladu se zapisem v rejstiiku $kol a skolskych zafizeni. Jedna se
0 Skolu v $irS§im centru Prahy, ktera poskytuje vzdélani Sirokému spektru zaki, mimo jiné
zaklim-cizincim. Charakteristickym rysem vzdélavaci strategie Skoly je podpora vyuky
cizich jazyki a sportovnich aktivit. Skolu navitévovalo v terminu inspekéni ¢innosti 563
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7akt ve 23 tiidach (z toho ve 2 jazykovych a v 5 sportovnich). Skola se cilené vénuje také
zakim se specialnimi vzdélavacimi potiebami (dale ,,SVP*). Kapacita skoly je naplnéna na
87 %. Vzdélavani je uskuteétiovano podle Skolniho vzdélavaciho programu pro zékladni
vzdélavani s motivaénim nazvem Skola vychovavajici vSestranné vzdélaného jedince (dale
LSVPY), jehoZ cilem je systematicky rozvoj osobnosti zaki. Na SVP vhodné navazuje
¢innost skolni druziny a skolniho klubu.

Hodnoceni podminek k realizaci vzdélavacich programi

Rizeni §koly

Reditelka koly (dale ,feditelka“) ve funkci vyuziva své dlouholeté fidici zkuSenosti.
Stanovila si dlouhodobou i kratkodobou koncepci rozvoje, ktera vychazi z pozadavku
ztizovatele i potieb Skoly. K jejimu napliovani napomaha rozvrzeni disponibilnich hodin
v SVP (rozsifena vyuka cizich jazykd a télesné vychovy). Ve sledovaném obdobi se kvalitni
prace vedeni $koly projevila i ve zvysujicim se podtu zaki. Reditelka vytvofila funkéni
model fizeni. Cast svych kompetenci delegovala na zastupkyni a zastupce i na dalsi
pracovniky Skoly. Vedeni Skoly projedndva s pedagogickou radou vSechny zasadni
dokumenty a zalezitosti tykajici se vzdélavani. Vypracovany systém vnitiniho hodnoceni
a kontroly je vétSinou funkéni. Vlastni kontrolni mechanismy vSak nedokazaly odhalit
formalni chyby ve vedeni dokumentace (SVP). Zjisténé nedostatky ale nemély vliv na
kvalitu poskytovaného vzdélavani. Byly odstranény v priabéhu inspekéni ¢innosti. Ve skole
je efektivné vyuzivana hospitacni ¢innost (nejen vedenim Skoly, etné jsou i vzajemné
naslechy mezi vyucujicimi). Vysledky hospitaci jsou pravidelné¢ analyzovany a jsou
pfijimana opatieni pro zvySovani kvality pedagogického procesu.

Personalni podminky

Vysledkem dobré personalni prace vedeni skoly je stabilizovany pedagogicky sbor. Jeho
slozeni umoziiuje na velmi dobré trovni plnit cile stanovené v SVP. Pozadavky na odbornou
kvalifikaci spliuje 89 % ucitelt (zbyvajici si doplnuji zakonem pozadované vzdélani).
Vékova struktura sboru je vyvazend. Zainajicim pedagogim a ve skole nové plsobicim se
vhodnym zpiisobem vénuje vedeni $koly i zkugeni uvadgjici kolegové. Reditelka skoly pii
planovani dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniku (dale ,,DVPP*) vychazi predev§im
z potieb skoly a SVP. DVVP patii k prioritam koly a feditelka dba na to, aby se do néj
pedagogové zapojovali ve velké mite. U¢itelé si dale prohlubovali kvalifikaci v po¢etnych
kurzech aseminafich zaméfenych na finanéni gramotnost, vzdélavani Zzaka-cizinct,
vyuzivani interaktivni tabule, praci se zaky se SVP nebo cizi jazyky. Ziskané znalosti
vyucujici vétSinou efektivné uplatiiuji ve své pedagogické praci. Ze sledované vyuky vSak
vyplynula potfeba dalsiho vzdélavani nékterych pedagogt v oblasti modernich metod,
zejména v kooperativnich ¢innostech zak.

Materialni a financni podminky

Materialni podminky umozituji standardni zajiiténi SVP. Skola postupné zlepSuje prostiedi
a vybaveni tfid. Uéebny jsou bézné vybaveny interaktivnimi tabulemi, dataprojektory nebo
prehravaci. Byla pofizena nova vypocetni technika a postupné se uskuteciuje obnova
stavajici. K napliovani SVP $kola vyuZiva celou fadu odbornych uéeben. Vyuka télesné
vychovy ve sportovnich tfidich je realizovana ve spolupraci s partnery $koly také
V tréninkovém centru na Strahové. Relaxacni prostory Skoly jsou nové vybaveny
trojrozmérnymi didaktickymi pomtickami.
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Vicezdrojové finanéni podminky umoziiuji napliiovat cile dané SVP. Skole se opakované
dati ziskavat finance pro podporu zakl — cizinci. Cinnost skoly finanéné podporuje také
obcanské sdruzeni rodict.

Podminky K realizaci $kolniho vzdéldavaciho programu jsou na oéekdvané iirovni.

Hodnoceni priubéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programim

Vzdélavani na prvnim stupni bylo charakteristické profesiondlnim pfistupem vyucujicich
i aktivnim pojetim uceni u vétSiny zaka. Ucitelé dbali na srozumitelné seznameni s cilem
hodiny a Uvodni motivaci. Ovéfovali si pochopeni zadanych ukold a k jejich splnéni
poskytovali zaktim dostatek ¢asu. Vyuka byla vedena vécné a odborné spravné, pievazovala
frontalni organizace vyucCovacich hodin doplnénd samostatnou praci zaka. Hodiny byly
celkové dynamické. Ve vsech sledovanych hodinach byla vyuka smétovana ke konkrétnim
praktickym znalostem s vyuZzitim nazornych pomticek, v nékterych pripadech i interaktivni
tabule. Hodiny ¢eského jazyka mély dobrou troven. Probihaly v pfijemné atmosféie, kterou
ucitelky udrzovaly i pravidelné zatazovanou relaxaci. V fizenych rozhovorech vyucujici
dbali na ptesné vyjadiovani a povzbuzovali zaky k logickému mysleni. Pfi literarni vychové
zaci pracovali s umé€leckymi texty, v nichZ nejen vyhledavali informace, ale dale s nimi
pracovali a kreativné je rozvijeli. V samostatné praci a obCasné praci ve dvojicich
uplatiovali jiz ziskané znalosti. UCcitelky zohlednovaly individudlni potieby Zzakh
s jazykovou bariérou a zakt se SVP zadavanim diferencovanych tkola a jejich priabéznou
podporou. Dobra spoluprace ulitelky a asistentky pedagoga vyznamné podnécovala aktivitu
integrovanych zakd. Vyucujici poskytovali zakiim zpétnou vazbu v pribéhu vyucovani
i vzavéru hodin, kdy jim dali také prostor k sebehodnoceni, obéas i k vzajemnému
hodnoceni. Vyuka méla dobrou uroverti, avSak rozvoj socilnich a personalnich kompetenci
byl omezen absenci kooperativnich ¢innosti zaki.

Na druhém stupni ve vyuce Ceského jazyka a spoleenskovédnych pfedméti byl diraz
spravné kladen predevSim na rozvoj Ctendiské a socidlni gramotnosti. Pedagogové si na
zacatku hodin stanovili redlny cil, s nimz vétSinou efektivné pracovali. Vhodnym zplsobem
podnécovali osvojovani si kulturniho povédomi. Pfevazujici frontalni vyuka vSak omezovala
efektivni rozvoj komunikativnich dovednosti zakt. V nékterych piipadech vyucujici stéidali
vyukové metody a formy prace, coz vedlo ke zvySenému zdjmu zakd o probirané ucivo.
V zavéru ucebnich jednotek bylo provedeno shrnuti probiraného uciva. Vhodné bylo
vyuzivano také vzajemné hodnoceni ¢i sebehodnoceni zak, které podpofilo schopnost zakt
uvédomit si uroven ziskanych znalosti a dovednosti.

Ve zhlédnutych hodinach cizich jazykt byla spravné kombinovana frontalni metoda
s fizenym rozhovorem a skupinovou praci. Vyucujici vytvareli ¢etné ptilezitosti k rozvoji
zejména produktivnich feCovych dovednosti, cilené¢ upeviiovali znalosti gramatickych
pravidel. Ve vyuce némeckého jazyka byla vhodné vyuzita interaktivni tabule a poutavou
formou byly rozvijeny komunika¢ni dovednosti zakd. V hodindch anglického jazyka byly
ucelné pouzity auditivni pomicky, které podpotily schopnost zakli porozumét bézné
konverzaci. Zaci m&li moznost prezentovat své védomosti a znalosti. Vyuéujici poskytovala
zaktum odpovidajici zpétnou vazbu o urovni jejich védomosti odivodnénym hodnocenim.
Ve sledované vyuce piirodovédnych piedméti byly odpovidajicim zpisobem rozvijeny
kli¢ové kompetence zakl. V nékterych ptipadech byla zatazena skupinova prace, ktera se
pozitivné projevila na celkové pozornosti a aktivité¢ zakl. V hodinach byly vhodné vyuZity
mezipfedmétové vztahy. K vétsi nazornosti probiraného uciva pfispélo Casté vyuzivani
informa¢nich a komunika¢nich technologii a dalsich didaktickych pomucek.

Priuibéh vzdélavani je na ocekdavané urovni.
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Hodnoceni vysledkii vzdélavani ve vztahu k vzdélavacim programim

Vysledky vzdelavani

K ovéfovani trovné osvojenych védomosti a znalosti zakt pouziva $kola vedle standartnich
prostiedki (Etvrtletni, pololetni pisemné prace) také kvalitné vypracovany interni systém
testovani 3., 5., 7. a 9. ro¢nikd v oblastech finan¢ni gramotnosti, ¢tenarskych dovednosti
aetické vychovy. Skola rovné vyuziva externiho testovani. Vysledky vzdélavani
projednavaji pedagogové na pedagogické radé¢ a prostfednictvim metodickych sdruzeni
a predmétovych komisi piijimaji ugitelé opatieni k zefektivnéni uéebnich postuptl. Zaci
Skoly dosahuji dobrych celkovych vysledki (v poslednim Skolnim roce jich prospélo
s vyznamenanim 56 %). Zakim s prospéchovymi problémy je poskytovana uéinna
individualni podpora (napf. konzultace, doudovani). Zaci mohou rozvijet své piedpoklady
ucasti na védomostnich, uméleckych a sportovnich soutézich. Ve sledovaném obdobi
dosahla Skola uspéchil na celostatni trovni pfedevsim v d&jepise, zemépise a ve sportovnich
(fotbalovych) soutézich. Skola ma vhodné nastaveny proces adaptace 4kt prvnich tfid na
Skolni prostiedi, ktery podporuje préce s piedskolnimi détmi i pravidelnd spoluprace
s okolnimi MS (napt. drakiada, Mikulas, rozsviceni vanoéniho stromku). V Klasifikaci
prvnich ro¢nikti prevlada vyraznd motivaéni uloha hodnoceni. Pedagogové se rovnéz
efektivné zabyvaji pfechodem 74kt z prvniho na druhy stupeni. Plynulost pfechodu
usnadnuje prace ve druhém obdobi prvniho stupné, kdy je ve vyuce CasteCné¢ vyuzivan
druhostupiiovy rezim. K udélovani vychovnych opatteni pfistupuji pedagogové uvazlive,
pocet udélenych pochval ve sledovaném obdobi znacéné pievySuje pocet kazenskych
opatieni.

Poradenské systémy

Poradenské sluzby jsou zajistény tymem pedagogickych pracovnikt (vychovny poradce,
$kolni metodi¢ka prevence, vyucujici eského jazyka pro cizince a logopedka). Skola vénuje
zakim se specialnimi vzdélavacimi potfebami nadstandartni pozornost. Vyucujici zajist'uji
jejich reedukaci napt. formou skupinovych naprav nebo individualnich konzultaci. Skola jiz
druhym rokem spolupracuje na projektu Pedagogicko-psychologické poradny pro Prahu 6,
ktery je zaméfen predevsim na podporu zéki se SVP. Skolu jednou za 14 dni navitévuje
psycholozka a pomaha pii feSeni problému ve vztazich uditel - zak, ucitel - rodina a také
s psychologickymi rozbory vychovnych a vyukovych problémi zaki. Tato praxe se
pozitivné projevuje jak v piiznivém $kolnim klimatu, tak v nizké mite zaskolactvi. Skole se
dafi do vyuky zaclenovat zaky-cizince. Vyuky ceského jazyka pro cizince se k terminu
inspekéni ¢innosti Ucastnilo 48 zaka, ostatni zZaci-cizinci jsou jiz plné€ jazykove integrovani.
Skola jim zajistuje logopedickou intervenci a intenzivné sleduje rozvoj jejich jazykovych
kompetenci. Rozvoj jejich komunika¢nich schopnosti v ¢eském jazyce pojala $kola
komplexné. Zaci si v hodinach rozvijeji nejen slovni zasobu, gramatiku, porozuméni
slySenému i ¢tenému textu, ale diraz je velmi vhodné kladen také na spravnou vyslovnost.
Preventivni mechanismy umoziiuji ptedchazeni socialné patologickych jevi, coz doklada
minimalni vyskyt rizikovych ptipadi, které skola musela fesit. Strategie Skoly v prevenci
socialné patologickych jevli vychdzi z promysSleného preventivniho programu Skoly.
Obsahuje i krizové plany postupu jednotlivych pedagogt pii vyskytu konkrétnich problémd.
Témata prevence jsou napliiovana zejména v ramci vyuky jednotlivych predméti, pii
pravidelnych projektovych dnech ve spolupraci s externi organizaci (Prevcentrum) a také
Sirokou nabidkou volnocasovych aktivit, které Skola zajistuje také ve spolupraci se
svymi partnery.
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Bezpecné prostredi a ochrana zdravi

Skola se systematicky vénuje zajistovani bezpeéného prostiedi pro vzdélavani zakd, &ini
opatieni pro predchazeni vzniku trazd. Zaci vétsinou dodrzuji nastavena pravidla $koly.
Ucitelé zajistuji o piestavkach pedagogicky dohled. Mira urazovosti je dlouhodobé nizka,
k vétsin¢ urazt dochazi pii vyuce télesné vychovy a jinych sportovnich aktivitach.

Partnerstvi

Do préce Skoly se pozitivné promita spoluprace s jejimi partnery. K nejvyznamnéjSim patii
ziizovatel skoly a Skolska rada. Zakonni zastupci jsou o prubéhu a vysledcich vzdélavani
zaka zpravovani béznymi zplsoby (zakovské knizky, téidni schizky, konzultace, Skoly,
e-mail). Nadstandartni je moznost vyuzivat kazdotydenni konzultace se vSemi vyucujicimi.
Rodice zaku se aktivné zapojuji do zivota Skoly prostiednictvim Nadacniho fondu priznivcii
Zakladni skoly Marjanka, ktery organizacné i finan¢né podporuje akce Skoly, zédjmové
aktivity zakda, pfispiva na nakup Skolnich potieb, Skolni vylety, odmény v riznych soutézich.
K propagaci skoly u¢inné napomaha spoluprace s Bfevnovskym klasterem, ktery poskytuje
Skole k potadani nékterych skolnich slavnosti a koncertit Své reprezentativni prostory. Ke
kvalitni vyuce nejen sportovnich tfid vyznamné pfispiva kooperace s ptednim ¢eskym
fotbalovym klubem. Pii vzdélavani v cizich jazycich i ve sportovnich aktivitach (fotbal) se
uplatituje navazané partnerstvi se $kolami v Rakousku a Némecku. Pfinosna je spole¢na
prace na fadé projektt s dalsimi zakladnimi §kolami méstské ¢asti Praha 6. Do ¢innosti Skoly
je zapojen i zakovsky parlament, jehoZ prostiednictvim Se zaci aktivné podileji na Zivoté
Skoly.

Vysledky vzdélavani jsou na ocekdvané urovni, v oblasti podpory Zdki - cizincit
a partnerskych vztazich na vyborné arovni.

Zavéry

a) Silné stranky Skoly:

e priznivé klima Skoly,

o zaclenovani Zdakit-cizinci,

e partnerské vztahy,

o vysledky ve sportovnich soutéZich.
b) Slabé stranky Skoly:

e méné ucinny kontrolni systém,

e niZsi mira vyuZivani modernich metod a forem vyuky.
c) Prilefitosti ke zlepSeni:

e zvySit ucinnost kontrolniho systému,

e podporovat vyuZivani modernich metod a forem vyuky.
d) Zhodnoceni vyvoje Skoly od data posledni inspekcni innosti:

o Skola si od posledniho inspekéniho hodnoceni udriuje dosaZenou kvalitu viech
hodnocenych oblasti.
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Seznam dokladi a ostatnich materiald, o které se inspekéni zjiSténi opira

1.

10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.

19.

Ztizovaci listina pfispévkové organizace Zakladni Skola Marjanka, Praha 6,
Bélohorska 52 vydana v uplném znéni dne 28. 2. 2003

Rozhodnuti MSMT, ¢&j. MSMT-36646/2013-3, ve véci zapisu zmény v tdajich
vedenych v rejstiiku $kol a Skolskych zatizeni, ze dne 4. 10. 2013, s ucinnosti od
1.9.2014

Rozhodnuti MHMP, ¢j. S-MHMP 873606/2013, ve véci navrhu na zapis zmény
v Udajich vedenych v rejstiiku $kol a $kolskych zafizeni u §kolského zatizeni Skolni
druzina, jejiz ¢innost bude vykonavat pravnicka osoba s ndzvem Zékladni skola
Marjanka, Praha 6, Bélohorska 52, ze dne 28. 8. 2013, s u¢innosti od 1. 9. 2014

Rozhodnuti MHMP, ¢&j. S-MHMP40363c¢/2006, ve véci navrhu na zapis zmény
v Udajich vedenych v rejstiiku $kol a $kolskych zafizeni u §kolského zatizeni Skolni
jidelna, jejiz ¢innost bude vykonavat pravnicka osoba s ndzvem Zakladni $kola
Marjanka, Praha 6, Bélohorska 52, ze dne 16. 3. 2006, s u¢innosti od 1. 9. 2007

Rozhodnuti MHMP, ¢&j. S-MHMP40363b/2006, ve véci navrhu na zapis zmény
v (dajich vedenych v rejstiiku $kol a $kolskych zaiizeni u $kolského zafizeni Skolni
klub, jehoz ¢innost bude vykonavat pravnicka osoba sndzvem Z&kladni $kola
Marjanka, Praha 6, Bélohorska 52, ze dne 16. 3. 2006, s u¢innosti od 1. 9. 2007

Rozhodnuti MSMT, ¢&. j. MSMT-12521-2013-210, o povoleni vyuky matematiky
a dramatické vychovy v anglickém jazyce, ze dne 5. dubna 2013, s u¢innosti 1. zafi
2013

Jmenovani do funkce feditelky Zakladni skola Marjanka, Praha 6, Bélohorska 52,
¢. j. MPC6 045892/2012, ze dne 30. 5. 2012, s G¢innosti od 1. 8. 2012

Skolni vzd&lavaci program pro zakladni vzdélavani Zakladni $koly Marjénka, Praha
6, Bélohorska 52, zpracovany podle RVP ZV, s nazvem Skola vychovavajici
vSestranné vzdélaného jedince, s platnosti od 1. 9. 2015

Skolni vzdélavaci program Skolni druziny, Zakladni §koly Marjanka, Praha 6,
Bélohorska 52, platny od 1. 9. 2015 v¢etné aktualizaci

Skolni fad s ti¢innosti od 1. 9. 2015

Plan hospitaci, $kolni rok 2015/2016

Vykaz o zakladni skole M 3 podle stavu k 30. 9. 2013, 2014 a 2015
Vykaz o feditelstvi Skol R 13-01 podle stavu k 30. 9. 2013, 2014 a 2015

Vyroéni zpravy o ¢innosti Zékladni Skoly za Skolni roky 2012/2013, 2013/2014
a 2014/2015

Rozvrh vyuéovacich hodin platny k terminu inspekce
Skolni matrika k terminu inspekce
Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikt k terminu inspekce

Plan dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikli za Skolni roky 2013/2014 az
2015/2016

Realizace planu vzdélavani pedagogti na Skolni roky 2013/2014 a 2014/2015
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20. Zaznamy z jednani pedagogické rady ve skolnim roce 2014/2015, 2015/2016
k terminu inspekce

21. Piehledy prospéchu zaku Skoly za I. a II. pololeti $kolnich rokt 2012/2013 az
2014/2015

22. Z&pisy 7 jednani $kolské rady ve $kolnich letech 2013/2014, 2014/2015 k terminu
inspekce

23. Ttidni knihy ve Skolnim roce 2014/2015 a vybér tfidnich knih ve Skolnim roce
2015/2016 k terminu inspekce

24. Rozhodnuti o pfijeti k zakladnimu vzd¢lavani, prestupu do Skoly, vydana v letech
2013, 2014, 2015

25. Kniha urazt vedena od Skolniho roku 2014/2015 k terminu inspekce
26. Minimalni preventivni program, $kolni rok 2015/2016

27. Individualni vzdélavaci plany k terminu inspekce

28. Hlavni kniha tucetnictvi za obdobi 12/2012 az 12/2014

29. Vykaz zisku a ztraty za obdobi 12/2012 az 12/2014

30. Finanéni vyporadani dotaci MSMT v roce 2012 az 2014

31. Zavazné ukazatele rozpoctu za kalendaini roky 2012 az 2014

Pouceni

Podle § 174 odst. 10 §kolského zakona miZe Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. P¥ipadné
pFipominky zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, PraZsky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na
e-podatelnu (csi.a@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu/vySe uvedenou
adresu, a to k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska Skolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $Skole nebo S$kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v PraZském inspektoratu Ceské $kolni inspekce.



Ceska $kolni inspekce
PraZsky inspektorat

_ Inspekcni zprava
Cj.: CSI4-2032/15-A

SloZeni inspek¢éniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

(razitko)

Titul, jméno, pfijmeni, funkce

Mgr. Ludek Dolezal, skolni inspektor L. Dolezal v. r.
Mgr. Martina Landova, $kolni inspektorka M. Landovav. r.
PaedDr. Jana Machalova, $kolni inspektorka J. Méchalova v. r.
Mgr. Noélle Kleinova, odbornik na zakladni vzdélani N. Kleinova v. r.
Bc. Hana Vejdovska, kontrolni pracovnice H. Vejdovska v. r.

V Praze dne 9. 11. 2015

Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

(razitko)

Titul, jméno, pfijmeni, funkce

Mgr. Bc. Anna Niklova, feditelka skoly A. Niklova v. r.

V Praze dne 24. 11. 2015






