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Koncepce rozvoje
školy

pro období 2012 - 2015 
Gymnázium, Olomouc - Hejčín, Tomkova 45

Koncepce rozvoje školy je zpracována pro potřeby periodického hodnocení práce ředitele školy v souladu se „Zásadami řízení příspěvkových organizací zřizovaných Olomouckým krajem“.
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1 Základní údaje o škole
1.1 Identifikační údaje, kontakty
Název školy dle zřizovací listiny:

Gymnázium, Olomouc – Hejčín, Tomkova 45

Sídlo školy:  779 00 Olomouc, Tomkova 45/314

Právní forma:  příspěvková organizace

IČO:  00 601 799

IZO:  600 016 927

Zřizovatel:

Olomoucký kraj, IČO: 60 609 460, Jeremenkova 40 a, 779 00 Olomouc 

Ředitel školy:  RNDr. Evžen Mayer

Předseda Školské rady: JUDr. Hana Orletová

Součásti školy:
Gymnázium, IZO: 000 601 799

Odloučená pracoviště:   779 00 Olomouc – Hejčín, Dolní Hejčínská 8/56

Kontakty:

Telefon: 585 711 111 (spojovatelka), 585 711 110 (ředitel)

Fax: 585 711 170

E-mail: mailbox@gytool.cz
Webové stránky: www.gytool.cz
1.2 Úvodní charakteristika

Gymnázium Olomouc – Hejčín patří počtem žáků (cca 1100) k největším školám v České republice. Ve třech vzdělávacích oborech poskytuje střední všeobecné vzdělání končící maturitní zkouškou. O prestiži střední školy svědčí stále značný zájem žáků o vzdělávání na této škole i v době mimořádného populačního poklesu. Dostatečný počet uchazečů stále umožňuje jejich výběr, což nemalou mírou přispívá ke kvalitě školy.
Areál školy tvoří tři komplexy budov, interně označené jako A, B, C, D. Budovy A, B, D jsou na adrese Tomkova 45, budova C je odloučené pracoviště na adrese Dolní Hejčínská 8. Komplex budov A, B je od budovy C vzdálen cca 200 m.
Budova A je původní budovou gymnázia, byla postavena v roce 1956. V této budově jsou umístěny kmenové učebny čtyřletého gymnázia a vyššího osmiletého gymnázia.

Budova B byla přistavěna v roce 1997. V této budově jsou odborné učebny tělovýchovný areál. Jsou zde umístěny kmenové třídy šestiletého gymnázia.

Budova C byla po odkoupení od města Olomouce rekonstruována (výměna oken, topení) a rozšířena o půdní nadstavbu. Jsou zde umístěny kmenové třídy nižšího osmiletého gymnázia.

Budova D je nově vybudovaná školní kuchyně s jídelnou, jejíž provoz přešel od 1. 7. 2011 pod samostatnou příspěvkovou organizaci zřízenou Olomouckým krajem.

Škola se nachází severozápadně od centra města Olomouce a je dostupná městskou hromadnou dopravou (autobus, tramvaj). Součástí školy je mimořádně rozlehlý venkovní areál o rozloze cca 2 ha. Parková úprava v okolí budov vytváří výborné podmínky ke vzdělávání v nádherném přírodním prostředí. V areálu, který je oddělen od dopravního ruchu velkoměsta, jsou umístěna také sportovní hřiště.
1.3 Přehled oborů vzdělávání

	Kód oboru
	Název oboru
	Ukončení studia
	Forma studia
	Druh studia

	79-41-K/401 *)
	Gymnázium (čtyřleté)
	maturita
	denní
	úplné střední všeobecné

	79-41-K/41 **)
	Gymnázium (čtyřleté)
	maturita
	denní
	úplné střední všeobecné

	79-41-K/610 **)
	Gymnázium (šestileté), výuka vybraných předmětů v cizím jazyce
	maturita
	denní
	úplné střední všeobecné

	79-41-K/801 *)
	Gymnázium (osmileté)
	maturita
	denní
	úplné střední všeobecné

	79-41-K/81 **)
	Gymnázium (osmileté)
	maturita
	denní
	úplné střední všeobecné


*)  dobíhající obor

**) výuka dle ŠVP č. j.: 2897/2009

Gymnázium čtyřleté je určeno pro absolventy 9. tříd základní školy a srovnatelných ročníků studijních oborů víceletých gymnázií. Toto studium je klasickým modelem gymnaziálního studia. O tento typ studia je dlouhodobě stálý zájem, cca od 200 do 300 přihlášených na oba termíny. Výběrem 90 žáků lze dosáhnout kvalitního obsazení tříd. Nicméně v poslední době dochází k mírnému poklesu zájemců v souvislosti s poklesem populační křivky. Přesto se tento typ studia jeví jako stále perspektivní. Absolventi se výborně uplatňují ve studiu na všech typech vysokých škol.

Ve školním roce bývají otevírány zpravidla 3 paralelní třídy.

Zaměření všech paralelních tříd je všeobecné, učební plány jsou stanoveny Školním vzdělávacím programem.

Gymnázium šestileté  je určeno pro absolventy 7. tříd základní školy a sekund osmiletých gymnázií. Toto studium realizuje model bilingvního studia, které klade důraz nejen na výborné zvládnutí cizího jazyka, ale zejména na přípravu na další studium odborných předmětů v cizím jazyce. O tento typ studia je stále velký zájem. Počet přihlášených se pohybuje v rozpětí od 100 do 150.  Absolventi se výborně uplatňují ve studiu na všech typech vysokých škol včetně zahraničních.

Ve školním roce bývají otevírány 2 paralelní třídy.

Zaměření obou paralelních tříd je shodné, neboť učební plány jsou pevné, postupně přecházejí pod Školní vzdělávací program. Od 3. ročníku probíhá výuka v některých předmětech v anglickém jazyce.

Gymnázium osmileté je určeno pro absolventy 5. tříd základní školy. Tento vzdělávací obor je určen pro mimořádně nadané žáky základních škol. O tento typ studia je mimořádný zájem zejména proto, že nadaní žáci nechtějí pokračovat ve studiu na ZŠ z důvodů nižší kvality. Počet přihlášených se pohybuje v rozpětí 150 – 200. Z důvodů zachování deklarované kvality vzdělávacího oboru je počet otevíraných tříd regulován ze strany školy. Z toho důvodů bývá otevírána zpravidla 1 třída.  Absolventi se výborně uplatňují ve studiu na všech typech vysokých škol.

Zaměření všech paralelních tříd všech tří vzdělávacích oborů je všeobecné, učební plány jsou stanoveny Školní vzdělávacím programem.

Ve všech třech vzdělávacích oborech má žák jako 1. cizí jazyk jednotně stanoven jazyk anglický, 2. cizí jazyk si volí z nabídky: německý jazyk, francouzský jazyk, španělský jazyk, ruský jazyk.
V estetické výchově si žák volí z nabídky hudební výchova nebo výtvarná výchova.

V předmaturitním a maturitním ročníku si žák volí z nabídky volitelných předmětů. Nabídka je široká, protože jsou rozvrhově propojeny všechny odpovídající paralelní třídy všech typů studia. Žák je při své volbě pouze zcela minimálně omezován rozvrhovými možnostmi. Tímto způsobem si žák profiluje svoje studijní zaměření s ohledem na volbu budoucího povolání a odpovídající vysoké školy. Nabídka volitelných předmětů je rozpracována v „Příloze č. 1 Školního vzdělávacího programu.
Neuspokojuje-li žáka nabídka povinných předmětů, může se zapojit do zájmových kroužků.

2 Hodnocení činnosti školy
2.1 Základní analýza činnosti školy
2.1.1 Přehled realizovaných dotazníkových šetření

Škola je zapojena jako jedna z pilotních škol do projektu ESF - Regionální evaluační centrum. V rámci tohoto projektu se žáci, učitelé i vedení školy periodicky účastnili základního dotazníkového šetření. Cílem šetření bylo získat informace o názorech cílových skupin na aktuální stav školy v reflexi jejích žáků, zaměstnanců a vedoucích pracovníků. Toto šetření zjišťuje aktuální stav v hodnocení klíčových vzdělávacích aktivit skupinami respondentů. Zároveň také sleduje vývoj v oblasti poskytování vzdělávacích služeb. K vyplnění anonymního dotazníku měli přístup všichni žáci a pedagogičtí pracovníci.

Jako doplněk základního šetření byly využity žákovské dotazníky, které byly součástí testů dodávaných společností SCIO. Dotazníky byly zadávány nově přijímaným žákům (mají je možnost vyplnit po skončení přijímacích zkoušek) a žákům maturitních ročníků jako součást srovnávacích testů VEKTOR. Analýza těchto dotazníků umožňuje srovnat s jakými názory a představami žáci do školy přicházejí a k jakému vývoji jejich názorů a postojů došlo v průběhu studia.

2.1.2 Sledované tematické oblasti v základním dotazníkovém šetření

Základní výzkumné šetření bylo realizováno formou distribuce na základě pilotáže a předvýzkumu koncipovaného a zpřesněného dotazníku žákům, učitelům a ředitelům vybraných pilotních základních a středních škol formou elektrického dotazníku 

http://eval.portalrec.eu/index.php?pageid=1001&user=projekt
Dotazník, jehož cílem bylo ověřit přítomnost jednotlivých oblastí, sub-oblastí, kritérií a indikátorů kvality poskytovaných vzdělávacích služeb byl strukturován do pěti základních oblastí (Podmínky vzdělávání, Průběh vzdělávání a hodnocení disciplin, Hodnocení prostředí školy, Spolupráce s rodiči a dalšími partnery školy, Řízení školy, kvalita personální práce). Tyto oblasti byly dále rozpracovány na jednotlivé výroky, charakterizující blíže kritéria kvality vzdělávacích služeb.

Vzhledem k velkému počtu respondentů a pro snadné empirické zpracování byla zvolena forma uzavřených výběrových otázek. Respondenti byli vyzváni, aby k jednotlivým navrženým charakteristikám kvality vzdělávacích služeb přiřadili vlastní hodnocení přítomnost jednotlivých ukazatelů v jejich vlastní škole, dle pětistupňové hodnotící škály.

2.1.3 Souhrnné grafy výsledků základního dotazníkového šetření

Výstupy dotazníkového šetření jsou shrnuty v podrobné zprávě s textovou i grafickou částí. Rozsah analytické zprávy přesahuje rámec tohoto dokumentu, proto uvádíme pouze ukázku několika tabulek a grafů zahrnujících zmíněné tematické oblasti.
Podmínky vzdělávání 

	Sloupec
	A
	B
	C
	D

	Otázka
	Vyhovují vám učebnice, které používáte ve výuce?
	Myslíte si, že máte dostatek učebních pomůcek?
	Myslíte si, že máte ve škole dostatečný přístup k počítačům a internetu?
	Myslíte si, že vaše škola nabízí dostatek volnočasových aktivit a zájmových kroužků?
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Průběh vzdělávání 

	Sloupec
	A
	B
	C
	D
	E
	F
	G

	Otázka
	Myslíte si, že jsou učitelé na výuku dobře připraveni?
	Vysvětlují vaši učitelé látku jasně a srozumitelně?
	Pokud vám při výuce něco není jasné, snaží se vám to učitelé znovu vysvětlit?
	Myslíte si, že učitelé u vás vyvolávají či chtějí vyvolat zájem o učivo či o předmět?
	Myslíte si, že učitelé projevují osobní zájem o studenty a snaží se jim pomáhat v učení?
	Myslíte si, že vás učitelé hodnotí (známkují) spravedlivě?
	Podporují učitelé spolupráci žáků ve výuce?
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Řízení školy, kvalita personální práce, další vzdělávání pedagogů 

	Sloupec
	A
	B

	Otázka
	Myslíte si, že jsou vaši učitelé spokojeni na vaší škole?
	Myslíte si, že mezi vedením školy a učiteli jsou přátelské vztahy?
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2.1.4 Dotazníková šetření u nově přijatých žáků a žáků maturitních ročníků

Analýzou dotazníků, které vyplňovali uchazeči o studium po ukončení přijímacích zkoušek, byly zjišťovány jejich představy o dalším studiu a motivace k výběru naší školy. 

U žáků maturitních ročníků byly v rámci testů VEKTOR zjišťovány jejich názory na školu a představy o dalším studiu na VŠ, zejména o preferenci oboru dalšího studia.

Vzhledem k rozsáhlosti analýz vybíráme pouze několik údajů na ukázku. Kompletní analýzy jsou k dispozici v archívu školy.
Přijatí uchazeči: osmileté gymnázium:[image: image4.emf]
Přijatí uchazeči: šestileté gymnázium:[image: image5.emf]
Žáci maturitních ročníků:

[image: image6.emf]
[image: image7.emf]
2.1.5 Doplňující údaje z dotazníkových šetření
Dobrý vztah žáků ke škole jako vzdělávací instituci, ocenění pozitivní atmosféry panující ve škole dokumentují následující grafy z dotazníkového šetření v rámci projektu Regionální evaluační centrum.

Podporují učitelé vlastní názor žáků? [image: image8.png]tEmar vichni
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Je možné považovat atmosféru vaší školy za příjemnou, dobrou, přátelskou? [image: image9.png]an
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Vize a strategie školy

	Sloupec
	A
	B
	C
	D

	Otázka
	Dokážete vyjmenovat cíle činnosti Vaší školy, víte, čeho chce škola dosáhnout?
	Byli jste s nimi seznámeni prostřednictvím nástěnky, stránek školy, výuky atd.?
	Domníváte se, že je vaše škola výjimečná, liší se od ostatních škol stejného typu?
	Doporučili byste svým kamarádům, aby chodili do vaší školy?
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2.1.6 SWOT analýza školy

Výsledky šetření v rámci projektu Regionální evaluační centrum a dotazníky SCIO byly doplněny o další vstupní data, která byla získána z jiných zdrojů (třídní schůzky, diskuse na pedagogických poradách, výstupy z porad předmětových komisí, kontroly České školní inspekce, poznatky z hospitační činnosti, zasedání Školské rady gymnázia Olomouc – Hejčím, schůzí Sdružení rodičů Gymnázia Olomouc – Hejčín apod.). Na základě analýzy těchto dat byla vypracována SWOT analýza školy:

S – silné stránky
· atraktivní nabídka vzdělávacích oborů, zájem o gymnaziální vzdělávací obory má stále vzestupnou tendenci

· velká rozloha aktivního regionu pro nábor žáků, umístění školy ve velkém městě, nadregionální charakter školy

· vynikající pověst školy i mimo region

· mimořádně kvalitní pedagogický sbor, všechny předměty vyučovány aprobovaně

· připravenost učitelů na práci s moderními technologiemi

· zkušený tým ve vedení školy

· vynikající technické vybavení, vybavení odborných učeben, kvalitní počítačová síť 

· mimořádně vstřícný přístup zřizovatele ke škole – přístup jako ke své „výkladní skříni“

· rozsáhlý areál školy umožňující další rozvoj (sportovní zázemí apod.)

· dobrý vztah žáků ke škole jako vzdělávací instituci, hrdost na dobré jméno školy

· nízká míra výskytu patologických jevů (kázeňské problémy, šikana, drogy atd.)

· častá účast školy v nejrůznějších soutěžích

· zapojení žáků do mimoškolních aktivit

· stabilní spolupráce se zahraničními školami

· smluvní spolupráce s Přírodovědeckou fakultou Univerzity Palackého Olomouc (Fakultní škola)
· relativně dobrá spolupráce rodiny a školy

· zdravé klima školy ve spolupráci učitelů a žáků

· nová, nejmodernější školní jídelna v kraji i ČR

W – slabé stránky
· poloha školy na okraji města, škola je hůře dostupná pro dojíždějící žáky z mimoměstských lokalit

· v některých případech nedostatečné ztotožnění žáků s cíli stanovenými vedením školy, malá motivace žáků při dodržování vnitřních pravidel (Školní řád apod.)

O – příležitosti
· dynamické reakce na poptávku po vzdělání v jednotlivých oborech, operativní úprava počtu otevíraných tříd, operativní úprava učebních plánů a osnov

· projekty ESF, mezinárodní projekty Comenius, Descartes apod.

· neomezený přístup žáků k počítačové technice ve škole (internet, e-mail) 

· moderní ŠVP (školní vzdělávací program), posílení mezipředmětových vztahů (PV – přesahy a vazby)

· prezentace školy na veřejnosti (Den otevřených dveří, reklama, soutěže žáků, moderní a stále aktuální webová stránka školy)

T - hrozby
· nejasné výhledové koncepce MŠMT (vyplývá z neduhu demokracie - časté změny vlád a zásadní změny jejich priorit)

· pokles populace příslušné věkové kategorie
· stále omezenější finanční zdroje v oblasti nepřímých nákladů limitují údržbu stávajících kapacit a jejich další rozvoj

2.2 Prostorové podmínky, vybavení
2.2.1 Vybavení kmenových a odborných učeben

Přehled učeben na jednotlivých budovách (A, B – Tomkova 45, C – Dolní Hejčínská 8) je uveden v následující tabulce.

	Budova
	Kmenové učebny
	Odborné učebny
	Odborné laboratoře
	Kabinety
	Ostatní místnosti

	A
	15
	3
	7
	14
	10

	B
	12
	13
	5
	17
	7

	C
	9
	7
	0
	9
	4

	Celkem 
	36
	21
	12
	40
	21


Prostorové podmínky pro umístění kmenových a odborných učeben jsou limitovány kapacitou budov. Zájem o studium překračuje dlouhodobě kapacitní možnosti, počet otevíraných tříd v jednotlivých oborech vzdělávání je třeba stále regulovat. Záměrně je regulován počet otevíraných tříd u osmiletého gymnázia.  Hlavním důvodem je udržení kvality přijímaných žáků. 
Počet kmenových tříd se v posledních letech stabilizoval na čísle 36. Za ideální stav je považováno 32 tříd, kdy by byly zajištěny speciální odborné učebny pro všechny průřezové předměty.  Nicméně současný způsob financování nutí k vyššímu naplnění kapacity školy. Tím dochází k využívání speciálních odborných učeben také jako kmenových tříd. Rekonstrukcí bývalé školní jídelny na budově A již od 1. 9. 2011 vznikly 2 malé učebny s relativně malými náklady. Zastřešením nevyhovující terasy na budově B by mohly vzniknout další 2 velké učebny, ale zde budou předpokládané náklady podstatně vyšší, jejich krytí je možné pouze ve spolupráci se zřizovatelem.
Odbornými učebnami je dnes uspokojivě pokryta výuka výpočetní techniky, fyziky, chemie, biologie, zeměpisu, hudební výchovy, výtvarné výchovy. Učebny výpočetní techniky (3 učebny: AUP1, AUP2, AUP3) jsou cyklicky vybavovány nejmodernějšími počítači, v každé je dataprojektor propojený s učitelským počítačem, v AUP3 je síťová tiskárna/kopírka. 
Jazykových učeben je celkem 11, všechny jsou vybaveny televizory. VHS přehrávače jsou postupně nahrazovány DVD přehrávači.

Multimediální učebna je zřízena pro potřebu výuky všech předmětů, je vybavena 16 počítači s připojením na internet, interaktivní tabulí s dataprojektorem, videorekordérem, DVD rekordérem a ozvučením. Interaktivní tabule je umístěna také v učebnách fyziky, chemie, biologie a učebně přírodních věd. 
Tři učebny hudební výchovy jsou vybaveny profesionálním ozvučením. Tři učebny výtvarné výchovy (z toho 2 nově vybudované) doplňuje keramická dílna s hrnčířským kruhem a keramickou pecí.
V souvislosti s realizací projektů ESF „Studujeme moderně a dvojjazyčně“ a „Aplikace cizojazyčných prvků ve výuce vybraných předmětů na středních školách“ jsou postupně další kmenové učebny vybavovány interaktivními tabulemi s dataprojektory. Interaktivní tabulí typu Activ Board je nyní na škole celkem  7.
Vybavení kmenových učeben bohužel stagnuje. Vzhledem k zastavení účelových dotací na žákovský nábytek (lavice, židle) nebyla dokončena obměna žákovského nábytku v kmenových učebnách. Nábytek je místy v katastrofálním stavu a v některých učebnách nesplňuje hygienické předpisy.
Tělovýchovný areál tvoří dvě tělocvičny, gymnastický sál, posilovna, dva venkovní tenisové kurty, venkovní hřiště na házenou, hřiště na plážový volejbal, baseballové hřiště a fotbalové hřiště s atletickým oválem a doskočištěm.

2.2.2 Vybavení předmětových sbírek

Úroveň vybavení předmětových sbírek učebními pomůckami se u jednotlivých předmětů liší a závisí na schopnostech a požadavcích příslušných správců. Vybavení sbírek je spíše jen na standardní úrovni, pomůcky jsou průběžně obměňovány, modernizovány. Dosáhnout cíle - výrazného zlepšení masivními nákupy - se nepodařilo. Nabídka pomůcek na trhu je dostatečná, avšak požadavky předmětových komisí nejsou plněny, protože nákupy jsou stále limitovány finančními prostředky. 

Zejména v přírodovědných předmětech chybí výraznější modernizace.
Pro vyučující jazyků jsou standardně k dispozici přenosné CD přehrávače.

Nákupy moderních učebnic pro předmětové komise jsou prioritní a nejsou významným způsobem limitovány.

Pokračuje pozitivním trend, aby se opotřebené, morálně zastaralé pomůcky průběžně vyřazovaly a likvidovaly.
2.2.3 Vybavení ICT 

K tradici školy patří mimořádně kvalitní vybavení výpočetní technikou. Infrastrukturu tvoří profesionální serverové vybavení v klimatizované místnosti s profesionální topologií sítě ve všech budovách. Důsledkem je mimořádná spolehlivost těchto zařízení. Server i jednotlivé stranice používají operační systém Windows.

Kromě počítačů v učebnách výpočetní techniky (3 x12 PC) a v multimediální učebně (16 PC) mohou žáci využívat vlastní notebooky, protože všechny budovy jsou pokryty WiFi signálem a žáci mají možnost bezplatného přístupu na internet prostřednictvím počítačové sítě gymnázia. WiFi síť byla nucena reagovat na stále zvyšující se počet uživatelů ze strany žáků (nové technologie mobilních zařízení). Dále jsou na chodbách budov A a C dva infokiosky s interaktivním displejem. Součástí počítačové učebny je výkonný vizualizér.

Všichni učitelé mají k dispozici kabinety s vyhovující výpočetní technikou s internetovým připojením. Řada učitelů má rovněž k dispozici notebook zakoupený buď z prostředků školy nebo v rámci některého z projektů SIPVZ nebo ESF. Ve většině kabinetů je zatím k dispozici kopírovací technika, s končící životností jednotlivých přístrojů probíhá postupně přechod z analogové na digitální technologii. 
Cílem je zachovat moderní topologii sítě a dovybavit všechny kabinety digitální technikou.

2.2.4 Učebnicový fond

Pro žáky, kteří plní povinnou školní docházku, je učebnicový fond standardně vybaven tak, aby všichni žáci měli k dispozici základní učebnice pro všechny předměty. V souvislosti s přechodem na výuku podle ŠVP  byly dokoupeny nové učebnice na základě požadavků předmětových komisí. Žákovská knihovna je neustále doplňována novými i staršími tituly. Ústřední učitelská knihovna je v postupně rozdělována do jednotlivých předmětových komisí. Zde jsou nakupovány učebnice pro potřeby učitelů. Cílem je udržet stávající uspokojivý stav.
2.3 Hospodaření školy

2.3.1 Přímé náklady

V oblasti přímých nákladů – mzdy dosahuje škola trvale příkladných výsledků. Nebylo nikdy nutné vyvolávat dohodovací řízení pro dofinancování přímých nákladů, vždy byl dosažen vyrovnaný rozpočet. Výborný výsledek je předurčen zejména díky vysokým výkonů školy – naplněností tříd. 

V oblasti pedagogických pracovníků jsou úvazky učitelů v rámci ŠVP stanovovány racionálně, takže nedochází k překračování limitů počtu pedagogických pracovníků. Exaktním způsoben je řešeno vyplácení nenárokových složek mezd učitelů. Osobní příplatky jsou vypočítávány na základě vypracované metodiky, která zohledňuje kvalitu pedagogické práce, vedení předmětových komisí, skladbu vyučovaných předmětů, správu sbírek aj. Odměny jsou stanovovány na základě návrhů předsedů předmětových komisí a jsou vypláceny průběžně. Aby byla zvýšena motivační účinnost nenárokové složky mzdy, byla v posledních obdobích částka na odměny posílena na úkor osobních příplatků.
V oblasti nepedagogických pracovníků byl již v předchozím hodnoceném období optimalizován počet zaměstnanců redukcí pracovníků pro úklid. Proto i zde jsou finanční prostředky na mzdy dostatečné.
V oblasti přímých nákladů – ostatní jsou prostředky omezovány každým rokem ze strany MŠMT. Nicméně škola se situaci přizpůsobila a rozpočet je zde vyrovnaný. Problémem zůstává nedostatečný nákup učebních pomůcek. 

2.3.2 Nepřímé náklady

V oblasti nepřímých nákladů je škola ve složité situaci již od roku 1997, kdy byl dostavěn nový učebnový komplex s tělovýchovným areálem za cca 100 mil. Kč. V té době nedošlo k odpovídajícímu nárůstu provozních prostředků. Situace se přesunula i do rozpočtů stanovovaných škole novým zřizovatelem - Olomouckým krajem (rozpočet byl převzat beze změny). Kritická situace nastala v roce 2007, kdy došlo u dodavatelů na žádost ředitele školy k jinému způsobu hrazení energií (elektřina, plyn). Původně roční zálohové financování s vyúčtováním až po roční uzávěrce bylo převedeno na průběžné hrazení okamžité měsíční spotřeby. Předchozí způsob značně zkresloval hospodářský výsledek. Narovnáním plateb došlo ke zviditelnění značné účetní ztráty ve výši 1,2 mil. Kč za rok 2007.
Příští rok 2008 byl již dosažen kladný hospodářský výsledek ovšem za cenu kritických úspor. V roce 2009 sice škola skončila kladným hospodářským výsledkem, ale školní jídelna skončila se ztrátou 1,1 mil. Kč, protože nebyl zafinancován provoz nově zřízené školní jídelny. 
V roce 2010 skončila organizace opět ve ztrátě. Drtivou část rozpočtu školy spotřebovaly energie, kde již úspory možné nejsou. Protože celková ztráta organizace dosáhla již neúnosných rozměrů a situace se dále vyvíjela nepříznivě, bylo vyvoláno jednání se zřizovatelem o narovnání rozpočtu. Drtivou část rozpočtu školy spotřebují energie. Jednání skončilo úspěšně na podzim roku 2011. Dalším krokem k sanaci rozpočtu školy bylo oddělení školní jídelny od školy zřízením samostatné příspěvkové organizace.
Výhled lze velmi obtížně předvídat. Např. už v  roce 2012 dojde k navýšení DPH i u energií, které tvoří klíčovou součást rozpočtu (cca 70%). Je otázkou, zdali na to bude zřizovatel reagovat v současné ekonomické situaci. V každém případě se ve výhledu organizace zaměří na postupnou sanaci účetní ztráty při zajištění vyrovnaného rozpočtu.
2.4 Personální podmínky

2.4.1 Skladba učitelů
Nutnou podmínkou realizace kvalitní výuky je zajištění kvalifikovaných učitelů pro výuku. V současné době má škola vesměs vynikající odborníky s plnou kvalifikací a vysokými pedagogickými i odbornými kvalitami.
Tento trend je splňován i při přijímání nových učitelů. Všichni jsou plně aprobovaní, převážnou většinu tvoří mladí učitelé. Při výběru nových uchazečů hraje roli umístění školy v univerzitním městě a atraktivita školy. Škola nemá problém s náborem nových učitelů, nabídka vesměs převyšuje poptávku. Mírný problém s kvalitou lze zaznamenat u aprobací s matematikou, fyzikou a informatikou.
Pro udržení kvality výuky je třeba i výhledově zajistit dostatečný počet kvalitních učitelů. Na škole je používán propracovaný systém finanční motivace pomocí nenárokových složek, která byla popsána v kapitole „Přímé náklady“. Tato finanční motivace je osvědčená a mimo jiné umožňuje ohodnotit i mladé učitele, a tím zajistit jejich příliv. Dále je třeba umožnit učitelům další vzdělávání (nové formy práce, rozvoj komunikativní dovednosti) a vytvářet prostor pro alternativní formy výuky.  U začínajících učitelů je třeba udržet osvědčený systém tzv. uvádějících učitelů, který usnadňuje jejich přechod do učitelské praxe. Uvádějící učitele garantuje vždy věcně příslušná předmětová komise.
V rámci projektu Fulbright Commission byly a jsou realizovány výměny anglicky mluvících učitelů. Setkání vedení školy se zástupci Velvyslanectví USA a zástupci Fulbrightovy komise proběhlo na škole v listopadu 2010. Brock Dishop, vyučující matematiky v anglickém jazyce, se aktivně zúčastnil na mezinárodních konferencích Fulbright Exchange Program (Německo, ČR, Slovensko). Ve školním roce 2010/2011 působí na škole americká učitelka Jessica Tia Tia.
2.4.2 Odborný růst učitelů

Odborný růst učitelů je zajišťován zejména prostřednictvím dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků (DVPP).

DVPP bylo realizováno na základě nabídek NIDV Olomouc, Schola Servis Prostějov, Všechny využité programy byly akreditovány MŠMT.

Přehled realizovaných akcí v rámci DVPP  a přesný program uvedených vzdělávacích akcí je uveden ve výročních zprávách.
Ředitel školy 27. 3. 2008 úspěšně absolvoval „Studium pro vedoucí pedagogické pracovníky (FSII)“, vysokoškolský kurz školského managementu v rozsahu 352 hodin na PdF Univerzity Karlovy v Praze. Díky využití programu ESF bylo toto studium bezplatné.

Všichni zástupci ředitele školy úspěšně absolvovali „Studium pro ředitele škol a školských zařízení (FSI)“ organizované NIDV Praha.

Školní metodik prevence absolvoval studium předepsané pro metodiky prevence a je nyní pro svou práci nejen plně kompetentní, ale má i předepsané vzdělání.

Výchovný poradce zahájil dálkové VŠ studium výchovného poradenství, aby ke svým dlouholetým zkušenostem v této oblasti doplnil i předepsanou kvalifikaci.

V kontextu přechodu na nový systém maturitních zkoušek (tzv. státní maturita) jsou systematicky proškolováni učitelé na všechny pozice (zadavatel, hodnotitel, komisař) tak, aby byli k dispozici pro realizaci provedení nově koncipované maturitní zkoušky dostatek řádně kvalifikovaných učitelů. V současné době přechází garance těchto funkcí přímo pod Cermat.
2.4.3 Spolupráce s odborovou organizací

Na škole působí odborová organizace ZO ČMOS. Její činnost je právně zakotvena v kolektivní smlouvě, která doplňuje Zákoník práce a je každoročně aktualizována. Součástí vnitřní legislativy je vnitřní předpis. Kolektivní smlouva i Vnitřní předpis byly nyní zásadně přepracovány v souladu s novelou zákoníkem práce.

Odborová organizace na škole je velmi aktivní, vyžaduje od zaměstnavatele předepsané informace a agilní řešení mnoha situací. Nicméně stále vládne komunikativní atmosféra a lze říci, že spolupráce s odborovou organizací vede ke spoluvytváření atraktivního pracovního prostředí. Pro zaměstnance je příspěvek zaměstnavatele z FKSP využíván v souladu s kolektivní smlouvou. Velmi pozitivně je hodnocen příspěvek na penzijní připojištění. Přestože se ani Gymnáziu Hejčín nevyhýbají problematické pracovní situace, nevedla škola dosud žádný pracovněprávní spor.
2.5 Výchovně vzdělávací proces

2.5.1 Výsledky srovnávacích testů
Standardně je pro hodnocení výsledků vzdělávacího procesu využíván projekt VEKTOR společnosti SCIO, který zajišťuje středním školám podklady pro dlouhodobou autoevaluaci. Projekt je založen na testování žáků na počátku a na konci studia. To umožňuje stanovit přidanou hodnotu školy - to, co škola skutečně studentům dala. Obsah i forma testů jsou v souladu s připravovanou státní maturitou. Modulu 1 je určen pro žáky prvních ročníků středních škol a odpovídajících ročníků víceletých gymnázií, Modul 4, který je určen pro žáky maturitních ročníků středních škol. Součástí projektu je také přístup do databáze a používání softwaru, pomocí kterého si škola sama vytváří porovnání svých výsledků v různých úrovních členění (typ školy, region, části testu apod.). Výsledky žáků testovaných ve školním roce 2009/2010 ilustrují následující grafy. Vyplývá z nich nadprůměrná až vysoká kvalita všech nově přijatých žáků (první tři grafy) i žáků maturitních ročníků (ostatní grafy).
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Ve školním roce 2009/2010 byl poprvé realizován projekt TIGR (testování informační gramotnosti formou interaktivních testů SCIO). Velmi úspěšné výsledky žáků naší školy jsou popsány v tabulce.
Výsledky testů informační gramotnosti (TIGR)
2.5.2 Výsledky maturitních zkoušek

V roce 2011 bylo zveřejněno srovnání škol podle výsledků maturitních zkoušek ve společné části. Srovnání se zúčastnilo celkem 7 maturitních tříd (IV.A, IV.B, IV.C, VIII.A8, VIII.B8, VI.A6, VI.B6). 
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	CJ-V
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	0
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	MA-V
	19
	0
	19
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	2
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	AJ-Z
	72
	0
	70
	88,34
	1
	87,78
	3
	89,96
	4
	87,81
	2

	AJ-V
	27
	1
	26
	85,28
	8
	87,00
	4
	82,38
	10
	84,72
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Z obou tabulek vyplývá:
· vynikající výsledek z českého jazyka a literatury, pozoruhodné je 1. místo v didaktických testech (viz 2. tabulka), celkově 2. místo (viz 1. tabulka) bylo způsobeno přísnějším hodnocením písemných prací učiteli na škole oproti ostatním školám
· vynikající výsledek z cizího jazyka (anglického jazyka), 1. místo (viz 1. tabulka), z druhé tabulky nelze nic rozumného vyčíst, je nepochopitelné pořadí v dalších sloupcích – jak z toho vzešlo celkové 1. místo?
· mírně nadprůměrný výsledek z matematiky; zde se mimo jiné projevuje nepříznivý důsledek pragmatismu žáků – volí základní úroveň zkoušky z matematiky, protože obsahuje pouze jednu součást (didaktický test), u ostatních voleb jsou zkoušky kompozitem tří součástí (test + písemná + ústní zkouška), tím se stane, že zkoušku z matematiky dělá žák, který v tomto předmětu nijak nevyniká
Celkové pořadí školy (3. místo v Olomouckém kraji), které bylo publikováno v tisku, není oslnivé a je v určitém rozporu s předchozími analýzami. Zatím se přes veškerou snahu nepodařilo získat oficiální vyjádření Cermatu, které by potvrdilo naši domněnku, že výsledek byl zásadně zkreslen vinou nezapočítávání výsledků bilingvního studia. Na tomto studiu byli u společné části maturitní zkoušky žáci osvobozeni ze zkoušky z anglického jazyka, která jim byla uznána z předchozího roku. Tato zkouška se ovšem do celkového skóre nezapočítávala. Tím došlo ke ztrátě bodů poloviny maturitní zkoušky u 2 ze 7 maturitních tříd, což tvoří významnou položku. Žádná jiná škola s tímto poměrem se v ČR nevyskytuje.

Nicméně je zásadní chyba, že Cermat nezveřejnil způsob výpočtu skór. Bez této informace je další analýza tabulek nemožná.
2.5.3 Souhrnné hodnocení výsledků výchovně vzdělávacího procesu.

Z výše uvedených dotazníkových šetření, které porovnávají úroveň vzdělání středních škol, jasně vyplývá, že škola stále patří k nejlepším v České republice. I při velmi vysoké náročnosti studia zájem o školu neklesá.

Dobré výsledky Gymnázia Olomouc - Hejčín vycházejí mimo jiné z následujících skutečností (převzato z webových stránek školy):

· i v době výrazného poklesu populační křivky si stále žáky vybíráme (v přijímacím řízení), nikdy nebereme všechny přihlášené, nemáme zájem na "extenzi za každou cenu"; normativní financování škol ovšem svádí k přijímání stále většího počtu žáků bez ohledu na jejich kvalitu

· přes výše uvedené trvá zájem dobrých žáků o školu, to umožňuje naplnění tříd na požadovanou kapacitu, škola tím splňuje normativní kritéria pro financování, důsledkem je relativní dostatek finančních prostředků v oblasti přímých nákladů (učební pomůcky, mzdy) 

· díky kvalitní skladbě žáků se ve škole zřídka potýkáme s kázeňskými problémy a patologickými jevy (užívání návykových látek, šikana apod.), o to víc máme času na pořádnou práci

· výuka je kvalifikovaná, všechny předměty učí pouze aprobovaní učitelé; zatím se škole daří získávat i učitele s aprobacemi, kterých je nedostatek - aprobace jazykové, M, F, IVT

· díky dobré pověsti školy mají o výuku na škole zájem mladí absolventi univerzit, pedagogický sbor má velmi nízký věkový průměr a netrpí přílišnou feminizací, která je ve školách běžná.

· ve škole se učí, např. začínáme učit hned od prvních dnů školního roku, nepřestáváme učit před koncem školního roku, limitujeme počty zájezdů, které nemají přímou souvislost s výukou, ředitelská volna se objevují pouze v odůvodněných případech. Máme bohatší spektrum výchovně vzdělávacích metod než Waldorfská škola, která nás možná inspiruje, ale neovládá

· velmi se vyplácí symbióza čtyřletého a osmiletého studia s šestiletým českoanglickým studiem; česká strana obohatila učební osnovy přírodních věd tradičním systematickým přístupem a naopak anglická strana významně zkvalitnila výuku anglického jazyka na celé škole

· škola již tradičně nepodléhá pseudomodernizačním tendencím, za 52 let existence jich zažila nemálo, ale vždy si udržela dobrou pověst svojí stabilitou a solidností; s rezervovaným a sofistikovaným postojem přistupujeme i k současné kurikulární reformě, cizí jazyk či matematiku se žák nenaučí pouze sestavováním "projektů"

· každý učitel má volnost ve využívání didaktických metod, vedení školy nekontroluje metody, ale kontrolujeme výsledky; nicméně  učitelé jsou motivováni k využívání moderních výukových prostředků - učitel má k dispozici nejmodernější zařízení (od prvotřídní počítačové sítě, přes kopírovací techniku po interaktivní tabule), přičemž platí zásada: "co je nainstalováno, musí bezvadně fungovat"

· klasifikace v předmětech je stále přísná, nepodbízíme se žákům "dáváním známek zadarmo"; je pozoruhodné, že to neodrazuje zájemce o studium na škole

· chce-li žák dosáhnout na gymnáziu dobrých výsledků, musí se naučit systematické práci jak ve škole, tak v domácí přípravě; tento návyk se mu potom velmi vyplatí na vysoké škole - má potom větší šanci na její dokončení (procento přijatých na vysokou školu je vysoké, procento absolventů vysoké školy je velmi nízké)

· logistiku vyučování (rozvrhy vyučovacích hodin, organizace školního roku atp.) "diktují" žáci, nikoliv učitelé, zjednodušeně řečeno: dobrý rozvrh hodin musí mít nejprve žák a potom učitel; dokonalá organizace je nutnou podmínkou další práce

· nemovitý majetek patří zřizovateli, Olomouckému kraji, škola není zatěžována placením pronájmu jiným vlastníkům. V mezích finančních zdrojů jsou všechny budovy systematicky udržovány, lze dokonce prohlásit, že zřizovatel se o svoje "rodinné stříbro" stará dobře

· klademe důraz na otevřené jednání se žáky i rodiči, např. jsme pověstní okamžitým a bezchybným zveřejňováním výsledků přijímacích zkoušek; většinou neslibujeme nesplnitelné; chceme být dynamičtí, protože víme, že nejsme neomylní

3 Hodnocení dosavadní práce ředitele

3.1 Prostorové podmínky, vybavení školy

Ve škole jsou dlouhodobě a systematicky vytvořeny dobré prostorové podmínky ke vzdělávání. Škola má dostatek vyučovacích prostor pro výuku v kmenových třídách, odborných i jazykových učebnách. Důsledkem systematické práce je také skutečnost, že všechny objekty jsou ve vlastnictví zřizovatele, Olomouckého kraje, což je ekonomicky výhodné.

Nadstandardním způsobem jsou zajištěny podmínky pro výuku výchov. Tělovýchovný areál má takovou kapacitu, že drtivá část výuky probíhá v prostorách školy. Výjimkou je výuka plavání a pochopitelně externí letní výcvikové kurzy a lyžařské výcvikové kurzy. Tři učebny hudební výchovy mají také nadstandardní vybavení pro výuku. Nově byly zřízeny 2 učebny výtvarné výchovy adaptací prostor bývalé kuchyně a jídelny. Z finančních důvodů byla adaptace řešena částečně svépomocí, čímž ovšem nijak neutrpěla úroveň zhotovení. V obou učebnách mají žáci k dispozici audiovizuální techniku, k učebnám přiléhá keramická dílna s hrnčířským kruhem a vypalovací keramickou pecí. Tyto technologie nebylo nutné nakupovat, bylo pouze provedeno jejich přemístění z roztříštěných prostor.
Kvalitní vybavení školy informačními a komunikačními technologiemi již patří k tradicím školy. V tomto ohledu škola nezaostává, vybavení je stále udržováno na požadované technologické úrovni a to i přesto, že pracuje s omezeným finančními prostředky. Nízké náklady na udržování technologické úrovně jsou dány tím, že jsou prováděny vesměs svépomocí pracovníky údržby. Například veškeré síťové rozvody LAN, zapojení komunikačních uzlů je systematicky prováděno svépomocí. Podobným způsobem jsou realizovány repase stávajících odborných učeben.
Poněkud zaostává vybavení předmětových sbírek, dosud se nepodařilo provést zásadní modernizaci. Dosavadní řešení byla pouze dílčí, málo systematická, což nebylo způsobeno pouhým nedostatkem finančních prostředků.

Významným zdrojem pro vybavení školy jsou projekty evropských fondů, do kterých je škola významně zapojena. Podrobný popis je uveden výše, v analytické části tohoto dokumentu.
3.2 Hospodaření školy

Zatímco oblasti přímých nákladů je hospodaření školy bezproblémové, tak v oblasti nepřímých nákladů se škola dostávala dlouhodobě do vysokých účetních ztrát. Příčiny jsou podrobně popsány v analytické části.
Výdaje v oblasti nepřímých nákladů dlouhodobě převyšovaly příjmy. Je nutné přiznat, že ředitel školy mohl ztráty v minulých letech průběžně snižovat úplným zastavením výdajů na pořizování drobného dlouhodobého neinvestičního majetku a výdajů na opravy a udržování. Tím by se ale škola mohla dostat v mnoha oblastech do stagnace případně do havarijních situací. Proto byla dána přednost systematické údržbě a střízlivé modernizaci i za cenu účetních ztrát. Je to sice pracnější a kontroverznější přístup, ale díky tomu jsou v současné době budovy a zařízení školy v uspokojivém stavu. Toto vyjádření je ovšem třeba dát do souvislosti se současnou ekonomickou situací. Bylo by možné vyjmenovat desítky nutných požadavků na nákupy, opravy a investice, ale v současné době nelze očekávat další navyšování rozpočtu školy. Jediným z viditelných zdrojů financování bude zřejmě projekt ESF OPVK, oblast podpory 1.5. Pečlivým rozpracováním projektu může škola sanovat deficit zejména v oblasti učebních pomůcek.
I přes omezené finanční zdroje je dbáno na venkovní areál školy. Pozemek o rozloze bezmála 2 ha je stále pečlivě udržován výhradně vlastními prostředky, např. údržba travnatých porostů, živých plotů, okrasných stromů, oplocení, úklid listí aj.

Doplňková činnost tvoří stále nezanedbatelný zdroj financování provozních nákladů i přes omezené možnosti školy gymnaziálního typu. Významným způsobem byly valorizovány nájmy – hlavní zdroj doplňkové činnosti. Menší výkony v doplňkové činnosti vykazují nájmy tělovýchovných zařízení. Důvodem je vznik nových konkurenčních zařízení a zřejmě i ekonomická krize.
Oddělení školní jídelny od školy zřízením samostatné příspěvkové organizace významným způsobem přispělo k transparentnosti rozpočtů obou organizací. Podstatné je, že oddělení nemělo žádný negativní vliv na žáky – strávníky. Gymnázium Hejčín stále zůstává pro jídelnu významným odběratelem stravy v hlavní činnosti (žáci) i doplňkové činnosti (zaměstnanci). Tím škole stále zůstává klíčové postavení důležitého partnera. Jediným negativem je zdražení obědů pro zaměstnance školy, což by zřejmě jednou nastalo i z jiných důvodů.

3.3 Personální podmínky

V této oblasti je situace zcela stabilizovaná. Učitelský sbor tvoří plně kvalifikovaní učitelé. Díky stabilním výkonovým ukazatelům (počty žáků a tříd) a systematické personální práci není nutno řešit výpovědi z organizačních důvodů. Daří se reagovat i na důsledek mladého a pedagogického sboru s mírnou převahou žen, tj. množství mateřských a rodičovských dovolených. Významně je omezeno zaměstnávání pedagogů, kteří pobírají starobní důchod. Přes nevhodnou legislativu se daří ukončovat pracovní poměr učitelů s nižším pracovním výkonem způsobeným věkem.
V oblasti nepedagogických pracovníků se podařilo vytvořit mimořádně výkonný a kvalifikovaný tým. Došlo k výměně hlavní ekonomky, což mimořádně prospělo kvalitě zpracování rozpočtů školy a účetních uzávěrek. Plánuje se také změna sekretářky školy v souvislosti s odchodem do důchodu. V současné době se na poloviční úvazek zapracovává náhrada. V oblasti úklidu a údržby je k dispozici stabilní personální obsazení. Zejména údržba vykazuje neběžnou aktivitu a kvalifikaci nejen při odstraňování závad, ale také při realizaci svépomocných prací při instalaci nových zařízení. Instalovaná WiFi technologii umožňuje, že údržbáři jsou učitelům stále k dispozici na bezdrátových VoIP telefonech. To přispívá k důležité spolupráci mezi pedagogickými a nepedagogickými pracovníky.
3.4 Kvalita výchovně vzdělávacího procesu

Školy zaujímá stabilní pozici mezi prestižními školami nejen v Olomouckém kraji, ale i v celé ČR. Konkrétní údaje jsou popsány v analytické části tohoto dokumentu. Podrobně je zde také vysvětleno „až“ třetí místo školy v žebříčku střední škol ve společné části maturitní zkoušky – jaro 2011.

Ze zmíněných analýz také vyplývá, že na škole panuje mimořádně příznivé klima ve vztazích              vedení školy – učitel, učitel – učitel, učitel - žák. Vyniká také pocit sounáležitosti žáků se školou ve zdravé rivalitě s konkurenčními školami.

Z vlastních analýz vyplývajících ze zkušeností učitelů a vedení vyplývají ještě další závěry:

· v průběhu posledních deseti až patnácti let obecně klesá průměrná kvalita žáků na gymnáziu; tento pokles je logickým důsledkem významného poklesu populační křivky, kterému neodpovídá pokles žáků studujících na gymnáziích; pokles kvality je nejzřetelnější u žáků čtyřletého gymnázia, poněkud méně u žáků šestiletého gymnázia a nejméně zřetelný (ale také patrný) u žáků osmiletého gymnázia.

· pokles průměrné kvality žáků osmiletého gymnázia je mírně potlačován omezením počtu přijímaných tříd z iniciativy školy; vyššího efektu bude dosaženo při plošném omezování zřizovatelem

· i přes obecný pokles kvality žáků na gymnáziu došlo v průběhu let k významnému nárůstu kvality výuky jazyků; mezi hlavní důvody patří vyšší kvalifikace učitelů včetně zapojení rodilých mluvčích do výuky, dále výměnné pobyty žáků v zahraničí (ve výroční zprávě jsou obsáhle rozepsány) a dále lepší dostupnost moderních vyučovacích metod; v této souvislosti škola zavedla systematickou přípravu žáků na certifikované zkoušky Österreichisches Sprachdiplom Deutsch v německém jazyce a First Cambridge Certificate in English ( FCE ) a  Cambridge Certificate in Advanced English (CAE) v anglickém jazyce; díky kvalitnímu jazykovému vybavení řada žáků po dobu přerušení studia studuje střední školu v zahraničí (v anglicky, německy i francouzsky mluvících zemích)

· udržela se kvalita výuky v společenskovědních předmětech a výchovách, naproti tomu značně poklesla kvalita výuky v matematice a některých přírodovědných předmětech (zejména fyziky); příčiny jsou dány nižší kvalitou přijímaných žáků a také nižší náročností vysokých škol technického zaměření, které se také bohužel přizpůsobily trendu finanční motivace na úkor kvality a přijímají všechny přihlášené žáky
· chování žáků zůstalo v podstatě beze změny, není zaznamenán nárůst výraznějších prohřešků proti školnímu řádu oproti předchozím letům

· v posledních letech došlo ze strany vedení školy k aktivaci žákovských soutěží mimo jiné z důvodů hodnocení škol v soutěži „Talent Olomouckého kraje“; výsledkem je, že škola se konečně umísťuje na prvních místech
4 Koncepce rozvoje školy - výhled
Pro vzdělávací koncepci školy je závazný Dlouhodobý záměr vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy Olomouckého kraje. Koncepce tohoto dokumentu je na Gymnáziu Olomouc – Hejčín rozpracována v následujících oblastech:
4.1 Materiální podmínky, hospodaření
Tato kapitola shrnuje oblasti prostorových podmínek, materiálního vybavení a ekonomických podmínek školy.

Ekonomické zdroje jsou sice důležitým, ale naštěstí nikoliv jediným faktorem pro kvalitu vzdělávání. Škola je i v současné době ekonomických úspor schopna zajišťovat kvalitní vzdělávání. Vybavení školy je na uspokojivé úrovni díky tomu, že byly systematicky využívány prostředky v minulých letech. Dále se daří ekonomickými pronájmy využít majetek zřizovatele. Proto škola nemá závažný historický vnitřní dluh ve vybavení.

V oblasti nepřímých nákladů byla sice škola dlouhodobě podfinancovaná, nepřímé náklady nereflektovaly rozvoj školy (nárůst počtu žáků a nových stavebních kapacit), a proto byla většina provozních prostředků spotřebována na energie. Obrovský problém ve financování způsobilo uvedení do provozu nové kapacity – školní kuchyně s jídelnou. Zřizovatelem nebylo zajištěno ani financování energií a škola se dostala do historicky nejvyšší účetní ztráty. Nicméně problémy byly nejen řešeny, ale zdá se i vyřešeny. Došlo k oddělení školy a školní jídelny, byl narovnán rozpočet školy. 

Za těchto podmínek je nejen možné, ale i nezbytné udržet vyrovnaný rozpočet školy s cílem postupné sanace účetní ztráty. Konkrétním cílem je do čtyř let definitivně smazat účetní ztrátu i s předpokladem negativních vnějších vlivů - navýšení DPH, úspory krajských rozpočtů v souvislosti s pokračující hospodářskou krizí (a jiné, zatím nepojmenované vlivy).
Přechod k vyrovnaným rozpočtům bude nutno navázat i na další kroky:

· pokračovat v rozumných úsporných opatřeních; je ovšem nutné tyto úspory realizovat v souladu s hygienickými předpisy, budovy je nutné vytápět, v učebnách je nutné řádně svítit apod., ale je třeba zamezit plýtvání

· efektivnější využití prostor školy již nemá velké rezervy, další zvyšování počtu žáků již není možné; dokud není navázáno financování nepřímých nákladů na počet žáků, je naopak výhodnější školu obsadit menším počtem žáků (nižší náklady na energie, spotřebu vody, poštovné apod.)
· udržet, případně dále rozvíjet doplňkovou činnost školy, která nezanedbatelným způsobem kryje provozní náklady; rezervy jsou v pronájmu sportovního areálu, podaří-li se investice do úpravy povrchů venkovních sportovišť (fotbalové hřiště, tenisové kurty, hřiště na házenou), bude možné tyto prostory výhodněji pronajímat

· pokračovat ve využívání zdrojů z ESF EU dokud to bude možné; konkrétním nejbližším úkolem je pečlivé rozpracování a finalizace projektu OPVK, oblast podpory 1.5. (šablony), kdy bude cílem zásadním způsobem revitalizovat odborné učebny, předmětové sbírky a doplnit vybavení ICT
· využívat rámcové smlouvy zřizovatele (nákupy SW, HW aj.)

· při modernizaci a opravách zařízení i nadále využívat vnitřní zdroje (svépomoc)

· podaří-li se najít rezervy v rozpočtu, pak je nezbytné postupně obnovovat žákovský nábytek (lavice, židle, šatní skříňky), případně postupně realizovat opravy podlah na chodbách a učebnách na budovách A, B, C

· počet odborných učeben bude i nadále limitován prostorovými podmínkami; cílovým stavem je realizovat nejméně jednu odbornou učebnu pro každý vyučovací předmět; výhledově je třeba nově vybudovat učebnu dějepisu a učebnu společenských věd, dovybavit učebnu biologie a učebnu přírodních věd, učebnu zeměpisu zcela rekonstruovat, dovybavit jazykové učebny DVD přehrávači; další nová učebna zeměpisu bude vystavěna v rámci projektu ESF „Aplikace cizojazyčných prvků ve výuce vybraných předmětů na středních školách“
· v dlouhodobém výhledu je plánováno zřízení multimediální studovny – čítárny, která nahradí stávající žákovskou knihovnu

· ve spolupráci se zřizovatelem je třeba dokončit bezbariérový přístup ve všech budovách
4.2 Personalistika

V této oblasti je stačí udržet stávající pozitivní situaci. K tomu přispějí následující opatření:
· při přijímání nových učitelů je třeba důsledně realizovat výběrová řízení; je třeba vyloučit riziko zaměstnávání nekvalitních učitelů mimo jiné sjednávání prvních pracovních smluv na dobu neurčitou se zkušební lhůtou

· deficit kvalitních učitelů s aprobacemi matematika, fyzika a VT řešit jednak přesnou evidencí žádostí o místo, přesnou evidencí absolventů PřF UP Olomouc a v neposlední řadě přehledem o zaměstnaných učitelích na okolních středních školách

· pokračovat v náboru rodilých mluvčích využívaných při výuce cizího jazyka

· podporovat jazykové výměny učitelů zejména s anglicky mluvícími zeměmi

· pokračovat s finanční motivací učitelů prostřednictvím nenárokových složek mzdy podle stávajících osvědčených pravidel; tato pravidla je možné modifikovat podle nových zadání; v této souvislosti třeba výrazně posílit kontrolu, zejména hospitační činnost ředitele, zástupců a předsedů předmětových komisí
· využít možností dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků v akreditovaných studijních programech

· motivovat učitele ke vzdělávání v souvislosti s novou maturitou (maturitní komisaři, zadavatelé, hodnotitelé)

· udržovat věcnou spolupráci s odborovou organizací, v případě potřeby modifikovat kolektivní smlouvu; v rámci FKSP i nadále ponechat těžiště v příspěvcích na penzijní připojištění, zbytek využít k financování příspěvku na obědy

4.3 Výchova a vzdělávání

V této oblasti je třeba navázat na dosavadní vynikající výsledky školy. K tomu je třeba pokračovat v plnění t následujících úkolů:
· stále bude nezbytné regulovat počty přijímaných žáků, další extenze v souvislosti s poklesem populační křivky není s ohledem na kvalitu přijímaných žáků žádoucí; redukce musí pokračovat zejména u osmiletých gymnázií

· v souladu s Dlouhodobým záměrem vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy Olomouckého kraje pokračovat v kvalitní a intenzivní jazykové přípravě žáků nejméně ve dvou cizích jazycích (kromě povinného anglického jazyka si žák volí další jazyk z nabídky FrJ, ŠJ. RJ) – tak velí společenská objednávka
· v hodinách anglického jazyka pokračovat v osvědčeném modelu: 4 hodiny týdně vyučuje český vyučující, pátou hodinu vyučuje rodilý mluvčí

· pokračovat v realizaci žákovských výměn s partnerskými školami (Bern - Švýcarsko, Doorn – Holandsko, Crest – Francie, Owensboro Kentucky USA)

· umožnit žákům studium střední školy v zahraničí při respektování zákonných podmínek

· do volitelných předmětů zavést latinský jazyk a deskriptivní geometrii a motivovat žáky, aby si tyto předměty zařadili do své volby

· v souladu s Dlouhodobým záměrem vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy Olomouckého kraje v učebních plánech ponechat posílení výuky technických předmětů a informatiky; toho je třeba využít jako přirozenou formu motivace ke studiu na technických vysokých školách; zde využít všech forem výuky: povinná výuka, zájmový útvar (kroužek, klub), exkurze 
· v souladu s Dlouhodobým záměrem vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy Olomouckého kraje dosáhnout užšího propojení vzdělávacího systému se zaměstnavateli; v návaznosti na to organizovat exkurze (např.: jaderná elektrárna Dukovany, elektrárna Dlouhé stráně, Škoda auto Mladá Boleslav,  INVEX Brno apod.)
· pravidelně prověřovat znalosti žáků srovnávacími testy (Scio, Cermat); nesnižovat kritéria hodnocení výkonu žáků, stále je třeba udržovat pověst školy jako náročné vzdělávací instituce

· ve spolupráci s výchovným poradce motivovat žáky k rozumné volbě povolání; je možné využít informací o nedostatku pracovní síly ve strojírenství a dalších technických oborech
· motivovat i nadále žáky k účasti na soutěžích (předmětové olympiády, SOČ, sportovní soutěže aj.)

· rozumným a názorným způsobem propagovat ekologickou výchovu jako standardní součást vyučování, (např. v rámci programu EVVO udržet projekt školního jezírka, pokračování v zavedeném sběru tříděného odpadu na škole, výsadba zeleně žáky v areálu školy apod.)
· ve spolupráci se školním metodikem prevence pokračovat v boji proti patologickým jevům v chování žáků

5 Závěr

Uvedený dokument měl za cíl přehledným způsobem shrnout koncepci rozvoje školy. Podrobnějším způsobem je zpracována pouze analytická část (2. kapitola), údaje v ostatních kapitolách bylo nutno vzhledem k velkému rozsahu informací výrazně redukovat. Podrobné údaje jsou uvedeny ve výroční zprávě, která je dispozici na webové stránce školy. Doplňující informace lze také nalézt v autoevaluační zprávě školy. Vzhledem k propojení témat ve výchovně vzdělávacím procesu se nebylo možné vyhnout tematickému prolínání kapitol.
V Olomouci dne 7. 11. 2011




RNDr. Evžen Mayer
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