Oblastni pracovisté

Brno

CESKA SKOLNI INSPEKCE

Inspek¢ni zprava

Materska skola Kamenna 21, 639 00 Brno

Kamenna 21/195, 639 00 Brno
Identifikator zarizeni: 600 107 141

Z¥izovatel: Mésto Brno — méstska ¢ast Brno — stired, Dominikanska 2, 601 69 Brno

S 03 2000

Skolsky uiad Brno, K¥iZova 22, 603 00 Brno

Termin konani orienta¢ni inspekce: 10. a 11. dubna

Cj.

122 197/00 - 11087

Signatura

ol2at112




CHARAKTERISTIKA ZARIZENI

Matetska skola mé pravni subjektivitu. Je dvoutfidni s jednou ttidou déti pét az Sestiletych a
druhou ttidou pro déti od tfi do péti let. Je umisténd v neucelové budoveé fadové zastavby
méstskych a rodinnych domii. MS pracuje s ,,Programem vychovné prace pro jesle a matefské
skoly,, (SPN 1984), ktery upravila podle materialu MSMT z roku 1990, v némz se doporucuje
zpusob a mira do¢asného uplatiiovani uvedeného programu.

[HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

Podminky vzdélavaci ¢innosti

Mateiska Skola ma velmi dobré personalni podminky, nebot’ vSechny ucitelky maji odbornou a
pedagogickou zptsobilost pro praci v MS. Prostorové podminky jsou pondkud stisnéné a
hrackami je standardni a v dostate¢ném mnozZstvi. Je vSak do zna¢né miry zastaralé, ale plnéni
daného vzdélavaciho programu umoziiuje. Skola ma velmi p&knou a dobie vybavenou zahradu,
ktera je zasazend do ptirozené Clenitého piirodniho terénu a poskytuje dostatek moznosti pro
rekreacni a relaxacni Cinnosti déti. Psychohygienické podminky zohlednuji dostatek ¢asu pro
détskou hru, pitny rezim i pribéh ¢innosti béhem dne v souladu s biorytmem déti. Prostor, jeho
uspoiaddni 1 zplusob nabidky hrovych aktivit vSak neumoziuji dostateéné uplatiovat a
uspokojovat potiebu pohybu deti. Mnozstvi a cCastost aktivit uskute¢iiovanych mimo
mateiskou Skolu, spojenych s cestovanim déti mohou byt pro mnohé z nich zatézujici.

Podminky vzdélavaci Cinnosti byly v souhrnu hodnoceny jako dobré. Piitom persondlni
podminky jsou velmi dobré, prostorové jesté vyhovujici, materidlné technické a
psychohygienické dobreé.

Rizené ¢innosti a spontanni ¢innosti

Plany jednotlivych tfid zahrnovaly vSechny slozky vzdélavaci Cinnosti (pro fizené i spontanni
aktivity) rovnomérné€ a v souladu s danym programem. Nebyly vSak fazeny do integrovanych
celkl, jez by postihovaly ptirozené logické souvislosti, pfi€iny a nésledky. Stanovené cile
mnohdy nerespektovaly didaktickou zdsadu navaznosti s vyuzitim pfedchéazejicich zkuSenosti a
poznatkll déti. V pfipraveé a planovani prace s détmi chybél systém, jenz by umoziioval zpétnou
vazbu a pruzné pfizpiisobeni planovanych ¢innosti aktudlnim podminkam.

Organizace, metody a formy prace pii spontannich ¢innostech vytvafely vétSinou dostatecny
prostor pro individualni a skupinové aktivity déti. Davaly détem mozZnost k sebeuplatnéni a
seberealizaci. Pfechody mezi jednotlivymi ¢innostmi byly v rdmci danych moznosti pruzné.
Postupné podavani presniddvek umoziovalo pfirozené dokonceni spontannich, piipadné
planovanych aktivit. Déti si vybiraly hracky a pomicky svobodné podle vlastni volby, ale jejich
mnozstvi a moznosti k obohaceni a zpestieni her vyuzivaly jen malo. Z hernich projevt bylo
zfejmé, ze déti nemaji piili§ bohatou zasobu predstav a fantazie a ulitelky jim je nepomahaly
zvolenymi metodami dostatecné rozvijet.

Rizené ¢innosti, pokud byly organizovany individualné a skupinové, mély pro déti vétsi efekt,
nez kdyz probihaly frontalné. VétSinou byly zafazovany rovnomérné, ale ne dost promyslené
z hlediska emoc¢niho proZivani, z4jml déti a komplexniho plsobeni planovanych aktivit.
Metody a formy préace, pouzité ve ttidé ,,predskolaktl,, vedly k aktivni ucasti a uplatnéni
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détského verbalniho projevu vice, nez ve tiidé mladsich déti, kde aktivitu prebirala ucitelka na
sebe. Skola vénovala pozornost vytvafeni navyki hygieny a sebeoobsluhy. Déti je vétsinou a
pfirozené a spravné pouzivaly. Jen pfi stolovani nedostdvaly dostatek prilezitosti
k samostatnosti. Estetice a kultufe stravovani nebyla vénovéna patficna péce.

Zpusob hodnoceni déti byl zaméten prevazné na pozitivni stranky détskych projevii a ne na
hledani chyb a nedostatkil. Pii spontannich ¢innostech ucitelky vétSinou posilovaly sebediivéru
déti a poskytovaly jim v jejich bézném jednani potfebnou jistotu. Pfi fizenych Cinnostech vsak
hodnoceni dovednosti a projevil, umoziujici détem konkrétni zpétnou vazbu, systematicky
neprovadély. Motivace jak k fizenym, tak i spontannim aktivitdm postradala vétsi vyuZziti emoci
a z4jml déti, postavenych na hlub§im poznani sledovanych jevili a souvislosti.

Komunikacni a interakéni prostredi, které Skola vytvarela, bylo bezpecné a déti ho, pfedevsim
pfi spontannich ¢innostech, pfirozené vyuzivaly. Mély moZnost se volné verbalné projevovat a
aktivné uplatitovat svoji slovni zasobu. Také respektovaly, predevSim ty starsi, urCita pravidla,
jez vedla k pfirozené kéazni. Niz8§i pocet dochdzejicich déti ve tfidach pozitivné ovliviioval
celkovou atmosféru vychovného plsobeni, kterd se vyznacovala bezkonfliktnosti a vstiicnosti.
Prvky vzajemné spoluprace mezi détmi se vSak pfiili§ neprojevovaly. Pfi fizenych ¢innostech
dostavaly déti mén& prostoru pro verbdlni projev, nebot’ ucitelky dostate¢né nevyuZzivaly
ptilezitosti k jeho rozvijeni. M¢ly tendenci vice Cinnosti déti fidit, neZ podporovat jejich
samostatnost a otevienost.

Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

Planovani a priprava vzdélavaci prdce v Fizenych i spontannich Cinnostech se projevily do
znacné miry jako formdlni a mdlo promyslené, byly proto hodnoceny jako jesté vyhovujici.
Podminky pro vidélavaci ¢innost byly ve svém souhrnu posouzeny jako dobré. Persondlné
je Skola zajisténa velmi dobie a co do materialné technického vybaveni dobie. Prostorové
podminky vzhledem k pocltu zapsanych déti jesté vyhovuji. Ostatni posuzované jevy
v Fizenych i spontdinnich innostech (organizace, metody a formy prdce s détmi, motivace a
hodnoceni) dosahovaly dobré urovné, tak jako interakce a komunikace v Fizenych
¢innostech. Pii spontinnich aktivitach v§ak byly interakce a komunikace hodnoceny jako
velmi dobré. Celkové Ize usuzovat na dobrou uroveii kvality vzdélavaci ¢innosti Skoly.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

V koncepénich zdmérech Skoly jsou naznaceny obecné dlouhodobé cile, které odpovidaji
soutasnym trendiim v piedskolni vychové i danym podminkim MS. Jejich rozpracovani
z hlediska ¢asového rozlozeni a zplsob, jakym je bude Skola napliiovat v§ak chybi. V ro¢nim
planu jsou sice uvedeny ukoly, které s koncepci Skoly souviseji, ale jsou tak obecné a bez
jakékoliv konkretizace, Ze neumoziuji zpétné vyhodnoceni. Planovani pak neplni zcela svoji
funkci. Souéasti roéniho planu MS jsou dalii piilohy, v nichz jsou naplanovany dil&i tikoly
pracovnich ¢innosti feditelky, ale k feSeni stanovenych cila se vztahuji jen okrajove.

Organizaéni uspofadani a informaéni systém uvniti MS funguji velmi dobfe. Vsichni
zaméstnanci maji jasné stanoveny svoje povinnosti a ¢innosti, za které odpovidaji. Reditelka
zpracovala prehledné fady Skoly (organizaéni a vnitini). Zaméfila se v nich téméf vyhradné na
vnitini chod Skoly, ne vSak na stanoveni pravidel ve vztahu k rodicim. Ta funguji spiSe na
zékladé zvyklosti a nejsou formalné upravena. O chodu MS jsou rodige informovéni predevsim
prostiednictvim néstének, & osobnd. Skola jim vSak (kromé finanéni pomoci) aktivni
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spolupraci a spoluti€ast na svém zivoté promyslené a systematicky nenabizi. Rodiciim vychazi
vstiic (do zna¢né miry i supluje jejich roli) tim, Ze navstévuje s détmi az neiimérné mnoho
kulturné vzdé€lavacich akei, jichz vSak pro dal$i vzdélavaci cCinnost pfili§ nevyuziva.
U télovychovnych aktivit, které také nabizi (kazdotydenni plavani a cvifeni ve sportovnim
arealu), je jejich pozitivni vliv na pohybovy rozvoj déti ziejmy. V poradenské Einnosti se MS
angazuje pouze jako zprostiedkovatel mezi rodi¢i a odborniky z pedagogicko-psychologické
poradny ( v rdmci odkladl Skolni dochdzky) a ze Specidlné pedagogického centra pro vadné
mluvici (v rdmci poruch komunikacnich schopnosti déti). Velmi dobie spolupracuje se
zakladnimi Skolami z okoli.

Reditelka nema pro vedeni a motivovani svych zaméstnanci vytvofen promysleny systém.
Ptistupuje k nim vstiicné a pfispiva tak k bezkonfliktni atmosféte, ktera v MS vladne. Hodnoti
a odmeénuje své podiizené diferencované. Sama se vzdélava a rozviji svou odbornost, zejména
v oblasti fizeni. Ucitelky, které velky zijem o dal§i vzdélavani neprojevuji, vsak ke studiu a
ziskdvani novych informaci pfili§ nemotivuje. Ve Skole je k dispozici malo soudobé
pedagogickeé literatury.

Kontrolni ¢innost feditelka planuje, realizuje, projednava jeji vysledky s ucitelkami a vede o ni
zaznamy. Z nich vyplyva, Ze se zaméfuje na pozitivni strdnky v praci ucitelek. Sledovanou
¢innost popisuje, malo vSak analyzuje. Zavéry, které z hospitaci vyvozuje, pomahaji udrzovat
soucasny stav vychovné prace, ale k jeho vyrazné€jsi zmeéné nepfispivaji.

Hodnoceni kvality Fizeni

Planovani Skoly bylo pojato prFilis§ obecné a svoji funkci plni jen Cdstecné. Bylo tedy
hodnoceno jako jesté vyhovujici. V organizovani, vedeni a motivovani lidi i v kontrolnich
mechanizmech se projevila pozitivni a negativni zjisténi thruba ve stejné miie, takZe tyto
¢innosti Fizeni byly ohodnoceny jako dobré.

Rizeni celkové ma dobrou uroveri.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Povinnd dokumentace ve smyslu § 45b zakona CNR & 76/1978 Sb., o $kolskych
zafizenich, ve znéni pozdéjsich predpist,

e koncepce vychovné prace,

e pracovni plan Skoly — 1999/2000 s piilohami,

e organizacni fad se smérnicemi 1 — 5,

e vnitini fad Skoly,

e zapisy z pedagogickych rad,

e ziznamy z hospitacni ¢innosti feditelky,

e rezim dne,

e pracovni doba zaméstnanci,

e vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 1998/99,

e dotaznik pro feditele pied inspeket,

e podkladova inspekéni dokumentace MS,
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ZAVER

Podminky vzdélavaci ¢innosti

Podminky vzdélavaci éinnosti Skoly byly celkové vyhodnoceny jako dobré.

Z toho persondlni podminky jako velmi dobré. Materialné technické a psychohygienické
podminky mély dobrou uroven, ale prostorové vihledem k poltu zapsanych déti jesté
vyhovujici.

Prubéh vzdélavaci éinnosti

Uroveii sledovanych ¥Fizenych i spontinnich innosti byla celkové hodnocena jako dobrd.
VSechny sledované jevy v ramci téchto Cinnosti byly hodnoceny jako dobré, vymykaly se
pouze interakce a komunikace pFi spontannich cinnostech s hodnocenim velmi dobrym a
planovani vzdélavaci ¢innosti s hodnocenim jesté vyhovujicim.

g

Rizeni

7

Rizeni mélo celkové dobrou uroveri.

Cinnosti ¥editelky $koly - organizovdni, vedeni a motivovini pracovnikii, kontrolni
mechanizmy byly hodnoceny jako dobré, jen planovani jako jesté vyhovujici.

Finanéni prostiedky pridélené Skole ze stitniho rozpoctu byly vzhledem k ucelu jejich
poskytnuti a stanovenému vzdélavacimu programu vyuZity efektivné.

Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspek¢éniho tymu

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu PaedDr. Eliska Vencalkova ..Eliska Vencélkova, v.r........

V Brné dne 17. dubna 2000

Datum a podpis Feditelky predSkolniho zarizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum pfevzeti inspekéni zpravy: ...... 17.4.2000

Razitko

Reditelka pied$kolniho za¥izeni Podpis

Dagmar Sosnarova ...Dagmar Sosnarova, v.r....
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Piedmétem inspekce bylo dil¢i zthodnoceni éinnosti piedSkolniho zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe ieditelka piedSkolniho zafFizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover
Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tiad 2.5.2000 122 199/00 - 11087

Ztizovatel 2.5.2000 122 200/00 - 11087

Piipominky reditelky predskolniho zarizeni

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
Ptipominky nebyly podany
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