g CESKA SKOLNI INSPEKCE

Oblastni pracovisté

Brno

Inspek¢ni zprava

Vyssi zdravotnicka Skola Josefa Podsednika, Brno,
Zerotinovo nam. 6

602 00 Brno, Zerotinovo nam. 6

Identifikator Skoly: 600 020 690
Zrizovatel: MSMT, Karmelitska 7, 118 12 Praha 1 — Mala Strana
§kolsky ui‘ad Brno mésto, K¥izova 22, 603 00 Brno

Termin konani orienta¢ni inspekce: 27. — 31. biezen 2000

Cj. 065 379/00-5025

Signatura ol2mt201

$10 1999



CHARAKTERISTIKA SKOLY

Existence stfedni zdravotnické Skoly se datuje od 1. zafi 1990, od Skolniho roku 1996/97
sdruzovala stfedni a vyssi zdravotnickou Skolu. Se zdnikem pomaturitniho studia je ve Skole
realizovano pouze vyssi odborné studium. V soucasné dobé poskytuje vyssi odborné vzdélani
v Sesti studijnich oborech.

KKOV Nazev studijniho oboru éj., dat. schvaleni MSMT CR, Délka

(JKOV) ucinnost studia
53-41-N/001 | Diplomovana vSeobecna 20 385/96-23 z 27.5.1996 od|3r. denni
(53-51-7/00) |sestra (DVS) 1.9.1996 3 r. dalk.
53-41-N/002 |Diplomovana détska sestra [20 385/96-23 z 27.5.1996 od|3r. denni
(53-52-7/00) |(DDS) 1.9.1996 3. dalk.
53-41-N/003 | Diplomovana porodni 20 387/96-23 z 27.5.1996 od|3r. denni
(53-53-7/00) |asistentka (DPA) 1.9.1996
53-41-N/004 | Diplomovany zdravotnicky [20 391/96-23 z 27.5.1996 od|3 r. denni
(53-57-7/00) | zachranat (DZZ) 1.9.1996 3 1. dalk.
53-41-N/005 | Diplomovana sestra 29 743/96-71 ze 7.11.1996 od 1.9.97 |2 r. denni
(53-59-7/00) |pro intenzivni péci (DSIP)
53-41-N/006 | Diplomovana sestra 29 744/96-71 ze 7.11.1996 od 1.9.97 |3 r. denni
(53-60-7/00) | pro psychiatrii (DSPP)

Studijni obory DPA, DSIP a DSPP ma Skola zatazeny ve form¢ denni, obory DVS, DDS
aDZZ mlze vzdélavat formou denni i dalkovou. V soucasné¢ dobé je dalkova forma
realizovana pouze v prvnim a tfetim ro¢niku oboru DVS. Ke dni inspekce ve Skole studovalo v
19 ttidach celkem 394 zaka. Naplnénost tfid se pohybuje mezi 12 (v dalkovém studiu doslo
k tomuto poklesu z pivodni maximalni mozné miry naplnéni) a 28 Zaky. Kapacita uvedena
v rozhodnuti o zafazeni do sité Skol (580 zaki) je naplnéna na cca 68 %.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Cizi jazyky

Pti inspekéni Cinnosti byla hodnocena uroven vyuky anglického jazyka, némeckého jazyka
a latiny. V ramci pfedmétové komise spolecenskovédnich predméti, kterd na Skole pracuje,
ucelné spolupracuji také vyucujici cizich jazykt. Ti fe$i aktudlni problémy vyuky, vybiraji
vhodnou studijni literaturu a zajiStuji soulad casové tematickych planti vyuky (moduld)
v jednotlivych tiidach s u¢ebnimi osnovami. Casova dotace vyucovacich hodin koresponduje se
schvalenymi ucebnimi plany. Clenéni uéiva do jednotlivych roéniki je wi¢elné a odpovida
aktualnimu sloZeni tfid. K obsahové duplicité v ramci predmétii nedochazi, coz garantuje dobra
spoluprace mezi jednotlivymi vyucujicimi a dasledné respektovani plant uciva. Tim je také
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zajiSténa kontinuita vyuky jazyka v jednotlivych ro¢nicich.

Vyuka hospitovanych cizich jazykl je zajisténa pedagogickymi pracovniky s plnou odbornou
1 pedagogickou zpusobilosti. Soucasné jsou to také specialisté na jiné odborné predméty (jako
naptiklad vnitini 1ékarstvi, zdravotnicka etika nebo vypocetni technika).

Skola disponuje velmi dobrym prostorovym zizemim a pro realizaci vychovné vzdélavaciho
procesu ma vynikajici materidlné technické podminky. VSechny vyukové prostory jsou stabilné
vybaveny béznou didaktickou audiovizualni technikou, ktera byla ve sledovanych hodinach
ucelné vyuzivana. K dispozici je tfindct kmenovych tfid zafizenych modernim vyukovym
nabytkem, vSechny ucebny véetné¢ jazykové maji i velmi dobrou estetickou troven. Mimotadné
dobré podminky pro vyuku cizich jazykli poskytuje ucebna vypocetni techniky. Jako studijni
material jsou k dispozici moderni jazykové ucebnice se zaméfenim na zdravotnickou tematiku,
velké mnozstvi cennych zahrani¢nich jazykovych a cizojazy¢nych odbornych publikaci i
Casopisi v dobfe zasobené a pravidelné¢ dopliiované knihovné. K jazykové vyuce jsou
vyuzivany také rizné nazorné tabule a pomucky pro odborné predméty.

Z hlediska organizace, forem a metod vyuky byly hospitované hodiny velmi pestré. Seminarni
styl vyuky, kdy zaci referovali o svych zavére¢nych pracich, byl vystfidan inscenovanim
riznych situaci u lékate, vnichz Zaci stfidali své role nebo tlumocili lékatsky zasah.
Upevilovani gramatiky vysttidala diskuse o uspotfadani operac¢niho salu s jeho ndkresem. V jiné
hodin€ Zéaci ve skupinkach piipravovali “televizni zpravy” a v improvizovaném studiu pak
referovali o uddlostech z oboru. Formy vyuky vucebné vypocetni techniky byly velmi
riznorodé, od samostatné prace s pocitacem, pres praci ve skupinkach, procvicovani
s uebnici, aZ po konverzaci v kruhovém uspotfadani a zpév anglickych pisni s doprovodem
kytary. Vyucujici v pribéhu zaméstnani zcela pfirozené¢ a nendsilné propojovali jazykovou
vyuku s profesni zdravotnickou tématikou. VSechny organizac¢ni pokyny byly vedeny pouze
v ném¢iné nebo anglicting.

Podle stanoveného cile hodiny uzivali vyucujici rizné motivatni metody. Ty vyplyvaly
z ptirozen¢ho zajmu zakl o jazyk a predev§im z uvédomélé potieby ciziho jazyka s ohledem na
jejich profesni zaméfeni. Odménou za dobrou préaci a zdroven motivaci pro praci dalsi byl zpév
anglickych pisnicek, jejichz texty Zéaci dostavaji, projevuji o né velky zijem, uci se jimi
spravnou vyslovnost a rozsifuji svoji slovni zasobu.

Spoluprace a komunikace mezi zdky a pedagogy byla na velmi dobré Grovni. Byla zalozena
na vzajemné divéfe a vytvareni prostoru pro vlastni nazory zakt. U vSech vyucujicich byla
zfejma jejich snaha o podporu rozvoje komunikativnich schopnosti Zakt, ne vzdy se vSak zcela
dafilo prosazovat kooperativni formy a vzajemnou komunikaci mezi nimi. Je to disledek
nevyrovnané vstupni piipravenosti frekventant, kterou se vSak spolenym usilim dafi
pfekonavat. Napln hodin provazela piijemna pracovni atmosféra, Casto spojend s velkou
aktivitou tfidy a projevy dobré ptipravenosti zakl.. Nepiehlédnutelnd byla jejich pfirozena
zdvorilost a slu$né a taktni vystupovani.

Planovani a piiprava sledované vyuky je na velmi dobré urovni, persondlni, materidalni
a psychohygienické podminky, stejné jako organizace, formy a metody vyuky jsou
vynikajici, motivace, hodnoceni, interakce a komunikace jsou na velmi dobré uirovni.

Celkové je kvalita vzdélavani ve sledovanych hodindch cizich jazykii hodnocena jako
vynikajici.
Piedméty spolecenskych véd

V pribéhu inspekce byly sledovany vyucovaci hodiny pfedmétu psychologie, socialni
a zdravotnickd psychologie, komunikace, komunikace v oSetfovatelstvi a sociologie
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v osetiovatelstvi. Casova dotace a Glenéni uciva v téchto vyucovacich predmétech odpovida
schvalenym ucebnim dokumentim vyssi odborné Skoly. Postaveni pfedmétl je profesné
vyznamné, ucivo a vzdélavaci cile napliuji zakladni cile profilu absolventa. Ucivo piekracuje
ramec spolecenskovédnich pfedmétli a navazuje na tématiku odbornych predméti a praxe.
Pfi planovani je kontinuita vyuky v pfedmétu i mezi jednotlivymi ro¢niky zajisténa. Ucitelé
rozpracovali osnovy do vzdélavacich moduli a Casovych pland, které jsou dodrZovany.
Stanovené cile a témata uciva odpovidaly schvalenym ucebnim dokumentim a ucitelé
je ve sledované vyuce plnili.

Personalni zajisténi pro uvedené vyucovaci predméty je spiSe nadpriméerné. Vyucujici spliuji
pozadovanou pedagogickou a odbornou zpusobilost pro vyuku uvedenych predmétii. Jeden
splituje podminky pedagogické zpusobilosti, ale nema zpusobilost odbornou, coz mélo
ve sledované vyuce negativni dopad. Dosazené vzdélani a zvlasté dlouholeté zkuSenosti
z praxe v oboru se u vétSiny ucitell jevily jako pozitivum.

Pro vyuku téchto predmétii je vyuzivano vyborného vybaveni kmenovych tiid nebo odborné
ucebny, kterd je zfizena zejména pro cviceni pfedmétu psychologie a komunikace. Uspotadani
a vybaveni této u¢ebny ma po strance funkc¢ni i estetické vynikajici aroven, ale i prosttedi vSech
dalSich prostori piisobi Ciste, esteticky a podnétné. Ucitelé i zdci maji pfistup k osobnim
pocitacim a k informacim na Internetu, mohou je vyuZzivat v ptipravé na vyuku. Ucebni texty
pro tyto pfedméty vyssiho studia nejsou zpracovany. Ucitellim Skola nabizi k vyuziti odbornou
literaturu v oboru psychologie se zaméfenim na zdravotnictvi, v oboru psychoterapie
a encyklopedickou literaturu. Uc¢itelé maji zpracované vlastni pracovni texty a folie, které si do
vyucovacich hodin pfinaseji. Nékteii maji a vyuzivaji k piipravé vybér z ucebnic pro stfedni
odborné Skoly. U¢itelim a zaklim je k dispozici knihovna, ktera je kvalitn€ vybavena odbornou
literaturou. Kabinety ucitelll jsou opatfeny didaktickymi pomtckami, videokazetami, ¢asopisy
a odbornou literaturou.

Zatazovani vyu€ovacich predmétii do rozvrhu vyuky je z psychohygienického hlediska dobie
zabezpeceno, nékteré hodiny byly zafazeny na odpoledne. Vcelku byly vytvofeny podminky
pro dobrou vykonnost Zzdkti v pribéhu dne. Zvolené metody vyucuyjicich, struktura
vyucovacich hodin a tempo vyuky byly celkové dobré. Vybaveni pracovnich mist uciteld 1 zakt
je plné v souladu s psychohygienickymi pozadavky.

Vzdélavaci cile vyucujici sdé€lovali spolecné s tématem a planovanym postupem pro dané
vyucovaci jednotky, plnéni vyukovych cilii bylo zhodnoceno jen obcas. Ve sledovanych
vyucovacich jednotkach se uplatnily rizné metody uceni v rdmci danych organiza¢nich forem
pro vyssi odborné Skoly - prednaska a cviCeni. V Casti vyuky se stiidaly metody frontalni
1 skupinové prace a prace ve dvojicich, aktivni spoluprace a naslouchani odbornému vykladu.
Vyuzivala se kombinace fizeného rozhovoru s moZznosti vyjadieni vlastniho nazoru a diskuse se
zaky. Neékteti ucitelé zaradili tvliréim zplisobem metody aktivniho uceni, jako napf. situacni
metody feSeni a procviCovani odbornych dovednosti. V nékolika zhlédnutych hodindch
vyucujici efektivné vyuzivali didaktickou techniku a projekci pfipravenych textl. Vyucujici
volili casto modelové situace jako metodu uceni prostfednictvim feSeni Ukolu, kdy Zaci
aplikovali své teoretické védomosti a dovednosti v simulované situaci. Odbornost vyuky
a zpusob systematického zpracovani uciva mely ve vétsiné hodin velmi dobrou az vynikajici
urovenl. V n&kolika zhlédnutych hodindch vSak zlstala zna¢nd ¢ast probiraného uciva
na sttedoSkolské irovni a v obecné roviné bez profesniho zaméfeni nebo propojeni s praxi.
U¢ivo v téchto vyucovacich jednotkach bylo podano formou vykladu s pievazné pasivnim
pfistupem zakli. V ¢asti vyuCovacich jednotek bylo ucivo pfedneseno nesystematicky bez
SirStho odborného kontextu. V né&kterych zhlédnutych vyucovacich jednotkach, zejména
ve cviCenich, byly uspéSne vyuzity referaty zakl dopliujici odbornou vyuku piedchozich
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pfednaSek. Obsahové troven, systematickd piiprava a organizace vyuky odpovidaly vysSimu
odbornému studiu ve vétSin€ sledovanych jednotek. Metodické vedeni a organizace byly
v nékolika vyucovacich jednotkach vynikajici a velmi dobré, v nékolika primémé a ojedinéle
jesté vyhovujici. Do obsahu vyuky nékolika sledovanych vyucovacich jednotek se promitla
absence odborné zptisobilosti u jedné z ucitelek.

Ve sledovanych vyucovacich hodindch vyuzivala vétSina vyucujicich motivacniho uvedeni
do profesni problematiky a pribéznou motivaci zejména uvadénim piikladi z praxe. V ptipadé
nékolika vyucovacich jednotek nebyli Zaci vhodné motivovani a motivace neplnila svij ucel,
prestoZze se obsah uciva tomu nabizel. V pribéhu vyucovacich jednotek se pii hodnoceni
vysledkli vyuzivalo slovniho hodnoceni ucitelem nebo Zdky navziajem. Emotivni zapojeni
a kooperace zakli v pribéhu vyuky, zejména béhem feSeni modelovych situaci, piispivaly
k vytvofeni autentiGnosti profesni situace. Zaci byli uciteli Gasto pozitivné hodnoceni
a ocenovani. Do hodnoceni a klasifikace zak jsou zafazovany pisemné samostatné prace nebo
referaty na zadana témata v ramci oboru.

Zaci byli vedeni ke komunikaci s uditeli i mezi sebou, k samostatnému a spisovnému projevu.
Ve vétsing sledovanych hodin cviceni a seminafi byla vzijemnd komunikace velmi uspésné
rozvijena, v nékterych hodindch se nerozvinula. Atmosféra ve sledovanych tfidach byla tvofiva,
vztahy mezi zaky a uciteli byly ptatelské a vstiicné. V rdmci vétSiny vyucovacich jednotek byli
ucitelé¢ piistupni k diskusi a davali zakim mozZnost vyjadfeni svych zkuSenosti a nazord.
Chovéni zak bylo slusné, piikladné.

Planovani vzdélavaci éinnosti je systematické s velmi dobrou vurovni, ucebni plany a osnovy
jsou plnény. Persondlni podminky jsou nadpriimérné. Velmi dobré psychohygienické
a vynikajici materidalni a prostorové podminky této Skoly vytvdii celkové nadpriimérné
podminky pro plnéni vzdélavaciho programu Skoly. Kvalita vyuky byla hodnocena jako
vynikajici, velmi dobrd, ale také dobra a i jako jesté vyhovujici. Celkové je kvalita vyuky
hodnocena jako jesté velmi dobra. Motivace, hodnoceni, komunikace a interakce ve vyuce
sledovanych vyucovacich hodin byly na velmi dobré urovni.

Celkové je vyuka ve sledovanych predmétech hodnocena jako velmi dobra.

Odborné predméty osetiovatelského charakteru

Inspekce se ve vSech studijnich oborech zaméfila zejména na posouzeni kvality vyuky
v profilovych  oSetfovatelskych predmétech (oSetfovatelstvi, oSetfovatelské postupy,
osetfovatelstvi v klinickych oborech, speciadlni oSetfovatelstvi, oSetfovatelstvi v neodkladné
péci a psychiatrické oSetfovatelstvi), orientaéné byly navstiveny vyucovaci hodiny pfedmétu
prvni pomoc, patologie, vnitini 1ékafstvi a gynekologie. V ¢asové dotaci odbornych pfedméti
jsou respektovany ucebni plany. Obsah uciva schvélenych ucebnich osnov je zpracovéan
modulovym zplUsobem. Mezi planovanim a skuteCnosti nebyly pii kontrole tfidnich knih
shledany zadné disproporce, ucebni osnovy jsou ve vsech sledovanych pfedmétech plnény.
Vyuku profilovych predmétid zajistuje celkem 21 internich ucitel, znich 14 je plné
zpusobilych. Jeden ma zpisobilost pouze odbornou, jeden pouze pedagogickou a 5 jich
v soucasné dobé nesplituje podminky odborné ani pedagogické zptisobilosti. Na vyuce se dale
podili i 50 externé¢ vyucujicich Iékaii odborn€ zplsobilych pro vyuku preklinickych
a klinickych pfedmétti. Skutecnosti, Ze nemaji zpusobilost pedagogickou, kvalita vyuky
ovlivnéna neni, vétS§inou se jedna o renomované odborniky. Vzhledem k uzké specializaci
tematickych celkd participuje na vyuce jednoho pfedmétu v pribchu Skolniho obdobi i vice
specialistt.

Celkovou troven materidln¢ technického vybaveni Skoly dotvaii vynikajici zdzemi odborné
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casti vzdelavaciho programu. Prostorové fteSeni tfi odbornych uceben pro vyuku
oSetfovatelskych predmétti je idedlni. Odborné vybaveni simulujici zdravotnické prostredi
optimalné vyhovuje pozadavkim vSech Sesti vyuCovanych studijnich obort, zvIasté ucebna
obortt DSIP a DZZ je zafizena nakladnymi zdravotnickymi pfistroji a vyukovymi modely.
Uspotadani odbornych uceben je vysoce funkéni, ale i po strance estetické do detailli
promyslené, vcetné profesné orientované podnétné vyzdoby. K dispozici je jesté poslucharna,
kterd je vyuzivdna zejména k pfedndskové a seminarni Cinnosti. Cilenou nabidku z velkého
mnozstvi ploSnych 1 trojrozmémych ndzornych pomicek, videoprogramli apod. zajistuji
asistentky dokumentatorky. Vzhledem k nedostatku vhodnych ucebnich textd pro odborné
pfedméty vSech vyu€ovanych oborl vyssiho studia, ucitelé zaky odkazuji na zdroje z dopliujici
odborné literatury a davaji k dispozici vlastni zpracované materialy. Skolni informaéni
stiedisko spliiuje naroky vyssiho odborného studia na samostudium, knihovna se studovnou je
ucelné zatizena. Pro potfebu vSech obori je vybavena Sirokym sortimentem odborné literatury
a profesné orientovanych periodik, archivovany jsou i1 absolventské prace zakl. Vynikajici
uroven organizace provozu a uciteli zpracované anotace odbornych titulli Zaklim usnadiuji
orientaci v praci s literaturou, frekvence vyuzivani informacniho stfediska Zaky i uciteli je
vysoka.

Ucivo bylo ve sledovanych hodindch ptedkladdno s vécnou a odbornou spravnosti
a se zapracovanim novych tendenci a postupli v lécebné preventivni a oSetfovatelské péci.
Logickym vyvozovanim ucebni latky na zdkladé vztahovych souvislosti, hloubkou obsahu
a tempem piedavanych informaci se vyuka odliSovala od zplsobu prezentace srovnatelnych
témat stiedni Skoly. Vyuka byla efektivni vzhledem ke vzdéldvacimu programu vyssi
zdravotnické Skoly a prioritdim jednotlivych studijnich oborti. Organizace, vyucovaci metody
a formy odpovidaly typu studia, v€kové kategorii zaktli, charakteru vyucovanych predméth
a stanovenym kognitivnim nebo psychomotorickym cilim teoreticky orientovanych hodin
a cviteni. Ulast zakll ve vyuce byla aktivni, pfi feSeni odborné problematiky priibézng
pouzivali mezindrodni oSetfovatelskou terminologii a latinské nazvoslovi. Ucitelé
k absolventiim zdravotnickych a ostatnich stfednich $kol pfistupovali diferencované. Struktura
vétSiny vyucovacich jednotek byla dobfe volena, dynamické hodiny byly charakteristické
sttidanim vyucovacich metod, s vyuzivanim demonstraci, kazuistik, skupinové kooperativni
¢innosti a samostatné prace zakld. Ve vyuce byly velmi dobie vyuzivany mezipredmétoveé
souvislosti, pfedchozi znalosti a dovednosti 1 konkrétni ptiklady a zkuSenosti zaka z klinické
praxe. Vyuka byla orientovana na vyhledavani SirSich logickych souvislosti a aplikaci znalosti
v modelovych problémovych situacich. Nazorné pomicky a didakticka technika byly vyuzivany
pfiméfené, v mensi mife v hodinach externich uciteli a v ¢asti hodin s nizsi efektivitou. Pouze
v mensi ¢asti hodin byla kvalita vyuky sniZena nedlraznou aplikaci oSetfovatelského procesu,
niz8i hloubkou uc¢iva nebo malou schopnosti zacinajiciho ucitele reagovat na podnéty zaku.
Také nedostatek zédkladni literatury zadky sméroval k pasivnéjsi ucasti s nadbytecnym psanim
podrobnych poznamek.

Ve sledovanych hodinach byly vyuzivany vstupni i prubézné motiva¢ni metody. VétSina ucitelt
velmi dobie formulovala vyucovaci cile a v zavérech hodin vyuZivala shrnuti, zobecnéni a
zhodnoceni jejich napliovani pro G¢innou sebereflexi zZakli. Motivaéné siln€ plisobily odborné
vstupy zakli na podklad¢€ osobnich prozitkli z klinické praxe. Hodnoceni vykonu zakd melo
vétSinou charakter pozitivni stimulace, méné prostoru bylo vénovano vzajemnému hodnoceni a
sebehodnoceni zaki. Klasifikacni fad je v praxi dodrzovan, zkouskové obdobi v dob¢ inspekce
neprobihalo.

V projevu ucitelll se prevazné pozitivné odrazela jejich odborna erudice, jistota ve zvladnuti
Siroké odborné problematiky i emoc¢ni prozitek, ktery dokazali na Zdky pfenaSet. Vzdjemné
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vztahy uciteld a Zzakt byly vstficné, partnersky postoj se az na vyjimky projevoval
v piistupnosti diskusi. Zaci byli podnécovani k vyjadfovani vlastnich nazorti a logické
argumentaci. V ¢asti teoretické vyuky byl verbdlni projev ucitelli pfevazujici a tim ¢astecné
zabranoval aktivngj§imu zapojeni zakli do procesu vyuky. V nékterych hodindch cviceni
pfevazovalo zaméfeni na nacvik instrumentalnich dovednosti na tkor procvi¢ovani
profesiondlni urovné interakce vzhledem k modelovému stavu klienta a vykondvané
oSetrovatelské ¢innosti.

Planovani a priprava odborné vyuky jsou hodnoceny jako velmi dobré, ucebni osnovy jsou
plnény. Persondlni zajisténi odbornych predmétii ma nadpriimérnou uroveri, materidlni
i psychohygienické podminky jsou vynikajici. Kvalita zhlédnutych vyucovacich hodin byla
hodnocena v rozpéti vynikajicim ai prumérném. V motivaci a hodnoceni stejné jako
v interakci a komunikaci pievaZovala pozitiva.

Celkové je uroveri vzdélavani odbornych piedmétit hodnocena jako velmi dobra.

Prakticka priprava

V souvislosti s planovanim a vyhodnocovanim praktické piipravy Skola organizuje jednani
s managementy zdravotnickych subjektil, na kterych jsou upfesiiovany vzijemné pozadavky
a nazory. Prakticka piiprava je organizovana v souladu vyhldskou MSMT ¢&. 265/1996 Sb.,
kterou se stanovuji podrobnosti o organizaci studia a jeho ukoncovani ve vysSich odbornych
Skolach. Realizuje se formou praktického vyucovani (vedeného uciteli v odbornych ucebnéach
Skoly nebo v prosttedi oSetfovacich jednotek zdravotnickych zatizeni) a formou odborné praxe
(pod vedenim pracovnikli vybranych zdravotnickych subjektil). Odborna praxe je zakiim
umoziiovana 1 misté jejich bydlisté. Zpisoby zajiStovani praktického vyucovani a odborné
praxe, (v€etné zafazovani stazi a vytvareni prostoru pro piipravu absolventskych praci, kdy se
zaci nezapojuji do cCinnosti oddéleni, ale vénuji se monitorizaci stavu nemocnych), byly
posuzovany prostrednictvim pisemnych materialli, které kompletné, prokazateln€ a s vysokou
vypovidaci hodnotou dokumentuji ¢innost Skoly. Prakticka pfiprava je organizovana v blocich,
obsahova népli a cile jednotlivych blok jsou stanoveny v souladu s osnovami.

Velké mnozstvi béZnych oSetfovacich jednotek i vysoce specializovanych oddé€leni vytvaii
pro praktickou ptipravu velmi dobré podminky. Se vSemi statnimi i nestatnimi zafizenimi ma
Skola fadn€ uzaviené dohody na obdobi Skolniho roku nebo na dobu neurc¢itou. Na naroky
nékterych zdravotnickych subjektli ohledné finan¢niho vyrovnavani zvySenych nakladt
vzniklych v souvislosti s realizaci praktické ptipravy Skola reagovala navazanim smluv s jinymi
subjekty. Céastka 10,- K& za $kolni rok na zaka, kterou pozaduje FN Bohunice, je pouze
symbolicka. Uzemnim stfediskem zachranné sluzby byly vykalkulovany néklady na jeden den
praktické vyuky Zaka studijniho oboru DZZ v ¢éastce 278,- K¢. VSichni Z4ci jsou pojisténi.
Personalni zajisténi praktického vyucovani je totozné s vySe popsanym zajiSténim odborné
vyuky internimi uciteli. Na praktické pfipravé se podili i 30 vybranych zdravotnickych
pracovnikii ve funkci Skoliteld, ktefi maji stfedoskolsky stupenn odborného vzdélani,
specializa¢ni studium a dlouholetou praxi ve svém oboru.

Socialni zdzemi zaktl je dobfe zajisténo, zasady bezpecnosti a ochrany zdravi jsou dodrZzovany
a peclivé dokumentovany. Prakticka pfiprava je organizovana v souladu se zdkonikem prace
a s respektovanim psychohygienickych pozadavka sménného provozu.

Pribéh praktického vyucovani je organizovan v souladu se specifickymi pozadavky
jednotlivych studijnich obort. Pro kazdy obor $kola vypracovala zvlaStni dokumentaci, pomoci
které je systémem oSetfovatelského procesu plénovana, realizovana a vyhodnocovana
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individualizovana oSetfovatelskd péce (po ro¢nim ovéfovani bude dokumentace na zakladé
pripominek uciteltl a zZakii inovovana). Pti procvicovani zakladni oSetfovatelské péce v prvnich
ro¢nicich se ucitelé vzhledem k minimalni zkuSenosti zakti zGcastiiuji i odborné praxe v plné
mife. Ve vysSich rocnicich kontroluji urovein vedeni praxe vcetné kontroly vzdalenych
pracovist’. Skola mé prehled o kvalité osetfovatelské péce poskytované smluvnimi pracovisti,
na hodnoceni se podileji i Zaci pfimo nebo prostfednictvim dotazniki. Zpétnovazebné
informace o u¢innosti praktické ptipravy jsou dopliiovany ucasti vedoucich obori nebo tiidnich
uciteli pfi vyhodnocovani néstupni praxe absolventi (pisemnd forma hodnoceni je
archivovana).

V pribéhu praktické piipravy se Zaci podileji na vyzkumné cCinnosti pracovist’ (zjistovani
a vyhodnocovéni spokojenosti nemocnych s kvalitou ambulantni oSetfovatelské péce apod.),
vyzkum je soucéasti projektovych a absolventskych praci (vliv tfisménného provozu
na zivotospravu zdravotnikll, prozivani stresu uvadéjicich pracovnikl i absolventli v priitbéhu
nastupni praxe, koufeni ve zdravotnickych zatizenich apod.).

Prakticka piiprava je velmi dobie planovdana a organizovina.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Na zakladé sledovaného priubéhu vyuky cizich jazyki, piedmétii spoleCenskych véd,
odbornych piedmétii a praktické pripravy je kvalita vzdélavani celkové hodnocena jako
velmi dobra.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepce skoly byla zpracovana vroce 1998, strategické cile jsou stanoveny na pétileté
obdobi a v kratkodobé formé& pro obdobi jednoho roku. V ramci rozsifovani studijni nabidky
a v souladu s redlnou situaci regionu, podminkami $koly a zdravotnického terénu skola dosahla
zatazeni studijnich oborti DSIP a DZZ a dalkovych forem studia do sité. Dobte spolupracuje se
Skolskym tfadem a ufadem prace. O prvni absolventy Skoly ve Skolnim roce 1998/1999 byl ze
strany zdravotnickych zafizeni velky zajem a zadny z nich neni v registru nezaméstnanych.
V soucasné¢ dobé poptavka vefejnosti prevySuje moznosti Skoly. Vzhledem ke zméndm ve
vyvoji celého zdravotnického Skolstvi byla koncepce v pribéhu Skolniho roku 1999/2000
inovovana a Skola se intenzivné pfipravuje na vznik vysoké Skoly neuniverzitniho typu.
V soucasné dobé¢ jsou pied dokoncenim bakalafské studijni programy oboru diplomovana
vSeobecnd sestra a diplomovand porodni asistentka s anotaci jednotlivych predméti.
V sesterskych oborech ucitelé pokracuji na vytvareni navrhu spolecného zékladu a specializace
ve vysSich ro€nicich. Rozpracovavaji se moznosti koexistence vysoké Skoly a dalSich obort
vy$si odborné $koly. Skola pruzné reaguje na vyvojové zmény, koncepéni zaméry jsou jasné,
prodiskutované a realné.

Plan ¢innosti skoly pro Skolni rok 1999/2000 vychézi z cili stanovenych koncepci, reflektuje
1 problémové oblasti minulého obdobi. Podnéty pro planovani podavaji ucitelé prostiednictvim
metodickych sdruzeni a Zaci prostiednictvim studentské rady. Skola kazdoroén& vydava tzv.
pravodce studiem, ktery obsahuje cile, ucebni plany a zajisténi jednotlivych studijnich obort,
harmonogram Skolniho roku a terminovany piehled ¢innosti skoly (pedagogickych rad, rozpisu
absolutorii apod.). Ramcovy plan je zpracovan graficky s mési€nim vymezenim ¢innosti a dale
je konkretizovan v planech jednotlivych studijnich oborii s ur¢enim piesnych termind a osobni
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zodpovédnosti. Organizace studia odpovida § 1 vyhlasky ¢. 265/1996 Sb.

Vys§i odborné vzdélani Skola poskytuje ve studijnich oborech a formach v souladu
s Rozhodnutim MSMT o zafazeni do sit& §kol, pedikolnich zafizeni a §kolskych zafizeni
vydanym dne 18. ledna 2000 pod ¢j. 11 419/2000-21 s platnosti od 1. zati 2000. Ucebni plany
vsech studijnich oborti jsou respektovany, tpravy ucebniho planu oboru DZZ byly provedeny
na zakladé spoluprace s ustiedni oborovou komisi pii MSMT a VUOS. Volitelné predméty
v centralné vydanych ucebnich planech nejsou zafazeny, nepovinné piedméty Skola nenabizi
zejména z divodil finan¢nich. Vyjimecné nadani Zaci ve Skole nestuduji, individudlni ucebni
plany nejsou zpracovany.

Kvalita planovani je hodnocena jako velmi dobra.

Organizovani

Skola je ptispévkovou organizaci s pravni subjektivitou, statutirnim zastupcem organizace
je feditelka Skoly. Z pedagogického vedeni Skoly je jmenovan zéstupce feditelky a vedouci
ucitelka praktického vyucovani. Delegovani pravomoci a povinnosti je koordinované a piesné
uréené v organizacnim fadu a naplnich prace. Jako garanti Grovné jednotlivych studijnich oborii
byli ureni vedouci oboril, kterym jsou pfidéleny diléi pravomoci. Ostatni ucitelé se fidi
pracovnim fadem, ktery s nimi byl prokazatelnym zpiisobem projednan. Na poradach uzsiho
vedeni Skoly je plan ¢innosti aktualizovan v tydennich planech. K projednavani metodickych
a koncepénich zélezitosti jednotlivych studijnich obort se za Ucasti vedoucich obort konaji
jednou mési¢né porady, na kterych jsou projedndvany i zavéry z kontrolni a hospita¢ni ¢innosti.
Ve studijnim tadu, ktery maji k dispozici vSichni ucitelé, je stanovena organizace a ukoncovani
studia v terminech a jsou uréena pravidla, kterd nejsou obsaZena ve vyhlaice MSMT ¢.
265/1966 Sb., (pfijimani, Gcasti ve vyuce, postupu do dal§iho ro¢niku, zmény studijniho oboru,
opakovani ro¢niku, preruseni studia apod.). Zaci ziskavaji zkracenou verzi s udaji zizenymi na
svilj obor. Zpusoby hodnoceni a klasifikace jsou upraveny klasifikacnim fadem schvalenym
MSMT.

Hlavnim poradnim orgdnem feditelky Skoly je pedagogickd rada. Z archivovanych zapist
je prokazatelné projednavani koncepcnich zdmért,, planu prace a vyhodnocovani kvality
vychovné vzdelavaciho procesu za letni a zimni obdobi. Dle sdé€leni feditelky se ve srovnani
s minulym obdobim vyrazné zlepsila interakce s externimi uciteli a jejich Gi€ast na poradach.
V programu poradniho sboru feditelky, ktery jednd jednou mési¢né, se promitd veskerd
problematika Skoly podle aktualni dulezitosti. Metodickymi organy jsou Skolni oborové
a pfedmétové komise (metodickd sdruZeni). V planech ¢innosti maji stanovené hlavni tkoly,
garantuji vyménu a pfenos informaci, organizuji ¢innost oboru a dalS$iho odborného vzdélavani
ucitell. Z hlediska svého studijniho oboru podévaji feditelce Skoly podnéty v oblasti
personalni, materialni i pedagogické, zpracovavaji obsah ucebnich osnov formou moduli a
podileji se na vytvareni projekti bakalafského studia. Na organizovéani jednotlivych obdobi
Skolniho roku, vedeni, kontrole a archivaci dokumentace se vyznamnou mérou podili studijni
odd¢leni.

Informacéni systém je propracovany a U¢inny ve vztahu k ucitelim i zakim. Organizace
¢innosti, Cetnost 1 obsah jednani studentské rady je urCovan zastupci vSech tfid. MoZnost
anonymnich podnétl ze strany ucitell 1 zaki je dana prostfednictvim schranky studentské rady
a vnitini poSty. Smérem k vefejnosti se Skola prezentuje v regiondlnich i celostatnich médiich a
prostiednictvim aktivit Zakt (G€asti v projektech, vyzkumech a sympoziich apod.).

Povinnd dokumentace je vedena vsouladu s § 38a zdkona ¢&. 29/1984 Sb., o soustavé
zakladnich, stfednich a vysSich odbornych skol (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich predpist,
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s drobnymi administrativnimi chybami. V ¢asti dokumentace Skola vyuziva vlastnich ndvrhii
tiskopist.

Uroveii organizovani je hodnocena jako velmi dobra.

Vedeni a motivovani pracovniki

Systém vedeni a motivovani pracovnikll vyuziva jasn¢€ stanovené odpovédnosti jednotlivcil
za svou praci, ¢innost ucitelti nad rdmec povinnosti je ocefiovana. Zplsob vyuzivani prostiedkt
hmotné i moralni stimulace je podrobné zpracovan ve vnitinim platovém piedpisu. Kritéria
hodnoceni jsou pracovnikiim $koly zndma, ptikladnym zplisobem jsou zpracovana kritéria pro
stanoveni osobnich pfiplatkli. Pro pravidelnd mésicnim hodnoceni pracovnikii pfipravuji
vedouci studijnich oborl a zastupce feditelky podklady, na jejichz zaklad€ feditelka rozhoduje
o vysi nenarokovych sloZek platu. Finan¢ni ohodnocenti je diferencované.

Operativni systém vedeni v rdmci fizeni Skoly vychézi z pravidelnych porad, pedagogickych rad
a z kazdodenniho styku s pracovniky. Porady a pedagogické rady obsahuji stanoveni cild, jejich
zhodnoceni a vysledky Skoly. Ucitele se podaftilo zapojit do koncepcnich ukold Skoly a do
mezinarodnich programti. Naméty a pfipominky ucitelli jsou vedenim Skoly akceptovany a
vyuzivany ke zlepSovani vychovné vzdélavaci cCinnosti. Zplsob vedeni a motivovani
pracovnikl vytvaii piiznivé pracovni klima.

Vedeni Skoly optimalné vyuzivd odborné zptsobilosti ulitelt a osobnich schopnosti,
coz se vétdinou kladné promita do kvality sledované vyuky. Uplnou pedagogickou a odbornou
zpusobilost ma vétSina uciteld. Je zpracovan plan individudlniho i kolektivniho vzdélavani,
vzdélavaci aktivity jsou evidovany v osobni dokumentaci uciteldi, kterd je chranéna proti
zneuziti osobnich dat. Ptikladna pozornost je vénovéana zac¢inajicim a novym ucitelim. V ramci
pfislusného oboru jsou vybirani uvadéjici zkuseni ucitelé, kteti poskytuji metodickou pomoc
zaCinajicim a spolu s nimi planuji postup uvadéni do praxe vyssi odborné Skoly. Rocni
individudlni plany zaskolovéani nejsou formalni a slouzi k zajiStovani systematického vyvoje
ucitelli. Vedouci jednotlivych oborli a feditelka jejich plnéni sleduji a jednou za pul roku
vyhodnocuji. V ramci metodického vedeni se zatfazuje postupné u vSech uciteli ucast
na vzdélavacich akcich s inovativnimi pedagogickymi metodami.

Vedeni Skoly sleduje a umoziuje vSem pedagogickym pracovnikiim dalsi vzdélavani. Realizuje
se vsouladu s koncepci a je sou€asti rocniho vyhodnoceni prace Skoly. Ucitelé sinapiiklad
dopliyji pedagogickou a odbornou zpusobilost pozadovanou na tento typ Skoly studiem na
vysokych $kolach. Utastnili se odbornych seminaiti zaméfenych na inovace v odbornych
pfedmétech, Skoleni uciteli aj. (oSetfovatelsky proces v malych klinickych oborech,
komunikace s handicapovanymi pacienty apod.). Odborné a metodické informace ziskané
v dal$im vzdélavani si ucitelé navzajem piedavaji v ramci metodického sdruZeni oboru.

Na odbornou a metodickou troven ucitelli pozitivné plsobi zapojeni Skoly do vyzkumnych
lékatskych akei, vedouci ucitelé vsech studijnich oborii jsou cleny ustiednich oborovych
komisi. Skola je vyukovym pracovi§tém pro studenty uéitelstvi Pedagogické fakulty v Brné
a zapojila se do projektu Sokrates a do programu Leonardo.

Zpuisob a uroveri vedeni a motivovani pracovnikii je nadpriimérny.

Kontrolni mechanizmy

V celé organizacni struktufe Skoly je vytvofen ucinny kontrolni systém, ktery sméfuje
jak k ucitelim a zaméstnanctim, tak také k zakim. Kontrola vychovné vzdélavaciho procesu se
odviji od diisledné kontroly celé pedagogické dokumentace a prace tfidnich uciteli. Hospitacni
pravomoci jsou delegovany i na vedouci jednotlivych studijnich oborG a vedouci ucitelku
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praktického vyucovani. Ramcové hospitacni cile vztahujici se k typu studia jsou dobie
stanoveny feditelkou Skoly, rovnéz tak cile stanovené vedoucimi obort vzhledem k prioritam
jednotlivych studijnich oborti. Hospita¢ni ¢innost je planovand a mezi vSemi vedoucimi a
povétenymi pracovniky koordinovana. Kontrolu urovné vyuky a plnéni osnov usnadiuje
prehledny systém modulli, slouzicich jako Casové tematické plany vyuky. Jejich plnéni je
pravidelné kontrolovano také studijnim oddé€lenim, zejména u externich ucitell. Zjisténé
nedostatky jsou projednavany na pravidelnych tydennich poradich vedeni Skoly a uvadény
v tydennim planu préce. Uéinnost ptijatych opatieni je pak projednana na poradnim sboru
feditelky Skoly v obdobi Sesti az osmi tydnii. Na samostatnych schiizkach vedoucich obora
jsou projednavany m.j. nedostatky zjisténé na odborné praxi, ty pak fesi metodické sdruzeni.
Reditelka Skoly pravidelné kontroluje plnéni planu hospitaci, provadi jejich rozbor a vysledky
projednava na schiizkédch obort. Resenim vstupni pfipravenosti zakl a vysledky z hospita¢ni
¢innosti se zabyva skupina spole¢enskovédnich predméti.

V souladu s povinnou $kolni dokumentaci maji zZaci vykazy o studiu ve vyssi odborné skole, do
nichz jsou zapisovany vysledky jednotlivych zkouSek. Tyto vykazy jsou pravidelné
kontrolovany studijnim oddé€lenim. V zavéru zkuSebniho obdobi jsou na pedagogickych
poraddch hodnoceny studijni vysledky, problémy s absenci, eventudln¢ s chovanim zakda.
Odstranovani nedostatki se fesi ihned, na operativnich poradach nebo osobnim pohovorem.

Zvlastni pozornost vedeni Skoly je vénovadna urovni zavéreCnych praci zakl a jejich celkové
pfipravenosti k absolutoriu. Jeho vysledky jsou pak pfedmétem analyzy a dals§i prace s nimi
na schtizkach vedoucich oborti i pedagogickych poradach.

Kontrolni mechanizmy jsou na vynikajici urovni.
Hodnoceni kvality Fizeni

Na zdkladé sledovani jednotlivych oblasti je uroveii iizeni celkové hodnocena jako velmi
dobra.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Ubytky Z4aki v pribéhu studia

Ve skolnim roce 1998/99 z celkového poctu 154 studujicich prvnich ro¢nikli zanechalo studia
celkem 24 74kt (cca 16 9%). Nejvice zakli (10) zanechalo studia ve studijnim oboru
diplomovana vSeobecna sestra (29 %), ktery je pro Zdky oborem nejméné atraktivnim. Pouze
jeden zak zanechal studia v oboru diplomovana sestra pro intenzivni péci (4 %). Divodem bylo
vétSinou podcenéni narocnosti studia, v malé mitre prechod ke studiu vysokoskolskému.

Skolné

Vyse skolného je urcena v souladu s natizenim vlady ¢. 153/1996 Sb., kterym se stanovi vyse
tiplaty za vzd&lavani ve vyssich odbornych $kolach a zpisob jeji uhrady. Castka 2 500,- K&
je za skolni rok je vybirdna ve dvou splatkach. Pokud zak dosdhne primérného prospéchu
do 1,50 nebo pokud po zaplaceni Skolného klesne soucet pifjmi pfislusniki domacnosti,
ve které zak zije, pod hranici stanovenou § 3 odst. 2 a 3 zakona ¢. 463/1991 Sb., o Zivotnim
minimu, ve znéni pozdgjsich predpisi, snizuje se poplatek na polovinu.
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VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti MSMT o zafazeni do sité $kol, predikolnich zafizeni a ¥kolskych zafizeni
vydané dne 18. ledna 2000 pod ¢j. 11 419/2000-21 s platnosti od 1. zati 2000

e Zfizovaci listina ¢j. 28 077/97-61 ze dne 12. Cervna 1997 a Dodatek ke zfizovaci listing
¢. 1¢j. 28 098/97-61 ze dne 25. srpna 1997

e schvalené ucebni plany a ucebni osnovy vyucovanych studijnich obori
e tematické plany a plany moduld uciva ve sledovanych pfedmétech

e povinna dokumentace $koly dle § 38a zikona CNR &. 29/1984 Sb., o soustavé zakladnich,
stiednich a vyssich odbornych Skol (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich predpist

e organizacni fad

e pracovni naplné¢ zaméstnancti

e pléan préce pro Skolni rok 1999/2000

e plan kontrolni ¢innosti

e plany prace metodickych organti

o Kklasifikacni fad vyssi zdravotnické skoly
e hospitacni zdznamy

e vykazy zakl o studiu ve vyssi Skole

e smlouvy se zdravotnickymi zafizenimi

e vyrocni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 1998/1999 a vyrocni zprava o hospodateni
e seminarni a absolventské prace

e vnitini platovy ptedpis, kriteria pro hodnoceni pracovnikll a stanoveni osobnich piiplatkd,
prehled ud¢lenych osobnich pfiplatki pedagogickym pracovnikiim Skoly za posledni
obdobi

e plan zaskolovani pedagogickych pracovniki
e pichled dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniki

e podkladova inspek¢éni dokumentace

ZAVER

Pozitiva

e Obsah uciva, jeho hloubka a vyucovaci metody odpovidaji typu vyssiho odborného studia.

e Aktivni prace Skoly na transformaci studijnich obori do bakalafského studia
a na organizaci budouci koexistence s obory vyssiho odborného studia.

e Spolupréce uciteld s ustiednimi organy, prace na spolecném zékladu sesterskych studijnich
obort.

Negativa

e Nedostatek ucebnich text pro odborné predméty.
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Persondalni zajisténi v§eobecné vzdélavaci a odborné Casti vychovné vzdélavaciho procesu
a psychohygienické podminky vyuky jsou nadpriimérné. Materialné technické podminky
Skoly jsou vynikajici, rezervy jsou jesté v jejich plné vyuZitelnosti, zejména u pocetného
sboru externé vyucujicich lékari.

Kvalita vyuky cizich jazyki byla hodnocena jako vynikajici, uroveii vyuky
spolecenskovédnich a odbornych piedmétii i praktické pripravy jako velmi dobra.

V Fizeni Feditelka vhodné navazala na fungujici systémy, inovacni zdsahy v soucasné dobé
prochazeji obdobim ovéiovani. Sledované oblasti Fizeni maji vyrovnanou a velmi dobrou
uroveri.

V pribéhu inspekcéni Cinnosti nebylo zjisténo nehospoddarné nakladdni s financnimi
prostiedky pridélovanymi ze statniho rozpoctu.

vv 7

Cinnost vy$si zdravotnické Skoly je celkové hodnocena jako velmi dobr.

Datum vyhotoveni inspekéni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Eva Storkanova ... E. Storkdnova v. r. ........
Clenové tymu PhDr. Renata Sevéikova ... R. Sevéikova v. . .........

Mgr. Pavel Kla&r .. P.KIarv. 1. oo
V Teplicich dne 17. kvétna 2000
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: .....15. €ervna 2000..........ccocevvierviernennnenne

Razitko

Reditelka $koly Podpis
PhDr. Miroslava Mitd§ova .. M. MitaSova v. 1. .......
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Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zdakona miiZe reditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.

inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Skolsky tiad Brno 2000-06-29 065 481/00-5025
Z¥izovatel MSMT 2000-06-29 065 482/00-5025
Rada Skoly neni ziizena --- ---

Piipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
— --- Ptipominky nebyly podany
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