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HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Ceska $kolni inspekce (dale jen CSI) hodnotila kvalitu vzd&lavani na 1. stupni ZS ve
vyucovacim predmétu matematika, na prvnim i druhém stupni ve vyucovacich predmétech
cesky jazyk, némecky jazyk a hudebni vychova a na druhém stupni ve vyucovacich predmétech
anglicky jazyk, chemie, fyzika, d¢jepis a obc¢anska vychova.

1. stupeii ZS (¢esky jazyk, némecky jazyk, matematika a hudebni vychova)

Plianovani a pFiprava vyuky

Planovani vyuky vychazi z u¢ebnich osnov vzdélavaciho programu Zakladni Skola. Ucitelé maji
zpracované tematické plany, které obsahuji casové vymezeni probiraného uciva. Tematické
plany jsou dodrzovany. Casové dotace vyuGovacich hodin odpovidaji uéebnimu planu.
Vyucovaci cile byly v hospitovanych hodindch stanoveny v souladu s u¢ebnimi osnovami a se
slozenim jednotlivych tfid. Vyuka byla dostatecné ptipravena.

Uroveii planovdni a piipravy vyuky hodnoti CSI jako dobrou.

Podminky vyuky

Vyucovaci predméty jsou persondlné¢ dobie zajistény s vyjimkou némeckého jazyka. Kromé
chybéjici odborné zpisobilosti pro vyuku jazyka némeckého méli vSichni ucitelé sledovanych
pfedmétt na prvnim stupni ZS piislusnou pedagogickou a odbornou zpuisobilost. Prostorové
podminky jsou vyhovujici a odpovidaji psychohygienickym zasaddm. Vyucovaci predméty jsou
dobfe zajistény potfebnymi ucebnimi pomiickami, audiovizualni technikou a dalsi studijni a
odbornou literaturou. Podle finan¢nich moznosti je provadéna jejich modernizace a obnova.

Podminky vyuky jsou na dobré urovni.

Organizace, formy a metody vyuky

Organizace vétSiny vyucovacich hodin hospitovanych pfedméti byla promyslend, vyucujici
poskytovali zaktim dostatek prilezitosti pro zapamatovani a procviceni uciva. V ojedinélych
inspektovanych vyucovacich hodinich vSak nebyly vzdy jednotlivé vyukové postupy nalezité
metodicky provazany, coz se projevilo v drobnych organiza¢nich nesrovnalostech; vyskytly se
rovné¢z drobné nepiesnosti v odborné terminologii. Snahou vyucujicich bylo spojeni
probiraného uciva s zivotni praxi. Pro pochopeni uciva bylo vyuzito v dostate¢né mife
nazornych pomicek. Pracovni tempo nebylo vysoké, bylo ptimétené véku a schopnostem
zakl. Vyuka méla v nékterych ptipadech ,tradiéni” frontlni styl. Zvolené vyucovaci metody a
formy vedly sice k dosazeni stanovenych cill, ale efektivita prace nebyla vzdy na Zadouci
urovni. V ¢eském jazyce nejsou v dostatecné mife rozvijeny a upevilovany navyky spravného
Cteni a Cteni s porozuménim. Dale nebyla nalezité vyuzita aktivita zakd. Didaktické zasady byly
dodrzovany. V hospitovanych hodinach jazyka némeckého byli zaci 5. a 6. postupného ro¢niku
vyudovani ve spoleéné skupiné na zékladé povoleni MSMT CR (viz dale v textu o vyuce na
druhém stupni ZS). Zaci 5. a 6.roéniku pracovali v némeckém jazyce diferencované ve tiech
skupindch se zietelem k dyslektickym zaktim. Vyuka byla zfeteln¢ diferencovana. Relaxacni
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chvilky byly zafazovény spiSe ojedin¢le, coz se nékdy projevilo v aktivité zaki.

Organizace, metody a formy prdce jsou na dobré urovni.

Motivace a hodnoceni

Hodnoceni zakli probihalo pribézné a mélo spiSe motivacni charakter. Vyucujici méli
dostatecnou zpétnou vazbu, kterd je informovala o pochopeni a osvojeni probiraného uciva.
Nové ucivo navazovalo na osvojené a v dostate¢né mife procviené poznatky. Vyucujici
vétsinou respektovali individualni dispozice déti a uplatiovali individudlni pfistup k zZakim jak
pfi vyuce samotné, tak pii hodnoceni a klasifikaci.

Motivace a hodnoceni je na dobré urovni.

Interakce a komunikace

Ve vyucovacich hodinach byly poskytnuty zakiim pftilezitosti pro vyjadieni vlastniho nazoru.
Komunikace mezi vyuCujicimi a zdky i zdky navzijem je ve véetSin€ hospitovanych tiid
zaloZena na vzajemné divéte; ojedinéle se vSak v pravidlech vzdjemné komunikace projevily
pfiznaky jisté neujasnénosti. Vyucujici dbaji o rozvoj komunikativnich dovednosti zaku, ale
neni v dostatecné miie péstovana jazykova kultura projevu. Nezadouci projevy v chovani déti
nejsou opomijeny. Zaci prokazovali dobry vztah k vyuéovacim predmétim a k vjuce samotné.

Interakce a komunikace je na dobré urovni.

Hodnoceni kvality vybranych piedmétii na 1. stupni ZS

Kvalita vzdélavani Ceského jazyka, matematiky, némeckého jazyka a hudebni vychovy na
prvnim stupni ZS je na dobré uirovni.

Druhy stupeii ZS (¢esky jazyk, némecky jazyk, anglicky jazyk, déjepis, chemie a fyzika)

Planovani a priprava vyuky

Ve sledovanych predmétech je vyuka planovana v souladu s u¢ebnimi osnovami. Jejich plnéni
je rozpracovano v tematickych planech, které odpovidaji jednotlivym ro¢nikiim. Ucebni plany
jsou v souladu s dasovym vymezenim danym realizovanym vzd&lavacim programem. Clendni
uciva do jednotlivych ro¢nikli je ucelné. Vyucovaci cile byly stanovovany piimétené
k podminkdm danych tfid, ale jejich zadani nebylo v nékterych piipadech zcela presné
vymezeno.

Planovani a piiprava vyuky je na dobré urovni.

Podminky vyuky

Personalni podminky vyuky nejsou optimalni, protoze je vyuka zabezpecena ve velké mife bez
odborné zputsobilosti. To klade zna¢né naroky na piipravu vyucujicich a na kontrolu tirovné
vychovné vzdelavaciho procesu. Tento nedostatek se zdsadnim zpiisobem neprojevil na kvalité
vychovné vzdelavaciho procesu. Materidlné technické podminky sice umoziuji realizaci
vzdé€lavaciho programu skoly, ale vyzaduji neustdlou obnovu a dopliiovani. Vyuka probihé
v pfevazné mife v kmenovych ucebnach; odborné ucebny, které by byly kvalitn¢ a dostatecné
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vybavené ucebnimi pomiickami, na skole chybéji. Ttidy jsou vzhledem k nizkému proc¢tu zaka
dostate¢né prostorné, snahou vyucujicich a zaki je vytvofit podnétné a estetické prostiedi.
Tento zamér se daii naplnovat. Na Skole je zfizena zakovska knihovna. Frekvence vypujcek je
pramérna.

PiestoZe vyucovani neni po persondlni strance zabezpeceno optimalné, Ize podminky vyuky
celkové hodnotit jako dobré.

Organizace, metody a formy prace

Vyuka probihd prevazné ,tradicnim” frontdlnim zpisobem. Spektrum pouzivanych
vyucovacich metod nebylo pfili§ bohaté. V nékterych sledovanych vyucovacich hodinach se
v disledku neprovazanosti jednotlivych metodickych krokid vyskytovaly drobné organizacni
nesrovnalosti.

Skupinové Cinnosti, vyssi aktivita zaka a pfilezitost k samostatné tvofivé praci se projevily
zejména ve vyuce d&jepisu, fyziky a chemie.

V Ceském jazyce nebyla velenovana do vyuky prace s jazykovymi ptiruckami, a to ani tam, kde
si to ucivo vyzadovalo. Ponékud pfiznivéjsi organizaci a pribéh méla vyuka literatury, v niz
byla velmi dobfe uplatiiovana préce s literarnim textem, jehoz bylo vychovné vyuzivano. Pti
vyuce déjepisu je znacny diraz kladen na pochopeni uciva v historickych souvislostech. Ucebni
latka byla probirana v navaznosti na regiondlni d¢jiny.

Organiza¢ni naroky jsou kladeny na zabezpeceni vyuky cizich jazykti. Vzhledem k nizkym
podtiim zaka v jednotlivych téidach vyhovélo MSMT CR Zadosti ZS Svitavka a povolilo vyuku
cizich jazyk ve skupinach vytvofenych z zaki 5. a 6. roéniku a z zékd 7. a 8. ro¢niku.
Povoleni (€.J. 19 548/99-22) plati pouze pro Skolni rok 1999/2000. Ve spojenych tfidach 5. a
6. ro¢niku pracovali Zéci ve tfech skupindch, pfi¢emz jednu z nich tvofi dyslekticti zaci. Vyuka
je zteteln¢ diferencovana; je vedena v Cestiné, Castecné v némciné a anglicting. Dirraz je kladen
na spravnou vyslovnost, moznost kooperace zakt pti ptipravé dialogu a jeho realizovani az po
hravé procvicovani slovni zasoby.

Organizace, formy a metody vyuky sledovanych piedmétit maji dobrou uroveii.

Motivace a hodnoceni

Vstupni informace pii zahdjeni vyucovacich hodin a sezndmeni zakl s vyucovacim cilem
nemély zpravidla (s vyjimkou pfirodovédnych predméti) vyrazné motivujici charakter.
Motivace zakl k aktivni Cinnosti probihala spiSe az v pribéhu vyuCovani, zejména pii
opakovani probraného uciva a pii hodnoceni zakii. Hodnoceni vcetné klasifikace bylo ze strany
vyucuyjicich zdiivodnéno a zadky akceptovano. Duraz byl kladen na pamétové zvladnuti uciva a
spravné pochopeni vztahi mezi pfredméty. Analyza chyb a jejich ndprava byla provadéna.
Vyucujici sledovali zpétnou vazbu vypovidajici o pochopeni a osvojeni probiraného uciva. Pti
hodnoceni byly respektovany individudlni dispozice zak.

Motivace a hodnoceni ma dobrou nroveri.

Interakce a komunikace

Zaci znaji dohodnuta pravidla vzajemné komunikace i chovani ve vyu¢ovacich hodinach a
respektuji je. Nezadouci projevy zakd nebyly opomijeny. Vyucujici podporuji utvaieni
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komunikativnich schopnosti a Zaddoucim zpisobem je vyuzivaji. Dil¢i nedostatky vznikly tam,
kde nedoslo k propojeni a ndvaznosti metodickych postupt ve vyuce, ¢imz byla oslabena jeji
organizace, a to nasledné ovlivnilo vzdjemnou interakci mezi vyucujicim a Zzaky. Tyto
nezadouci jevy byly spiSe ojedinélé. Ve vyucovacich hodinach je v dostatecné mife vytvaren
prostor pro vyjadreni vlastniho nazoru zaki, ze strany vyucujicich je tento proces podporovan.
Dil¢i komunikacni problémy se jevi ve vyuce cizich jazyki; pficinou je nedostatecné osvojeni
slovni zasoby, kterd je pro komunikaci v cizim jazyce nezbytna.

Interakce a komunikace je na dobré urovni.

Vzhledem k tomu, Ze vyuka ob¢anské nauky a hudebni vychovy na druhém stupni ZS se lisila
od ostatnich sledovanych vyuCovacich pfedmétl, jsou zminéné dva predméty popsany
oddélené.

Obcanska vychova

Cile vyucovacich hodin byly stanoveny v souladu s u¢ebnimi osnovami, ale nebyly v dostatecné
mife napliovany. Tato skute¢nost souvisi s mén¢ piihodnymi persondlnimi podminkami pro
vyuku ptedmétu, nebot’ vyucujici nema odbornou ani pedagogickou zpusobilost. Materialni
podminky jsou dobré, ale nejsou dostatecné vyuzivany. Organizace vyucovacich hodin byla
malo efektivni. Dominantni formou vyuky byl monolog vyucujiciho. Diskuse nad probiranym
tématem probihala velmi malo. Zaci byli pasivni. Dopliiujici pisemny popiipadé obrazkovy
material nebyl ve vyu€ovani vyuzit.

Planovani uciva je na dobré urovni, vzdélavaci podminky, organizace , metody a formy
prdce jsou jesté vyhovujici. Interakce a komunikace je hodnocena jako nevyhovujici.

Hudebni vychova

Napliovani vychovné vzdélavacich cilii jednotlivych vyu€ovacich hodin hudebni vychovy je
znatn¢ znesnadiiovdno nepiiznivymi personalnimi podminkami, protoze na Skole neni ucitel
s odbornou zpusobilosti pro hudebni vychovu. Materialni podminky nejsou dostatecné,
odbornd pracovna hudebni vychovy neni ndlezit¢ vybavena a upravena (zejména pro
instrumentdlni a poslechové Cinnosti zakl). Planovani je promyslené. Absence odbornosti
snizuje uroved organizace vyu¢ovacich hodin a kvalitu vyuky. Zaci nejsou naleZité vedeni
k upeviiovani zakladnich hudebnich ndvyku, které by jim usnadiiovaly hudebni ¢innosti a
motivovaly je k zajmu o hudbu - napt. pfed zacatkem zpévu neni udavan zékladni ton, zaci
nejsou vedeni k technice spravného zpévu, hudebni nauka (zejména ucivo o notach) je
vyucovana samoucelné, aniz by byla uvadéna do vztahu se zpévem a s poslechem hudby.
Instrumentalni ¢innosti 24kd nebyly do vyuky zafazovany. Zaci projevovali v hospitovanych
hodinach maly z4jem o hudbu, coz se nekdy negativné promitalo i do jejich chovani. Na rusivé
situace nékdy nebylo ze strany vyucujicich nalezit¢ reagovano.

Uroveii plinovini a piipravy vyuky je dobrd; vyucovaci podminky, organizace, metody a
formy prace vietné interakce a komunikace jsou jesté vyhovujici.

Hodnoceni kvality vzdélavani na druhém stupni ZS
Cesky jazyk

Ve vyuce se nerozviji v dostatecné miie jazykova kultura. Znacna ¢ast zakli nema nalezité
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upevnény navyky spravného Cteni (zietelnd artikulace, chybné kladeni ptizvuki, nesouvislé
¢teni apod.).

Kvalita vyuky ceského jazyka je hodnocena jako dobra.

Némecky a anglicky jazyk

Interpretace uciva byla bezchybna. Absence odborné zputsobilosti vyucujicich se ve vyuce
neprojevovala.

Kvalita vyuky némeckého a anglického jazyka je hodnocena jako dobra.

Chemie a fyzika

Kvalitné vedend vyuka podnécovala zéky k z4jmu o ptirodovédnou oblast.

Kvalita vzdélavani chemie a fyziky je celkové hodnocena jako velmi dobra.

Déjepis

Vyuka déjepisu ma velmi dobrou uroveii.

Obcanska vychova

Kvalita vzdélavani obcanské vychovy md jesté vyhovujici uroveri.

Hudebni vychova

Vyuka hudebni vychovy ma jesté vyhovujici uroveri.

Kvalita vzdélavani je ve sledovanych piedmétech druhého stupné ZS celkové hodnocena
jako dobra.

HODNOCENI KVALITY RIiZENI

Planovani

Koncepce skoly je vypracovana ve smyslu napliiovani vzdélavaciho programu Zakladni skola
&j. 16 847/96 - 2. Skola ve svych koncepénich zamérech vyhledové zmifiuje zafazovani
nékterych alternativnich vyukovych prvkl a realizaci projektu ,.Zdravy Zzivotni styl”. Tyto
koncepéni zaméry nejsou $kolou dosud systematicky napliiovany. Skola vykazuje velmi nizky
pocet zakl ve tfidach na 2. stupni. To stavi oblast planovani a organizovani do pon¢kud
nestandardni pozice. Na zdklad¢ nizkého poctu zakG ve tfidach a z divodu efektivniho
vynakladani finan¢nich prostfedkti musi Skola zadat o vyjimky (napt.zabezpeceni vyuky cizich
jazykl), které vSak maji omezenou platnost. Koncepéni zadméry v oblasti zkvalitiovani
materialniho zabezpeceni vyuky se realizuji postupné podle finan¢nich moznosti Skoly.

Reseni personalni otazky ve smyslu zvySeni odborné zptsobilosti pedagogi se v hlavnich
zamérech $koly neobjevuje, piestoze v roce 1995 CSI doporuéila vedeni $koly zvySovat
zejména odbornou zpusobilost vyuky. Roc¢ni plan skoly je zpracovan podrobné v souladu
s koncepénimi cili; zaméry tykajici se alternativnich prvkl vyuky se vSak ve vyuCovacim
procesu neuplatiiuji. Projekt ,,Zdravy zivotni styl” se realizuje pouze v nékterych castech.
Koncepéni zaméry Skoly nejsou v praxi plné realizovany. Z toho divodu je zpracovana
koncepce rozvoje skoly spise formalnim dokumentem. Zakladnim rysem je systém operativniho
planovani, které je funk¢ni.
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Oblast planovani je hodnocena jako dobra.

Organizovani

Provoz $koly je ¥adné zajistén. Skolni ¥ad je vypracovan s ohledem na plynuly chod $koly;
obsahuje vSak v ¢lanku tykajicim se chovani zaka nékteré formulacni nepiesnosti. Povinna
dokumentace Skoly je fadn¢ vedena; drobné administrativni nedostatky nejsou zasadniho
charakteru. Jednani pedagogické rady, predmétovych komisi a metodickych sdruzeni maji
pracovni raz a jsou znich pofizovany zapisy. Rozvrh hodin je sestaven kvalifikovan¢ a
v souladu s pedagogickymi zédsadami. Informovanost rodict je skolou zajistovana velmi dobfe.
Svou ucasti v soutézich a zdvodech (ponejvice na okresni trovni) Uspésné prezentuji zaci svou
$kolu na vefejnosti. Skola poskytuje zakiim dosti Sirokou nabidku zijmovych krouzki.
Nabidka volitelnych a nepovinnych predmétt vychdzi z persondlnich a materidlnich podminek
Skoly a je dostacujici. Vyroéni zprava o ¢innosti Skoly ve Skolnim roce 1998/99 je vypracovana
prehledné v souladu s pfislusnou pravni normou a umoziuje ziskat zékladni informace o Skole
a jejim plisobeni v dané oblasti. Piikladnou péci poskytuje skola integrované zakyni, kterd se
plnohodnotné v¢lenuje do zakovského kolektivu a velmi dobte zvlada vyuku.

V oblasti organizovani vykazuje vedeni Skoly dobrou uroveii.

Vedeni a motivovani pracovniki

Systém vedeni a motivovani pracovnikli Skoly vychazi z koncepce Skoly. Cilem vsech
pedagogickych i ostatnich pracovnikll je vytvorit takové podminky, aby rostl zdjem zaka
o Skolu a ti pak neodchazeli na Skoly jiné. Informacni systém Skoly sméfuje k rodicim i
k verejnosti (komunikace Skoly s rodici, Skolni nasténka v obci, pravidelné prispévky pedagogt
do obecniho zpravodaje).

Operativni systém fizeni vychazi z pravidelnych provoznich porad, pedagogickych rad, porad
ttidnich uciteld s vychovnou poradkyni a ze schizek predmétovych komisi. Zakladnim
nastrojem operativniho fizeni jsou mésicni plany prace, které jsou vSem piistupné na
informacni vyvésce ve sborovng.

Vzhledem k niz§imu podilu odborné zpusobilosti ucitelského sboru je pedagogiim umoznovano
dal§i vzd&lavani formou kurzii (zejména jazykovych) &i dalsiho studia (VOS socidlné pravni).
Skola zajistuje metodické vedeni mladych ugiteld. Na 3kole je vytvofen standardni systém
hmotného stimulovani pracovnikd.

Uroveri vedeni a motivovani pracovnikii je velmi dobra.

Kontrolni mechanizmy

Vedeni skoly ma vytvoren kontrolni systém, ktery je zpracovan v koncepci Skoly a nasledné je
rozpracovavan do ro¢nich a mésicnich plant. Zahrnuje zejména kontrolu urovné vychovné
vzdé€lavaciho procesu, ¢innost pedagogickych pracovnikil, vedeni predepsané dokumentace a
kontrolu provozu Skoly. Kontrolni ¢innost probihd pravidelné. Vysledky kontrol jsou
s pracovniky projednavany, zdznamy o kontrolach jsou vedeny. Pfi zjiSténi nedostatkll jsou
pfijimanad opatfeni k ndpravé. Kriteria hodnoceni pracovnikii jsou vypracovana a jsou
zvetejnéna ve sborovné skoly. Vysledky vychovné vzdélavaci ¢innosti jsou hodnoceny jednak
pfi hospitani Cinnosti a dale formou testi a provérek. Testy a provérky vypracovavaji
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vyucujici ve spolupraci s vedenim Skoly.
Kontrolni ¢innost vedeni Skoly ma dobrou uroveii.
Hodnoceni kvality Fizeni

PiestoZe je rizeni Skoly zaloZeno spiSe na operativni Cinnosti, jeho kvalita je celkové na
dobré urovni.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Nepiiznivy demograficky vyvoj v obci a blizkém okoli, nedostatecna dopravni obsluZnost a
spadovost Skoly se projevuje nizkymi pocty Zaki ve ti'iddach, zejména na druhém stupni ZS.
Tato situace stavi Skolu do nestandardni pozice ve véci organizace vychovné vzdélavaci
cinnosti.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e povinnd dokumentace Skoly stanovena § 38a odst. 1 zakona €. 29/1984 Sb., o soustavé
zakladnich skol, stiednich skol a vyssich odbornych skol, ve znéni pozdéjsich predpist

e koncepce Cinnosti Skoly

e rozhodnuti SU Blansko o zafazeni $koly do sité¢ kol &.j.: zat.ZS 2-24/A1-9 ze dne
11.1.1999

e vyro¢ni zprava o ¢innosti skoly ve Skolnim roce 1998/99
¢ plén ¢innosti Skoly pro Skolni rok 1999/2000
e tématické plany vyucujicich inspektovanych predméti

e hospitacni zdznamy Skolnich inspektort

ZAVER

1. CSI konstatuje, %e od posledni inspekce $kola nezaznamenala posun ke zkvalitnéni
persondlniho zabezpeceni vyuky.

2. Financni prostiedky pridélené ze statniho rozpoctu se vyuZivaji v souladu s jejich
urcenim a jejich vyuZivaini je efektivni.

3. CSI hodnoti innost Skoly v oblasti vzdélavini vybranych vyulovacich pFedmétii a
v oblasti kvality Fizeni jako dobrou.
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Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko

Skolni inspektoFi Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu PaedDr. Jitka Méfinskd e,
Clenové tymu Mgr. Stanislav Cada o

Mgr. Pavel KIar e,
V B¢ dne 29. listopadu 1999

Ptilohy: ODatum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum prevzeti inspekeni Zpravy: ......ccceeevvevciveeiieenieeniens

Razitko

Mgr. Jarmila Cetkovska,
reditelka Skoly

Pitedmétem inspekce bylo zhodnoceni Cinnosti Skoly dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR

¢ 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zdakona miiZe Feditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérna az spise nadpriimérna viroven
Dobry Negativa a pozitiva v rovinovdze, primérnd urovern

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbéh vychovné-vzdélavactho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelne, efektivné
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Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat

Datum ptedani/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis pfijemce nebo ;.
jednaciho protokolu CSI

Skolsky tGfad

Z¥izovatel

Rada skoly

Piipominky Feditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat

Datum ptedéani/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis pfijemce nebo ;.
jednaciho protokolu CSI

Skolsky tGfad
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Z¥izovatel

Rada skoly

Piipominky Feditele(ky) Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
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