CESKA SKOLNI INSPEKCE

Oblastni pracovisté

Olomouc

Inspek¢ni zprava

Zakladni umélecka Skola ,,Zerotin,, Olomouc

Kavalerista 6, 772 00 Olomouc
Identifikator: 600 004 201

Termin konani orienta¢ni inspekce: 13. - 16. unor 2001

Cj. 155-28/01-11121

Signatura om2ku201

S 09 2000



CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni umélecka $kola ,,Zerotin,, je zarazena do sité Skol, pfedSkolnich zafizeni a Skolskych
zaiizeni rozhodnutim MSMT &j. 11 712/99-21 jako piispévkové organizace. Od 1. ledna 1993
je pravnim subjektem. Od ledna 1996 skola sidli v rekonstruované budové.

Jejimi souc¢astmi jsou odloucena pracovisté Bohuiiovice, Dolany, ZS Doloplazy, ZS Charvaty,
Stépanov, ZS Velka Bysttice a ZS Velky Ujezd. Na pracovisti Triice, které je soudasti vyse
uvedeného rozhodnuti, neni vyuka provadéna.

OBOROVA STRUKTURA ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

V souladu s Rozhodnutim o zatazeni do sité skol, pfedSkolnich zatizeni a Skolskych zafizeni ¢;.
11 712/99-21 skola poskytuje zéklady vzdélavani v hudebnim, tanecnim a literarné-
-dramatickém oboru. Ke dni inspekce navstévuje vyuku téchto obort 1 286 zakid. Do
piipravného studia je zapsano 83 zakil, do 1.-7. ro¢niku I. stupné 894 zakl (z tohoto poctu
7 zakh navstévuje rozsitené studium), II. stupenl navstévuje 299 zakl (véetné 3 zakl ve studiu
pro dospelé). Pocty zakl v jednotlivych oborech: v hudebnim - 1 152, tane¢nim - 35, literarné
dramatickém 99.

V hudebnim oboru byla vyuka na II. stupni rozsifena o techniku zvukového zdznamu.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Hudebni obor

Hodnoceni pribéhu a kvality vzdélavani v hudebnim oboru vychéazi z poznatki ziskanych pii
hospitacich v individudlni vyuce hry na klavir, housle, dechové nastroje difevéné a Zestové,
vyuce peévecké vychovy a zpévu, déle v kolektivni vyuce souborové a orchestralni hry,
komorniho zpévu a hudebné teoretickych predméta.

Vyuka v tomto oboru probihala podle standardnich uéebnich plani pro ZUS s vyjimkou vyuky
hry na elektronické klavesové nastroje:

e Tii z4ci v kmenové Skole a jeden zdk v pobocce Charvéty jsou vedeni v 5. ro¢niku
zakladniho studia. Dochazi tak k poruSeni § 39 odst. 1 zdkona ¢. 29/1984 Sb., o soustavé
zakladnich skol, stiednich skol a vyssich odbornych skol ve znéni pozdéjsich predpist.

Tydenni ¢asova dotace a pfedmétova skladba odpovidaji platnym uc¢ebnim dokumenttim.

Materialné-technické podminky pro individuélni i kolektivni vyuku jsou v kmenové Skole velmi
dobré. VétSina uceben je prostornych, z hlediska zvukové prostupnosti dobie zajisténych.
Nastrojové vybaveni uceben je vyhovujici, pianina a klaviry jsou v dobrém technickém stavu.
Podminky v odlougenych pracovistich ZS Charvaty, Doloplazy a Velky Ujezd jsou pro
nastrojovou vyuku vyhovujici avSak malo podnétné. Ucebni prostory vyhovuji svou velikosti,
nikoliv v8ak materidlnim vybavenim. Technicky stav hudebnich nastrojii je rozdilny. V pobocce
Charvaty je vsoucasné dob& pianino v nevyhovujicim stavu. Podminky detasované ttidy
v Bohuilovicich nejsou optlmalm z hlediska estetiky prostfedi a celkového vybaveni. Na
samostatném pracovisti Stépanov jsou podminky pro vyuku velmi dobré. Skola disponuje
vlastnim koncertnim salem. Od piedchozi inspekce se zlepsila estetika prostiedi.
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Hra na klavir

Vyuku tomuto pfedmétu zajistuje celkem 26 ucitelti, z nichz pouze dva nespliuji pozadavky
odborné a pedagogické zplsobilosti stanovené ptislusnou pravni normou. Deset ulitelil ma
specializaci pro jiné néstroje (harfa, hoboj, zpe€v, housle) nebo predméty (hudebni a vytvarna
vychova).

Hospitace se uskuteCnily ve vybranych tfidach I. stupné zékladniho studia v pobockach
Stépanov, Charvaty, Doloplazy a v kmenové $kole u sedmi ugiteld (tfi ucitelé s odbornou a
pedagogickou zpusobilosti, dva ucitelé se specializaci pro jiny pfedmét - hudebni a vytvarna
vychova a dva ucitelé bez odborné a pedagogické zplsobilosti). Z diivodu zmény rozvrhu
hodin na pracovisti Velky Ujezd nebyla planovana hospitace uskute¢néna.

Obsah zékladniho uciva zpracovaného v individudlnich studijnich planech Zak odpovidal
uc¢ebnim osnovam. SloZky rozvijejici hudebni ptedstavivost a hra z listu nebyly planovany.
Vyucovani je organizovano dle pozadavkl ucebnich osnov, zakliim nizSich ro¢nikli jsou
poskytovany délené lekce dvakrat v tydnu. Struktura sledovanych hodin byla klasicka. Na
technicka cviceni a etudy navazoval pirednes. Formy a metody prace véetné vybéru hudebniho
materidlu se ucitelé snazili ptfizpiisobit individudlnim schopnostem Zzaka se zietelem na jejich
technicky a muzikalni rozvoj. Vytvafeni spravnych elementarnich navykt, tthozové kultute,
rozvijeni prstové techniky a pfedevS§im sluchové sebekontrole byla vénovana rozdilnd
pozornost. Nekteti ucitelé sledovali nejzékladnéjSi Uroven interpretace notového zépisu
pouhym prehravanim latky. EfektivnéjSich vysledkii vyuky bylo dosazeno pfi uplatiovani
nazornosti vyuky a dostatecném vysvétleni a procviceni technicky obtiznych ¢asti skladeb.
Nedostatkem sledovanych hodin bylo nezafazeni hry z listu a improvizace klavirnich
doprovodi. Systematickému rozvijeni téchto dovednosti neni vénovéana dostatecna pozornost.

Hra na housle

Hospitace probéhly vyhradné v kmenové Skole. Byla navstivena vyuka na 1. i II. stupni
zakladniho studia, lekce rozsifené vyuky (v 5. ro¢niku L. stupné) a vyuka souborové hry housli.

Houslové hie zde vyucuje pét ulitelt s pozadovanou odbornou a pedagogickou zplisobilosti.
Jednd se o odborné vzdelané pedagogy s dostateCnymi zkuSenostmi z ucitelské, piipadné
umeélecké praxe. Tyto jejich kvality se naplnily ve vyucovacim procesu a pozitivné ovlivnily
jeho urovein. Z pribéhu vyuky bylo patrné, ze ucitelé vychdzeji z podrobné znalosti schopnosti
a predpokladti zaki, maji pfedstavu o sméru a cilech jejich rozvoje, a disledné jej realizuji.
Pedagogicky proces je tak mozno nazvat promyslenym, koncepénim. S touto charakteristikou
koresponduje 1 vybér studijni literatury umoziujici postupné napliiovat vyukové cile. Dluzno
podotknout, Ze vSe probihd v ramci (a v nékterych ptipadech i nad rdmec) ucebnich osnov.

Vyuka vnizSich rocnicich I. stupné spocivala v upeviiovani a rozvijeni elementarnich
dovednosti a navyktl. Vedle postoje byla sledovana spravnéa funkce obou rukou, jejich pruznost
a pohyblivost a celkova uvolnénost. Spolu s témito zakladnimi motorickymi dovednostmi byly
rozvijeny intona¢ni a rytmické schopnosti. Rozsifend vyuka se tykala mimofadné nadaného
zaka 5. ro¢niku. Prokazané schopnosti signalizuji moznost jeho dalsiho odborného studia.
Pedagogické vedeni je zcela v intencich talentu Zaka a jeho sméfovani. Zpusob, jakym ucitel
rozviji soubézné technickou i vyrazovou stranku Zdkovy hry, usiluje o jeji lehkost a uvolnénost,
kultivovany ton spolu s dlirazem na preciznost intona¢ni a rytmickou, zaslouzi absolutorium.
Oba zici 4. ro¢niku II. stupné v letoSnim roce absolvuji, hlavni pozornost byla v jejich vyuce
vénovana skladbam pfipravovanym pro absolventsky koncert. Zatimco k interpretaci
Kreutzerova Koncertu D dur dospéla zadkyné pod dlouholetym vedenim své ucitelky a jejich
spoluprace tedy vychazela z ndzorové shody na realizaci technickych detailli i celkového
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vyznéni dila, v pfipad¢ interpretace Bachova houslového koncertu se vyskytly nékteré rezervy

vvvvvv

ucitel ma, pres velkou snahu, jen omezenou moZnost népravy.

Houslovy soubor zakii 3. ro¢niku plni funkcei ,,ptipravky,, ke komorni a orchestralni hie. Na
pfistupném materidlu (lidovych pisnich v trojhlasé upravé ucitele) si Zaci osvojuji pravidla
souhry 1 umélecké kolektivni kdzné a uci se reagovat na dirigentovo gesto. Zptisob piipravy,
organizace, vybéru materialu i volby pedagogickych metod je mozno povazovat za optimalni.

Postupy uzité¢ uciteli pii vyuce lze oznacit vzhledem k jejim cilim za efektivni, z hlediska
moznosti zakd akceptovatelné. Z metod slouzicich k procvicovéani, upeviiovani, motivaci i
nazorné demonstraci bylo uzito slovniho komentare, klavirniho doprovodu (v unisonu ¢i
harmonii) 1 ukazek houslové hry ucitelti. Hodnoceni bylo mirné, pozitivni, jeho cilem bylo
povzbudit Zaky a stimulovat jejich zdjem o vyuku.

Hra na dechové nastroje direvéné a Zest'ové

Hospitace ve vyuce nastrojii dechovych dievénych a zestovych probéhly v kmenové Skole a
v pobockach. Pisemné zpracované plany pro zaky v jednotlivych ro¢nicich byly v souladu
s utebnimi osnovami platnymi pro vyuku dechovych néstroji v ZUS. Provedené korekce
respektovaly schopnosti a moZnosti velmi talentovanych zaku.

Personalni slozeni ucitelt dechovych nastroji je velmi dobré. Ve Skole ptlisobi nekolik
vyraznych pedagogickych i uméleckych osobnosti. Navstivené hodiny vyuky hry na dfevéné
dechové néstroje v kmenové Skole byly vedeny s velkou znalosti problematiky a specifiky.
Vyuka hry na pfi¢nou flétnu je u zac¢atecnikl vedena s velkym diirazem na upevnéni spravnych
dechovych a natiskovych navykl. Tuto problematiku fesi uclitelka tematicky upravenym
studijnim planem za pomoci ndstroje, ktery umoziuje tyto navyky ziskat a pfitom (vzhledem
k véku) pfili§ nezatézovat pohyblivost rukou a prstii. Tento postup neni piili§ obvykly ani
roz$ifeny a klade na pedagoga zvySené naroky. DalSi navStivena vyuka byla vedena se
zaméfenim na swingové frazovani a rytmizovani. Také tento zplsob vyuky vyzaduje
podrobnou znalost stylu a dostatek literatury k jeho procvicovéani. V této konfrontaci lze
kladn¢ hodnotit jesté vyuku v pobocce v Bohutnovicich. Vyuka vedend ucitelem bez odborné a
pedagogické zpiisobilosti v pobocce v Charvatech je ve vztahu k narokiim kladenym na Zaky
kmenové skoly nevyhovujici. Elementarni dovednosti Zakii nejsou dostate¢né rozvijeny.

Vyuka nastrojii zestovych byla hospitovana také v pobockach. Vyuka v kmenové Skole je
vedena se znalosti specifik a vyukové postupy uplatiiované uclitelem vedly ke zvladnuti
technickych a vyrazovych prostfedkli nastroje. Jako pfipravny nastroj pro hru na pozoun byl
u jednoho Zaka zvolen altovy nastroj. Také v tomto piipad€ se jednd o netradi¢ni naro¢nou
cestu. Kontrastné a vyrazn¢ negativné se jevila vyuka na pobocce, kde ucitel béhem hospitace
neprokazal znalosti metodiky vyucovaného ndstroje a nacvik vazané hry vedl neodborné.
Komorni a souborovéd hra je vedena zkuSenymi uciteli a davd mozZnost uplatnéni kazdému
zékovi v souladu s uGebnimi plany. Skola nabizi moZnost souborové hry v Zanrové riznych
souborech. Témét vSichni Zaci velkého dechového orchestru hraji jesté ve swingovém, nebo
v zestovém orchestru. Jsou tak seznamovani s riznymi interpretaénimi styly a maji moZnost
takto uplatnit jiz ziskané dovednosti.

V pribéhu inspekce bylo zaznamenano priibézné hodnoceni zaki, v individudlni vyuce se
ucitelé zaméfili na pozitivni hodnoceni jiz zvladnutych skladeb. Hodnoceni prace v souborové
nebo orchestralni hie bylo uciteli vedeno jako prace s chybou. Za pomoci celé nastrojové
skupiny byla chyba oznacena, kolektivné navrZeno feSeni a chyba odstranéna. Ve vSech
souborech se pozitivné projevovalo citlivé vedeni zkuSenych uditelli, ktefi zadky motivovali
vlastni hrou nebo dokonalym vysvétlenim celé skladby ¢i skladebného obdobi.
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V individudlni vyuce ucitelé motivovali zZdky poukazem na jiz zvladnutou latku, moZnosti
zallenéni do jiz renomovaného souboru piipadné vlastnim uméleckym piikladem. Ukoly
zadavané v hospitovanych hodinach navazovaly na jiZ probranou latku a Zaci byli upozoriiovani
na obtizna mista pfi domaci ptiprave.

Vzijemna spoluprace mezi uciteli a Zaky byla ve sledovanych hodindch zaloZena na vzajemné
diveéfe a respektu. StarSi Zaci, piipadn€ zaci druhého stupné zékladniho studia byli vedeni
k hodnoceni vlastniho vykonu a vyjadiovali své nazory na studované skladby. Tento nazorovy
prostor byl poskytovan zaklim pted vetejnym ¢i soutéznim vystoupenim. V souborové hie méli
zaci moznost ovlivnit tempo skladby pfipadné i dynamické odstinéni jednotlivych paséazi.
Ucitelé - dirigenti dokézali pfirozenou autoritou zvladnout i kolektiv dospivajicich,
temperamentnich studentd.

Pévecka vychova a zpév

Vyuku zpévu zajistuje 5 kvalifikovanych uditelek, znichz jedna ma specializaci pro jiny
pfedmét - hudebni nauku.

Hospitace se uskute¢nily ve tfech hodinach sélového a komorniho zp&vu v kmenové Skole
u vékove starSich zacateCnikli zarazenych do II. stupné. Vyuku zajistovaly dvé ucitelky
s odbornou a pedagogickou zpusobilosti a zacinajici ucitelka s odbornou zptisobilosti pro
pfedmét hudebni nauka.

Individudlni studijni plany byly zpracovany v souladu s konkrétnim studijnim zaméfenim
a s ptihlédnutim k hlasové, technické i hudebni vyspélosti zZaka. Uplatiiované metody vychazely
z rozdilného péveckého pojeti, odpovidaly vSak obecnym zdsaddm spravného pouZzivani hlasu.
Pévecké vedeni bylo vhodné ptizpisobeno individudlnim potfebam Zzakd, jejich hlasovym
dispozicim a zdravotnimu stavu (také v této Skole se ucitelé ve spolupraci s foniatry uspésne
vénuji hlasové rehabilitaci). Vhodné volend technicka cviceni i pisfiovy repertodr smeétovaly
k upevnéni zékladnich péveckych navykl, k rozvijeni hlasové techniky a celkové
kultivovanému hlasovému projevu zaki. Nazorné pévecké ukazky ucitelek a klavirni doprovod
vyrazn€ podpotily efektivitu vyuky.

Systematické vyuce komorniho zpévu je od ptfedchozi inspekce vénovéana vyraznéjsi pozornost
(pro tento pfedmét maji ucitelky ve svém uvazku vyhrazeny dvé vyucovaci hodiny). Lekce,
které se pro nemoc zucastnily pouze dvé zakyné, byla zaméfena na procvic¢ovani jednotlivych
hlasit studovaného komorniho repertoaru. Formy a metody prace byly piizplisobeny
zacateCniklim bez ptedbézné hlasové 1 hudebni pripravy.

Piipravna hudebni vychova, hudebni nauka, nauka o hudbé

Hudebné teoretickym piredmétim (PHV, hudebni nauce, nauce o hudb€) vyucuje 13 uciteld,
z nichZ pouze jeden nesplituje podminky odborné a pedagogické zptsobilosti.

Vyuka PHV byla sledovana v kmenové Skole. Vedla ji ucitelka s dostatecnymi odbornymi
dispozicemi, ale i bohatymi pedagogickymi zkuSenostmi. Jeji vyu€ovaci metody byly Gisporné,
zéroven viak neobycejné efektivni. Rikadla, lidové a umélé pisné poslouzily jako material
k péveckym, rytmickym, pohybovym, ale také instrumentdlnim cinnostem. Z materidlu byly
rovnéZ vyvozovany elementarni hudebni pojmy. Hodina byla Ziva, pestry kaleidoskop
promyslené prosttidanych aktivit udrzel Zdky v pozornosti a svrchované naplnil cil vyuky.
Velmi dobry klavirni doprovod uéitelky jesté¢ umocnil dojem z mimotadné zdafilé hodiny.
Hospitace v pobockach St&panov, Bohuiiovice a Doloplazy se uskuteénily ve skupinach
smisenych ro¢nikti (1.- 3. ro¢nik nebo 1. — 4. ro¢nik). Vzhledem k vysoké nemocnosti zaki
vyuka probihala na vétSin€ pracovist’ ve velmi nizkém poctu (2 a 5 zaka). Ucitelé se snazili

Inspekéni zprava - str. 5



pfizplisobit vyuku témto podminkdm a vétSinu vyuCovaciho €asu vénovali opakovani uciva.
Teorie prevladala nad praktickymi hudebnimi ¢innostmi, z nichz byly zastoupeny c¢éaste¢né
pévecké a intonacni. V hodindch nebyly pouzity Zadné pomticky podporujici aktivizaci zak,
pfestoze jsou ucebny vybaveny magnetickymi tabulkami a zakladnimi nastroji Orffova
instrumentare. Velmi dobrou troven zakladnich hudebnich znalosti prokazali Zaci v pobocce
Doloplazy. Dlouholeté pedagogické zkuSenosti ucitelky se pozitivné projevily v promyslené a
ucelné organizaci prace a v pouzitych ucebnich metodach. Vyuka byla vedena nazorné,
teoretickd pouceni Zaci ovéfovali na néstroji.

V kmenové ZUS probéhly hospitace ve 2. a 5. ro¢niku hudebni nauky. Lekce ve 2. roéniku
méla standardni néplii. Obsahem byla sluchové intona¢ni a rytmicka cviceni spojend s notovym
zapisem, byly opakovany teoretické pojmy. Hodinu doplnil poslech hudebni skladby uvozeny
nacvikem pisné¢ v dile hudebné zpracované. Hodina byla dobfe promyslena, bylo vyuzito
aktivizaCnich prvki i u¢ebnich pomticek. Celkové presvédEivéjsimu vyznéni snad schazela vétsi
angazovanost a ,,nasazeni,, vyucujici, které by mohly byt impulsem k probuzeni a vétSimu
vyuziti détskych kreativnich schopnosti. (Negativné piisobilo také umisténi pianina u kterého
ucitelka sedéla obracend zady k zaklim). I s témito vyhradami lze hovofit o dosaZzeném cili
hodiny. Vyuka v 5. ro¢niku byla monotematicky zamétena na operni hudbu Verdiho, Mozarta,
Bizeta. Peclivé vybrané ukazky z videonahrdvek doplnéné zasvécenym a zajimavym
komentaifem vyucujici pfiblizily détem operni tvorbu i pévecké umeéni predstavitelli hlavnich
roli.

Nauka o hudb¢ ur¢ena zaktim II. stupné byla pfevazné zaméfena na teoretickou ¢ast hudebnich
forem a poslech. V metodé prace nebyly vytvoteny dostate¢né podminky pro aktivni pfistup
zakl a vyuzity vhodné pomucky. Dalsi slozky napf. tvofivé Cinnosti, intonacni a rytmicky
vycvik a sluchova analyza nebyly zastoupeny.

Hodnoceni kvality vzdélavani v hudebnim oboru

Planovani a piiprava vyuky je celkové velmi dobrd. Persondlni zabezpeceni oboru je na
velmi dobré urovni. Materidlni vybaveni je rozdilné - v kmenové Skole velmi dobré,
v pobockdch pouze priimérné. V organizaci, formdch a metoddach prdce prevaZuji pozitiva,
prestoZe v poboCkdch byly v péti pripadech zjistény zdavaZiné nedostatky. V oblasti motivace a
komunikace pievaZuji pozitivni zjisténi. Kvalita vzdélavani ma v hudebnim oboru, i pres
uvedené vyhrady, velmi dobrou uroveii.

Tane¢ni obor

Hodnoceni kvality vzdélavani vychdzi z uskute¢nénych hospitaci v pfedmétech piipravna
tanecni vychova, tane¢ni priprava, souCasny tanec a tanecni praxe ve vSech vyucovanych
skupinach.

Kontrolou zapist v tfidnich knihdch a pfimym pozorovanim v hospitovanych hodinach bylo
zjisténo dusledné napliiovani udebnich dokumenttl. Casova dotace dana udebnimi plany je
plnéna, probirané ucivo pfislusného ro¢niku bylo v souladu s platnymi uc¢ebnimi osnovami.
Vyukové cile vjednotlivych hodinach byly stanoveny vhodné a pfiméfené, vyucujici je
pfizptisobovala aktudlnimu stavu tfidy (vysoka nemocnost).

Vyuka je zajisténa pln¢ kvalifikovanou ucitelkou s odbornou 1 pedagogickou zptsobilosti pro
vyuku tane¢nich pfedméta s dlouholetou pedagogickou praxi a vynikajicimi vysledky v oboru
(pfedni umisténi v Gistiednich kolech tane&nich soutézi ZUS).

Prostorové podminky pro vyuku jsou velmi dobré. Vybaveni tanecniho salu je na vysoké
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profesiondlni urovni. Pro vyuku mladSich zakii (kterych je v soucasnosti pievaha) neni
vybaveni u¢ebny nejvhodnéjsi. Masivnost ty¢i (madel) a jejich umisténi na zrcadlovou sténu
zamezuje zakiim zpétnou kontrolu. Zaci tane¢niho oboru nemaji vlastni socialni zafizeni,
vyuzivaji vzdéalené socidlni zafizeni spolecné pro vSechny Zaky Skoly (ve cvicebnim Uboru
prochazi mezi ostatnimi zaky i navitévniky $koly). Satna zaki slouzi sou¢asné jako uéebna
hudebniho oboru, ucitelka nema k dispozici kabinet a potiebné skladové prostory. Kostymova
zakladna se postupné dovybavuje. Ucebni prostiedi je celkoveé podnétné a estetické.

Organizace vyuky je pln€¢ vsouladu s potfebami oboru. Rocéniky jsou sestavovany
s piihlédnutim k vékové hranici i télesnym dispozicim jednotlivych zaki. Zaci jsou piijiméani na
zaklad¢ talentové zkouSky. Prikladné je zajisténi korepetice v plném rozsahu v souladu
s ucebnimi plany.

Struktura hodin odpovidala véku i vyukovym cilim predméth. Stavba hodin byla velmi dobra,
v niz8ich ro¢nicich prevladala hrava forma vyuky, dochazelo k pravidelnému stfidani ¢innosti,
zaver hodin byl vénovan relaxaci a opakovani probraného uc¢iva. Pohybové ¢innosti a tkoly
byly v hodindch zadavany vzdy celé skupiné, vyucujici sledovala a opravovala pohyb
jednotlivych zakid. Sama se aktivné zapojovala do vyucovaciho procesu (zejména u mladsich
z4kl) a svym pohybovym projevem podnécovala spravné pochopeni a provedeni zaddvanych
ukoli. K dosazeni maximalni télesné citlivosti pouzivala vhodné motivace, jimiz povzbuzovala
pohybovou piedstavivost a pamét Zzakd. Pohybové CcCinnosti byly doplnény nezbytnym
teoretickym objasiiovanim zakonitosti pohybu. Odborné terminologie byla vyuZivana ve vSech
sledovanych pfedmétech. Pro zkvalitovani rytmické stranky pohybu a tane¢ni techniky bylo
ve vSech ro¢nicich vyuzivano tanecnich etud a rozmanitych rytmickych cviceni na odpovidajici
technické rovni za vyrazného pfispéni a piikladné spoluprace hudebniho pedagoga. V ramci
tanecni praxe byla Casto vyuZivana tane¢ni improvizace a prace s cvicebnim nacinim (obruce,
$vihadla). Zakim byl dan dostateény prostor pro tviiréi predstavivost a taneéni fantazii.

Casto uZivana pochvala byla motivujici pro vSechny vékové kategorie. Zaci byli vedeni ke
vzdjemnému hodnoceni a sebehodnoceni (tento Ukon cCéste¢né znemoziiovalo nevhodné
umisténi ty¢i pfed zrcadla). Vyucujici byla dislednad v odstranovani nedostatkd. Ve vSech
rocnicich je zaveden jednotny cvicebni Ubor, ktery umoznuje detailngjsi kontrolu ze strany
ucitelky. Esteticky vzhled zakii umociiuje vhodné tprava hlavy. Pfirozena autorita pedagoga,
vynikajici spoluprace korepetitora, respektovani individualit a vzajemna vstticnost pozitivné
ovlivnily pfijemnou atmosféru ve sledovanych hodinéach.

Vzhledem ke kratkodobé Ccinnosti taneéniho oboru (druhym rokem) se zaci doposud
nezlcastnili tanecnich soutézi. V ramci tanecnich vystoupeni se rozvinula velmi dobra a
perspektivni spoluprace s tanecnim oborem Zakladni umélecké Skoly v Novém Jic¢iné (spolecné
poradani tanec¢nich koncerti).

Hodnoceni kvality vzdélavani v tane¢nim oboru

Na zakladé uvedenych skutecnosti jsou planovani, piiprava vyuky a jeji persondlni zajisténi
hodnoceny jako vynikajici. Materidlni zabezpeceni vyuky a psychohygiena je i pies
vymezené nedostatky na velmi dobré urovni. Organizace, formy a metody vzdélavani,
motivace a hodnoceni, interakce i komunikace CSI hodnoti jako vynikajici.

Celkové ma kvalita vzdélavani v taneénim oboru vynikajici urovei.

Hodnoceni kvality vzdélavani v hudebnim a tane¢nim oboru

Kvalita vzdélavani ma v ZUS ,,Zerotin,, celkové velmi dobrou uroveri.
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HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Reditel $koly piisobi ve své funkci druhym rokem. Jeho hlavnim cilem pro soucasné obdobi,
prezentovanym pii konkurznim fizeni, je konsolidace pomérli na pracovisti a otevieni prostoru
pro tvurci uplatnéni vSech pracovnikli. Dlouhodobé strategické zamery zatim nebyly pisemné
deklarovany. Vychovné vzdélavaci prace Skoly a jeji celkova Cinnost je obsahem kratkodobych
plani: ,Koncepce ZUS Zerotin 2000-2001,, vychazi z podrobné analyzy (,,Hodnoceni
koncepce Skoly 1999-2000,,) a obsahuje konkrétni Ukoly v oblastech vychovy a vzdélani,
prezentace Skoly na vefejnosti, fizeni a kontroly, propagace a spoluprice s institucemi a
organizacemi. Na tvorb& koncepce se podileli kromé ¢lend vedeni i fadovi pracovnici - piimo
¢i prostiednictvim svych zastupcl. Z konsenzu vSech zicastnénych vyjadien¢ho schvalenim
,,Koncepce...,, pedagogickou radou pak vyplyva redlnost splnéni vytycenych tkolu.

Vyuka se fidi schvalenymi uéebnimi plany vydanymi MSMT pod &j. 18 418/95-25 pro hudebni
obor a novymi uéebnimi plany pro taneéni obor vydanymi MSMT pod &j.

15 865/2000-22. Na zakladé hospitacni ¢innosti, kontroly piislusnych studijnich a tematickych
pland 1 pedagogické dokumentace bylo zjiSténo nedodrZzovani ucebnich planti a osnov
v hudebnim oboru.

Zpusob a systém planovani odpovidaji charakteru Skoly. Vytvaii piedpoklady pro
cilevédomou a systematickou praci. Planovani je funkcni, celkové ma velmi dobrou uroveri.

Organizovani

Zékladnimi smérnicemi jsou ,,Vnitini fad Skoly,, vymezujici prava a povinnosti pracovnikli a

,.Skolni ¥ad,, obsahujici zakladni pravidla pro dochazku do $koly a chovani zakd.

Ditlezitym materidlem je ,,Organizace Skolniho roku 2000-2001,,. Obsahuje zakladni udaje

(ptehled vyucovacich mist, vy¢et vyu€ovanych obort a predmétl), personalni strukturu vedeni

se stanovenim okruhli piisobnosti véetné¢ jmenného seznamu podiizenych pracovnikd.

(Podrobnéjsi urceni kompetenci vedoucich pracovnikl a dalSich povétenych osob je uvedeno

v ,,pracovnich néplnich,,). Soucasti dokumentu je i organiza¢ni schéma platné od 15. 9. 2000.

Z ného vyplyva ¢lenéni organizace na tii useky vedené feditelem a jeho zastupci: Usek feditele

(zahrnuje oddéleni provozné ekonomické, oddéleni vnéjsich vztahl, oddéleni metodického

poradenstvi), a dva Useky pedagogicko-organizac¢ni (I., II.). Toto ¢lenéni se ukazuje byt

funk¢nim, vyskytuji se vSak nekteré dil¢i nedostatky:

e V gsystému organizacniho uspofadani a rozdé€leni jednotlivych obori a pfedmétli nebyla
v dobé inspekce vedoucim pracovnikiim zcela ujasnéna uloha vedeni a kontroly ucitelt
hudebné teoretickych pfedmétii na odloucenych pracovistich. Z tohoto diivodu také nebyla
sledovana vyuka hudebni nauky na té€chto pracovistich (zejména u zac¢inajiciho ucitele).

e Rozdélenim oddéleni klavesovych ndstroji na kmenové Skole a pobockach mezi dva
vedouci pracovniky, dochdzi k neucelenému pohledu na kvalitu vzdélavani v tomto
oddé¢leni.

Na fizeni Skoly se podileji poradni organy feditele: a) pedagogicka rada
b) Sirsi grémium feditele

¢) uz§i grémium feditele
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d) umélecka rada
e) metodické organy Skoly

Komplikovanost fidici ¢innosti na tak velké a clenité Skole, jakou ZUS , Zerotin,, je, vyzaduje

instalaci adekvatnich poradnich orgénid. Nadstandardnim, v porovnéni s jinymi Skolami tohoto

typu, je napft. Sir$i grémium feditele. Vzniklo Gcelové jako organ, pomoci kterého uskutecniuje
feditel Skoly svlij soucasny hlavni koncepéni zamér konsolidace poméra a vzéjemnych vztaht
mezi vedenim a ostatnimi pracovniky.

e Naplni ¢innosti predmétovych oddeleni v hudebnim oboru je predevSim podil na ptipraveé a
organizaci vetejnych akci, soutézi, postupovych, pfijimacich zkouSek a pod. Mensi
pozornost je veénovana problematice vyucovaciho procesu, napf. v otidzce sjednoceni
kritérii na Groven vyuky a jejiho hodnoceni pii postupovych zkouskach v kmenové skole a
jejich pobockach. V tomto sméru byly pii inspekénich navstévach zjistény dilci
disproporce.

e Vedeni ucitelt klavesového a péveckého oddéleni neni v kmenové Skole odborné zajisténo.

Pti kontrole bylo dale zjisténo, Ze Skola fadné a v pozadovaném rozsahu vede predepsanou
pedagogickou dokumentaci. Bezproblémovy chod Skoly pomahd zabezpecit také pevné
stanoveny rozvrh hodin.

Zakladnim clankem informacniho systému jsou pedagogické rady a porady, které jsou tadné
dokumentovany. Kopie zéapisi jsou dorucovany nepfitomnym - pfedev§im externistim. Dalsi
provozni informace se k pracovnikiim dostanou prostednictvim pisemnych sdéleni ¢i Skolniho
rozhlasu. Vzijemny styk vedeni s fadovymi pracovniky se d&je prostiednictvim zastupcii ¢i
osobné.

e Nékdy vSak vazne informovanost mezi uliteli odloucenych pracovist a vedenim Skoly.
Vyuka u dvou ucitell odlouc¢enych pracovist’ probihala podle neschvaleného rozvrhu.
O zménach v rozvrhu hodin nebylo vedeni $koly informovano.
Také Zéci a jejich rodiCe maji obvyklymi formami a v dostatecné mife zabezpecen pfistup ke
vsem potfebnym informacim (napf. sdélenimi na vyvéskach, v zdkovskych knizkach,
informacemi o vefejné ¢innosti prostiednictvim propagacnich materiald, tisku. Je dana moznost
osobniho kontaktu mezi rodi¢i a pedagogy, piip. vedenim 3koly, atd.). Pii ZUS pracuje
SdruZeni rodigt, jeho &innost je vsak spise formalni. Uast rodi¢i na plenarnich schiizich je
mald, Castéji se rodice s pedagogy svych déti setkdvaji na besidkdch a dalSich vefejnych
akcich.

V' organizovani vyuky i celkového chodu Skoly se vyskytly dil¢i nedostatky - zejména
s ohledem na cinnost v poboCkdch a detaSovanych pracovistich. Tuto oblast iizeni hodnoti
CS1 jako prumérnou.

Vedeni a motivovani pracovniki

V pribéhu svého kratkého plisobeni v ZUS , Zerotin,, se snazi feditel Skoly prosazovat aktivni,
pruznou persondlni politiku smétujici ke zkvalitnéni ucitelského sboru (napt. ptijetim novych
pracovnikil, vytvofenim databanky zajemcli o zamé&stnani, sledovanim potenciondlnich rezerv
v fadach studentl stiednich a vysokych Skol). Pro zvySovani odborné tirovné pedagogii jsou
vytvafeny ptiznivé podminky: Je preferovana uméleckd ucitelskd aktivita projevujici se myj.
koncertni a dals$i ¢innosti. VSestrannou podporu mé dalsi zvySovani odbornosti prostiednictvim

Inspekeni zprava - str. 9



studia (naptf. 5 pedagogl absolvuje doktorandské a magisterské samostudium), ucasti na
semindfich, Skolenich a dalSich vzdélavacich akcich. Nékteti pedagogové zastavaji vyznamna
postaveni v metodickych sdruzenich okresu a kraje a vyvijeji aktivitu i smérem ke své kmenové
Skole.

Reditel vychéazi ze zasad demokratického fizeni spojeného s tcinnou kontrolou. Podporuje
iniciativu. Vytvaii platformu pro vyjadieni nazort a také prostor pro inspirativni pedagogickou
uméleckou ¢innost.

Kvalita vyuky a jeji vysledky jsou vedenim Skoly pribézné hodnoceny, ocenénim dobré prace
jsou ucitelé pozitivné motivovani. Pro finan¢ni stimulaci vypracoval feditel kritéria hodnoceni,
kterd umoziuji diferencované stanoveni nadtarifnich sloZzek mzdy. Tato kritéria projednala
pedagogicka rada.

Vedeni a motivovdani pracovnikit odpovida soucasné vyvojové etapé Skoly, uskutecriuje se
v intencich koncepcnich zavéri ieditele a ma velmi dobrou uroveri.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni ¢innost je rozdélena mezi feditele Skoly a jeho zastupce a je planovand. (Hlavni
zaméry a typy planovanych hospitaci jsou zpracovany v ptiloze koncepce na Skolni rok
2000/2001). Je zamétena na

c) kontrolu tfidni dokumentace a ¢aste¢né na vychovné vzdélavaci proces,

d) navstévu vystupl, tj. vefejnych akci, postupovych zkousek, vybérovych predehravek,
soutézi.

Tato kontrolni ¢innost je pisemné dokumentovana.

e Studiem dokumentace byl zji$tén nesoulad mezi planem a jeho realizaci.

e Pii inspek¢énich hospitacich v pobockach byla zjisténa nedostatecna troven kontroly.

e 7 dokumentace hospitacni ¢innosti i poznatk ziskanych béhem inspekéni ¢innosti vyplyva,
Ze pii posuzovani Urovné ucebné vzdélavaciho procesu se kontrolni organy Skoly
soustied’uji vice na obecné pedagogické zasady, méné na jeho odbornou stranku. Divodem

je zpravidla nedostatecnd odbornd orientace kontrolniho pracovnika v posuzovanému
pfedmétu.

Kontrolni ¢innost ma celkové priimérnou uiroveri.

Hodnoceni kvality Fizeni

Promyslend, koncepéni cinnost reditele Skoly vytvaii priznivé podminky pro uspéSné
napliiovani vychovné vzdélavacich cilic ZUS ,,Zerotin,,. Rizeni Skoly ma celkové velmi
dobrou uroveri.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

e Skola organizuje, piipadné se podili na organizovani sout&Zi celostatniho & mezinarodniho
charakteru.

e Vyznamnymi reprezentanty $koly na vefejnosti i v soutdzich ZUS jsou komorni soubory a
orchestry (soubor zobcovych fléten, dechovy orchestr, jazzové orchestry).
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VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Povinna dokumentace skoly dle § 38 zakona ¢. 29/1984 Sb., o soustavé zakladnich skol,
stiednich Skol a vyssich odbornych skol (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich predpist.

e Vyro¢ni zprava Skoly.

e Doklady a ostatni materidly o realizovaném vzd¢lavacim programu Skoly, jejim fizeni,
organizaci, ¢innosti a vysledcich.

ZAVER

Kvalita vzdélavani v hudebnim a taneCnim oboru je hodnocena jako velmi dobra.
Uplatiiované formy a metody prace vedou u vétsiny pedagogii k velmi dobrym vysledkiim,
jen ojedinéle se v odbornosti vyuky vyskytly nedostatky. Také ieditel vytvaii svou koncepcni
praci priznivé podminky pro naplnéni vychovné vzdélavacich cilit $§koly. Podminky pro
vyuku jsou velmi dobré. Materidlni nedostatky byly zjiStény v pobolkdach. Od piedchozi
inspekce se Skola vyraznéji prezentuje na vefejnosti, organizuje soutéZe, prehlidky,
semindre, 7 nichz nékteré maji mezindrodni charakter.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu PhDr. Antonin Batinka Batinka v. r.
Clenové tymu Mgr. Libor Buchta Buchta v. r.
Mgr. Stanislava Juchelkova S. Juchelkova v. r.
Mgr. Nadézda Ostfanska N. Ostianska v. r.

V Olomouci dne 28. biezna 2001

Datum a podpis Feditele stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy

Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 5. 4. 2001
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Razitko

Reditel zakladni umélecké Skoly Podpis

Jan St&dron Jan Stédroni v. r.

Piedmétem inspekce bylo zhodnoceni Cinnosti zakladni umélecké Skoly dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 7 tého? zakona miiZe Feditel zakladni umélecké Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd virover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

PtisluSny organ statni spravy 2001-04-23 57/01
(samospravy):Krajsky trad

Olomouckého kraje, odbor Skolstvi,

mladeZe a t€lovychovy

Ztizovatel:Krajsky ufad 2001-04-23 57/01
Olomouckého kraje, odbor skolstvi,

mladeZe a t€lovychovy

Rada Skoly: --- --- ---
Piipominky reditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Ptipominky nebyly vzneseny
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