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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Stfedni odborné ucilisté zemedélské v Kladrubech nad Labem bylo zaloZeno v roce 1952. Po
pfevaznou dobu své existence je fizeno Ministerstvem zeméd¢€lstvi. Ve své soucasné podobé je
Skola ptispévkovou organizaci s pravni subjektivitou, kterd je vymezena ve zfizovaci listiné
vydanou Ministerstvem zemédélstvi v Praze dne 20. Cervna 1991, ¢j. 3173/91-510. Stiedni
odborné ucilisté zemeédélské (dale jen SOUz) navazuje na svoji bohatou takika padesatiletou
tradici a dale upevituje povédomi, které diky svému specifickému profesnimu zaméteni u $irsi
vetejnosti ziskalo. Zajist'uje vzdélani v triletém ucebnim oboru 41-53-H/010 Chovatel koni

a jezdec, Chovatelka koni a jezdkyné, (JKOV: 45-97-2/11). V soucasné¢ dobé¢ ma 121 zaki
v Sesti tfidach denniho studia. V kazdém ro¢niku jsou vzdy dvé paralelni tiidy. Za dlouhou
dobu jejiho ptlisobeni prosla skolou celd fada pozdéjsich odborniklt v chovu koni a Gspésnych
jezdc klasickych jezdeckych disciplin i dostihli véetné Velké pardubické. Soucésti Stredniho
odborného wucilisté zemédélského je Skolni jidelna s kapacitou 170 jidel a domov mladeze
s kapacitou 120 lazek. Skolni jidelna (déle jen SJ) slouzi pouze potiebam Skoly, pocet
stravnikl (120 74kt a 29 pracovnikd Skoly) neptekracuje maximalni povolenou kapacitu.
ProtoZe jsou vSichni Zaci ubytovani v domoveé mladeze, stravuji se celodenné. Za chod Skolni
jidelny zodpovida jeji vedouct, kterd je ptimo podfizena fediteli Skoly.

Aredl Skoly, ktery je funkénim komplexem budov a piilehlych pozemkd, se nachazi v piirodnim
prostiedi, v misté, které je historicky spjato s chovem koni, jezdectvim

a dostihovym sportem. V budové skoly a domova mlédeze se realizuje teoreticka vyuka

a vychova mimo vyucovani. Odborny vycvik je provadén na smluvnich pracovistich.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Cesky jazyk a literatura

Dvouhodinovéa tydenni dotace v 1. a 2. ro¢niku a jednohodinové dotace ve 3. ro¢niku
odpovidd ucebnim pldntiim pfislusného ucebniho oboru. Ucivo uvedené v osnovach je
v tematickych planech rozvrzeno do jednotlivych ro¢nikili, rozpracovano a casové upiesnéno.
Béhem inspekéniho vykonu byly navstiveny ¢tyfi hodiny ¢eského jazyka a literatury. Vyucujici
vyuku peclivé ptipravuji a perspektivné ji planuji, coz bylo zfejmé ze zplsobu vedeni a
organizacni struktury sledovanych hodin.

Predmét cesky jazyk a literatura vyuCuji ve Skole dvé ucitelky, které spliuji podminky
pedagogické zptisobilosti ve smyslu vyhlasky MSMT CR ¢&. 139/1997 Sb., o podminkach
odborné a pedagogické zptsobilosti pedagogickych pracovniki a o predpokladech kvalifikace
vychovnych poradcii. Absence odborné zpusobilosti ani v jednom piipad€ neovlivnila kvalitu
vyuky predmétu. Ve sledovanych hodinach predkladaly ucitelky ucivo dostatecné erudované

a v rozsahu, ktery byl v souladu s aktualnim v€kovym i vzdélanostnim sloZenim tfidy. Vyuka
v navstivenych hodinach probihala v kmenovych ucebnach se standardnim vybavenim.
V pfipadé¢ potieby maji vyuCujici moznost vyuzivat ucebnu s audiovizudlni technikou
(videorekordér, televizor, zpétny projektor). Ve sledovanych hodinach didakticka technika
vyuzita nebyla. Pfinosem byly doplitkové textové materidly, kterymi vyucujici piispivaly k vétsi
pestrosti a ndzornosti vyuky. Celkové pojeti vyuCovacich jednotek mélo ptiznivy dopad na
zaky 1 v oblasti psychohygieny (snaha vyucujicich vytvatet pozitivni pracovni atmosféru, jejich
ptatelsky piistup k zakim).
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Béhem inspekéniho vykonu byly navstiveny dvé hodiny mluvnice a dvé hodiny literatury.
Struktura a organizace sledovanych hodin odpovidala vyucovacim cilim pfedmétu, kterymi
jsou vedle komunikativnich kompetenci schopnost interpretace uméleckych literarnich dél

a jejich pochopeni. Hodiny mély standardni strukturu, byly promyslené a peclivé piipravené.
Vyklad nové latky se u vSech sledovanych hodin vyznacoval srozumitelnosti, jasnosti

a organizacni promyslenosti. Celkovym stylem vedeni vyuky a velmi vhodnym vybérem ukazek
uméleckych text v literarnich hodinach se vyucujicim dafilo zaujmout zaky. Ucivo jim
predkladaly tak, aby bylo pro né piistupné a zajimavé. Zaci nebyli pietéZovani nadmérnou
faktografii. Tomu odpovidal i zplisob psani poznamek do seSitu, kdy si Zaci zapisovali pouze
nezbytna fakta. Dil¢im organizacnim nedostatkem byla skutecnost, ze v jedné ze sledovanych
hodin ucitelka v zavéru vyucovaci jednotky z Casovych diivodii nemohla zatadit celkové
shrnuti uciva. Charakteristickym prvkem byl individudlni pfistup k zaklim, ke kterému
vytvarely tfidy s niz§im poctem zaki piiznivé podminky.

Provéfovani znalosti bylo zafazovdno v uvodu vyucovacich jednotek, ve dvou ptipadech
formou pisemného a rozsahem piiméteného testu. Klasifikace pfi Gstnim proveétovani znalosti
byla pfimétend a odpovidala pfedvedenému vykonu. Vyucujici kladly diiraz na motivujici
dopad pochvaly, nedilnou soucasti pedagogického plisobeni byly nendsilné zaclefiované
motivujici prvky.

Zptsob komunikace mezi vyucujicimi a zaky byl pratelsky a vsticny, ulitelky uspé$né
usilovaly o to, co nejvice se k nim pfiiblizit. Chovani zakli bylo spontanni a bezprostfedni,
nenarusovalo vSak vyuku a odpovidalo stavu obvyklému ve srovnatelném typu Skoly.

Kvalita vzdélavani v Ceském jazyce a literatuie je hodnocena jako velmi dobra.

Télesna vychova

Dvouhodinova tydenni dotace predmétu je vsouladu sucebnim planem ptislusného
vzdélavaciho programu. Rdmcové definované ucivo osnov je v tematickych planech obsahové
rozpracovano a ptizptisobeno podminkam Skoly.

V navstivenych hodindch vyucovala jedna ucitelka, kterd splituje podminky pedagogické
zpisobilosti ve smyslu vyse citované vyhlaSky. Absence odborné zpisobilosti neovlivituje
kvalitu a troven vyuky predmétu. Vyucujici télesné vychovy ma ve Skole k dispozici velmi
dobré materidlni zdzemi. Krom¢ vSestranné a Siroce vyuZzitelného venkovniho areélu je to nové
vybudovand télocvicna s dostatecnym vybavenim nafadim 1 ndcinim. Psychohygienické
podminky vyuky jsou napliiovany, ucitelka v této oblasti ziirocuje své znalosti a zkuSenosti ze
studia metodiky télesné vychovy (je mimo své vysokoskolské vzdélani absolventkou Stiedni
pedagogické Skoly).

Vsechny sledované hodiny byly dobie strukturované a metodicky ptipravené. Na zacatku
vyucovacich jednotek vyucujici vysvétlila program a cil hodin. Nechybély zde jednotlivé
funkéni slozky, v Givodni a pripravné ¢asti vyu€ovacich jednotek nasledovala po ruSném tvodu
pro zahfati cviceni protahovaci, posilovaci, kompenzac¢ni i relaxa¢ni. Dil¢im nedostatkem jedné
ze sledovanych hodin byla mélo intenzivni a kratkd rusna zahiivaci cast. Jako velmi efektivni
byla naopak hodnocena hodina intervalového tréninku, ve které se Zaci po urcitém casovém
intervalu stfidali na stanovistich (jako netradi¢ni forma zafazeny na jednom stanovisti i
pripravna cviceni na lacros). V hodiné byly komplexné rozvijeny zékladni pohybové vlastnosti
jako sila, rychlost, obratnost i vytrvalost.

Pti hodnoceni Zakovskych vykonl vyuzivala ucitelka motivujici dopad zpétné vazby.
Klasifikace provadénd v pribéhu nékterych hodin byla objektivni a pfimérena. Pohybova
uroven zaka se v souladu s profesnim zaméfenim Skoly pohybovala nad obvyklym primérem
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(patrné zejména v hodiné, jejimz téZistém byla akrobacie). Bylo konstatovédno, Ze Zaci cvici
zjevné radi, vitaji moznost pohybové aktivity a maji kladny vztah k pfedmétu.

Komunikace mezi Zdky a vyucujici se omezovala vzhledem k charakteru predmétu na
zaci meli moZnost se spontdnnéji projevit a télesna vychova tak pro né pifedstavovala
skute¢nou relaxaci. V rdmci dohodnutych pravidel vSak bylo jejich chovani ukédznéné.

Kvalita vzdélavani v télesné vychové je hodnocena jako velmi dobra.

Biologie

Casova dotace pfedmétu v rozvrhu hodin odpovida schvalenym uéebnim dokumentiim. Upravy
dotaci jsou v souladu s povolenymi normami. Obsah a ¢lenéni uciva do jednotlivych ro¢niki je
v souladu se schvalenymi ucebnimi osnovami. Casovy harmonogram tematickych plni je
v zasad¢ dodrzovan a je zajiSténa kontinuita vyuky pfedmétu mezi jednotlivymi rocniky.
Vyukové cile jsou pfizplisobeny aktudlnimu stavu tfid, odpovidaji standardu vzdélavani daného
oboru a jsou smérovany k praktickému predavani poznatkd. VSechny hospitované hodiny byly
fadné ptipraveny.

Predmét vyucuje pedagog s odbornou a pedagogickou zpusobilosti, kterd je v souladu s vyse
zminénou vyhlaskou. Vyuka probihala v kmenovych tfidach. Pro vyuku tohoto pfedmétu neni
k dispozici odborné u¢ebna ani laboratot. Materialni zdzemi vyuky biologie (pomicky, modely,
diapozitivy, mikroskopy, folie) je velmi slabé. Ve tiidach nebyla k dispozici didakticka
technika. K pouziti je omezeny obrazovy materidl. Na zdklad€ zdznamt v tfidnich knihach bylo
zjisténo, ze chyb¢jici nazornost vyuky je kompenzovana vychdzkami do okoli Skoly a
demonstraci pfirodnin. Ucebnice maji Zaci k dispozici. Psychohygienické podminky byly
dodrzovény.

Metody a formy prace v jednotlivych hodinach véetné samotné struktury hodin byly adekvatni
vzdélavacim cilim. V kazdé hospitované hodin¢€ bylo pamatovdno na tvodni opakovani bud’
individudlnim zptisobem nebo frontalné. Nasledoval vyklad nové latky spojeny s rozhovorem a
zaveéreCné zopakovani probrané latky. Vybér, sled a mnozstvi informaci vychdzel ze
specifickych podminek tfid. Zapis na tabuli pfedstavoval osnovu probirané latky. Ostatni
poznamky byly diktovany. Nedostatek pomtlcek byl ¢aste¢né nahrazen sporym obrazovym
materidlem a ndkresy na tabuli. Prvek nazornosti ve vyuce byl podcenén. Didakticka technika
nebyla pouzita. U¢ivo bylo interpretovano s drobnymi vécnymi chybami.

V hodinach vladla pracovni atmosféra navozena vhodnou motivaci, ke které patfila také
1 objektivnost hodnoceni. Zkouseni mélo ndvaznost na probirané ucivo, otazky byly zamérené
hlavné na pamétni zvladnuti uciva. V pribéhu vyuky bylo vyuzivano mezipfedmétovych
vztaht, ptikladi z praxe a zkuSenosti Zakl. Zasada pfiméfenosti byla dodrzovana, individualni
dispozice byly respektovany.

Osobnost zadka byla respektovana, dohodnuta pravidla jednani a komunikace se akceptovala
a dodrzovala. Dulezitou slozkou hodin byla dobrd komunikace mezi vyucujici a zaky, ktefi
projevovali pozitivni vztah k vyuce. V hodindch vladla atmosféra vzijemné divery
a spoluprace, vyucujici pozitivné ovliviiovala psychosocialni podminky vyuky. Zaci méli
moznost uplatnit svoje nazory a znalosti. Verbalni i neverbalni komunikace vyucujici byla na
velmi dobré Grovni.

Kvalita vzdélavani v piedmétu biologie je celkové hodnocena jako priimérnd.
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Chov koni, zaklady chovu hospodarskych zvirat

Uvedené odborné predméty jsou vyu€ovany v ¢asovych dotacich schvéalenych ucebnich pland.
Obsah a €lenéni uciva do jednotlivych ro¢nik odpovida platnym ucebnim osnovam. Ucebni
osnovy jsou podrobnéji rozpracovany do tematickych plani. Vyukové cile jsou piizpisobeny
specifickym potfebam Skoly, odpovidaji aktudlnimu sloZeni zakd ve tfidach a standardu
vzdélavani. Jsou vsouladu se zdsadou soustavnosti a spojeni teorie a praxe. Volitelné
pfedméty z této oblasti nejsou nabizeny. VSechny hospitované hodiny byly fadné pfipravené.
Piedméty vyucuji pedagogové s odbornou a pedagogickou zptlisobilosti. Vyuka probihala
v kmenovych tfidach. Pfi vyuziti videa se tfida pfesunula do pocitacové ucebny, ktera je
audiovizudlni technikou vybavena. V kmenovych tiidach neni didaktickd technika k dispozici.
Materialni zdzemi pro vyuku je na dobré trovni. Ucebni prostredi tfid a chodeb je podnétné

a esteticky plsobivé a spolu splsobenim vyucujicich napomdhalo dodrzovani
psychohygienickych zasad. Ucebnice pro odborné predméty jsou k dispozici a pouzivany.
Vyucovaci hodiny mély tradi¢ni stavbu. Po uvodnim zkouSeni Ustni i pisemnou formou
nasledoval vyklad spojeny srozhovorem a zévérecné shrnuti uciva. StéZejnim prvkem pfi
vyuce byl neustaly rozhovor vyucujiciho s Zaky, ktery udrzoval Zaky v pracovnim tempu. Pfi
vykladu vyucujici psali hlavni poznamky na tabuli, vénovali pozornost cizim terminiim, ostatni
poznamky diktovali. Vybeér, sled a mnoZstvi informaci i metody prace respektovaly zvlaStnosti
kolektivii jednotlivych tfid. Vhodné bylo pouZzito video pii opakovani tematickych celkt
k zavéretné zkousce. Zaci byli vedeni ke schopnosti aplikace teoretického uéiva v praxi.
V hodinach vyucujici demonstrovali obrazovy materidl, pouZzivali ndkrest na tabuli, pracovali
s u€ebnici a poskytovali namnoZené texty zdkiim. Spravné byla zdliraznéna a interpretovana
existence vice teorii v partiich vyvojovych fad hospodafskych zvifat. Pamatovalo se na
vzajemné souvislosti jevll v novém ucivu s uc¢ivem probranym. Prostor pro vyjadieni vlastniho
nazoru byl vytvafen a zaky vyuzivan. Vyuzitim zpétného projektoru mohla byt efektivita hodin
veétsi (psani tabulek na tabuli, diktovani poznamek).

Ve v8ech hodinach bylo na zacatku zatazeno provéfeni vychozich znalosti. Pfi zkouSeni se
vyuzivalo riznych metod, vyucujici kladli otazky zaméfené vétSinou na pamétni zvladnuti
uciva. ZkouSeni a opakovani melo navaznost na probrané ucivo. Objektivnost hodnoceni mélo
povzbuzujici charakter a patfilo k motivaénim prvkiim vyuky. K nim patfily i ptiklady z praxe,
odkazy na filmy a muzeum ve Slatiianech (kon¢).

Pii vzajemné interakci ucitel - Zak byla osobnost Zéka respektovana, dohodnutd pravidla
jednéani a vystupovani se dodrZzovala. Chovani a vystupovani zakli bylo na dobré turovni.
Vyuéujici a zaci spolu komunikovali pratelsky a partnersky. Zaci méli moznost uplatnit své
nazory. Ve vSech hodinach projevovali zajem o odborné predméty a pozitivni vztah k vyuce.

Celkové je vyuka uvedenych predmétit hodnocena jako velmi dobra.

Prace s pocitatem

Pfedmét je vyucovan jako povinny v casové hodinové dotaci odpovidajici schvéalenému
uc¢ebnimu planu oboru, ve Skolnim roce 2000/2001 v ¢asové tydenni dotaci 1 hodina tydné
v 1. ro¢niku. Rozpracovani obsahu ucebni osnovy je provedeno v piehledném tematickém
planu, kde jsou jako motivacni prvek prostfidany vyucovaci hodiny s teoretickou naplni
a prakticka ¢innost s dostupnou technikou. Planovani a pfiprava vyuky jsou vSak limitovany
materidln€¢ technickymi podminkami a aktudlnim sloZzenim Zz&kd. Vyuka je orientovana
predevsim na zvladnuti zakladnich pojml vcetné sezndmeni se zaklady n€kterych softwarovych
produktii. Nepovinné nebo volitelné piredméty tohoto zaméfeni ve vychovné vzd€lavacim
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programu Skoly zafazeny nejsou, ale Zakim je umoznén ptistup k vypocetni technice i mimo
vlastni vyuku predmétu.

Vyuku zajistuje jediny vyucujici nespliujici podminky odborné a pedagogické zpiisobilosti ve
smyslu vyhlasky €. 139/1997 Sb. V odbornosti a vedeni vyuky se vSak tento faktor negativné
neprojevil.

Materidlné technické podminky vyuky nejsou idedlni. V jediné ucebné bylo k dispozici
11 Zékovskych pocitacovych stanic (PC s procesorem 386 SX/33 - 486 DX2/66, 2 - 8 MB
RAM, HDD 84 - 640 MB, 14” monitory), které nejsou propojeny v siti. Dale je v ucebné
k dispozici jehlickova tiskarna. K zakladnimu software patii MS DOS 6.2, MS Windows 3.11
aT602. Vyse uvedené hardwarové vybaveni, které v pribéhu hospitace nebylo ve vsech
pfipadech zcela funkéni, neumoziiuje instalaci nejmodernéjSich softwarovych produkti.
Umisténi pocitacovych stanic je ve tvaru U” a odpovida psychohygienickym zdsadam. Pocet
stanic vSak nezajiSt'uje podminky pro individudlni préci, zaci jsou nuceni pracovat ve dvojicich.
Prostiedi je &isté a podnétné. Teoretickd vyuka je realizovana v klasické uéebné. Skola je
pfipojena k siti Internet.

V rozvrhu hodin jsou vyucovaci hodiny pfedmétu uspofadany jednotlivé. Vyuka neni vedena
po skupinach zaku, a tak pocet zaki je vétsi neZ pocet pocitatovych stanic, coz vyznamné
snizuje efektivitu vyuky pfi cviCenich s pocitaci. Ve vyuce byly pouZity nazorné¢ pomicky,
nebyla vSak vyuZzivana didaktickd technika. V ucebné byl k dispozici videorekordér. V ramci
hospitacni Cinnosti nebyly zjistény odborné nedostatky. V pribéhu feSeni zadanych uloh
vyucujici sledoval ¢innost jednotlivych zakl a individudlné poskytoval pomoc pfi feSeni tikolt.
Zakim byl umoznén alternativni zpiisob feeni uloh a byli vedeni ke schopnosti aplikovat
ziskané znalosti a dovednosti. Zadani samostatné prace mélo mezipfedmétovy charakter.
Vyucovaci hodina, jejimz téZistém byl teoreticky vyklad, méla klasicky prib¢h, tj. v uvodu
zkouSeni a frontalni opakovani a nasledujici vyklad. Pfi zkouSeni nebo frontdlnim opakovani
byla viditelna nizka aktivita Zaka. V zavéru hodiny nebylo provedeno shrnuti nebo opakovani
za Ucelem ziskani zpétnovazebnych informaci.

Pti praktické ¢innosti s pocitaci byl zfejmy aktivni pfistup zakda, kteti byli priibézné motivovani
predevsim viditelnou moznosti vyuziti poznatkli v praxi. Informace o znalostech Zzaki byly
ziskdvany pii Gstnim zkouSeni pted tabuli, pfi frontdlnim opakovéni, ale také hodnocenim
¢innosti pfi samostatné praci zaki. Zpétnovazebni funkce zkouseni vSak byla vyznamna spise
pro pedagoga. Formulace otazek sméfovala vice k pamétnému zvladnuti uc¢iva. Pti samostatné
préci zakl v textovém editoru pouze nékteti uméli vyuzivat moznosti, které ptislusny software
nabizi. Hodnoceni zakli odpovidalo prokédzanym znalostem, bylo objektivni.

Vystupovani a chovéani zakl bylo slusné a ptirozené, bez vyznamnych nedostatkli. Osobnost
zakl byla respektovana. Vlastni projev pedagoga byl prehledny, srozumitelny a ptatelsky.
Mimo komunikace pomoci vypocetni techniky dochdzelo pouze v malé mife k rozvoji
komunikativnich schopnosti zakd.

Vyuka piedmétu prdace s pocitacem je s ohledem na materidlni zdazemi vyuky hodnocena
jako primérna.
Technicka zarizeni

Piedmét je povinny a je soucasti zavérecné zkousky. Je vyucovan v ¢asovych dotacich v ramci
toleranci odpovidajicich schvalenym ucebnim dokumentiim. Ucebni osnova je vyucujicim
rozpracovana v tematickém planu a je plnéna. Planovani vyuky vychazi z dlouholetych
zkuSenosti pedagoga i Skoly jako celku. Kontinuita vyuky béhem studia je zajisténa. Stanovené
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vyukové cile jsou orientovdny nejen k mezipfedmétovym vztahim, ale predevsim
k praktickému vyuziti poznatkd. Vyucujici byl na vyuku zodpovédné ptipraven.

Vyuku zajist'uje jediny vyucujici nesplitujici podminky odborné zptisobilosti ve smyslu vyhlasky
¢. 139/1997 Sb. Vyucujici vsak disponuje dlouholetou pedagogickou a odbornou praxi, coz se
pozitivné odrézelo ve vyuce. Tradicni zaméfeni a uceleny vychovné vzdelavaci program skoly
prispivaji k velmi dobrému materidlné-technickému zazemi vyuky, a to predev§im v oblasti
sortimentu nazornych ucebnich pomtcek. V rdmci hospitaéni cCinnosti probihala vyuka
v ucebnach s ¢astecné odbornym zameétenim. Didakticka technika nebyla v ucebnach
k dispozici. Zaci jsou vybaveni ucebnicemi nebo dal§imi studijnimi materidly, které jsou
pfipravovany pedagogem. Prostfedi vyuky plisobi esteticky a podnétné, psychohygienické
zasady vyuky byly dodrZzovany.

V rozvrhu hodin jsou vyucovaci jednotky rovnomérné rozvrzeny po samostatnych hodinéach.
Vyucovaci hodiny mély tradi¢ni stavbu, tj. po nezbytnych formalitdich v ivodu a seznadmeni
zaki s cili hodin, nasledovalo Gstni zkouSeni pted tabuli, avSak za malé i¢asti ostatnich zak,
popt. opakovani a dale poutavy vyklad nového uciva stiidavé doplnény diktitem poznamek
zaklim do sesitl. V zavéru hodin vétSinou chybélo alespoit struéné shrnuti a opakovani.
Néro¢nost vyuky, vybér a mnozstvi informaci odpovidaly vyznamu oboru. V pfedavani
informaci byla zfejmad kontinuita vcetné vyraznych mezipfedmétovych vztahd. Diraz byl
kladen také na otazky spojené s bezpecnosti prace a ochranou zdravi. Didakticka technika
vyuzita nebyla, ale hojné byly pouzivany nazorné ucebni pomiicky a obrazové materily.
Vyucujici rovnéz pracoval s tabuli, graficky projev byl rychly a ptfevazné dobife provedeny.
V ramci hospitacni ¢innosti nebyly zjiStény nedostatky v odbornosti, u¢ivo bylo interpretovano
véené spravné. Ve vedeni vyuky po strance pedagogické (didaktické) nebyly identifikovany
vyznamné nedostatky, v této souvislosti lze uvést pouze nevyuziti didaktické techniky ve
vhodném piipad¢, napt. ke zvySeni efektivity ¢innosti ostatnich zaka v priitbéhu zkouSeni nebo
absenci zavérecného shrnuti uciva.

Vyznamnym motivacnim prvkem pro Zéky bylo viditelné praktické vyuZziti preddvanych
informaci a moznost ovéfeni teorie pfi odborném vycviku. Pfi provéfovani zvladnuti uciva
v uvodu vyucovacich jednotek nebo v rdmci pribézného testovani vychozich znalosti zakl pti
vykladu sméfovaly kladené otazky predev§im do oblasti pamétného zvladnuti pojmi, méné jiz
do oblasti pochopeni vztahli. Pfi zadavani tkoll byla respektovana zasada ptfiméfenosti.
Kvalita Zakovskych odpovédi byla riznoroda. Ze strany pedagoga byl kladen dlraz na
pouzivani spravné terminologie. Pro hodnoceni 74kl jsou stanovena jasna kriteria, hodnoceni
odpovidalo pfedvedenym vykontim, bylo zdiivodnéné.

Vystupovani a chovéani zakl bylo obvykle pfirozené bez kazeiiskych problémi. Pies pasivitu
nékterych zakl, byl konstatovdn v souhrnu pozitivni vztah zakid k vyuce. Vlastni projev
pedagoga byl piehledny a obsahové narocny.

Kvalita vzdélavani v predmétu technicka zarizeni je hodnocena jako velmi dobra.

Odborny vycvik

Zjisténi a hodnoceni v této ¢asti inspekeni zpravy se vztahuji na vybrané tfidy a uc¢ebni skupiny
v téchto pracovistich:

1. Vlastni pracovisté Sttedniho odborného ucilisté zemédélského Kladruby

— jizdarna, tfida 1. A, ucebni skupiny 1 a 2,

— odborna ucebna, tfida 1. A, ucebni skupiny 1 a 2.

2. Provozni, smluvné zajist€na pracoviste
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Soukromy hiebéin Ménik u Nového Bydzova, tfida 2. A, ucebni skupiny 7, 8 a tfida 3. A,
ucebni skupina 12,

Hiebcin Equs Kinsky Skolni zdvod Chlumec nad Cidlinou, tfida 2. A ucebni skupina 7, tfida
3. A, skupina 11,

— Stdj Vasury obec Kolesa, tfida 2. A, uc¢ebni skupiny 5 a 6,
— Jezdecka spole¢nost Semin u Ptelouce, tiida 1. A, ucebni skupiny 1 a 2.

Ucivo je rozpracovano v tematickych pldnech v souladu s platnymi ucebnimi osnovami.
Casové Clenéni na jednotlivé mésice je ramcové, tematické plany jsou schvéleny feditelem
Skoly, respektuji slozeni uc¢ebnich skupin a technické moznosti pracovist. Predlozené zdznamy
z jednani metodickych komisi vSak jednozna¢né nedokladaji projednani tematickych pland.
Hodinové dotace a rozvrzeni ucebnich dnti jsou v souladu s obsahem platnych ucebnich pland.
Na podkladé sledovani vyuky pfi hospitacich v odborném vycviku bylo zji§téno, ze osnovy jsou
priubézné plnény. Plnéni tematickych celkid a témat je zajiStovano prostfednictvim kontinudlné
vedenych ptetazovacich plant v denicich evidence odborného vycviku. Tyto dokumenty jsou
vedeny pomérné peclivé, stav vyuky s ohledem na probrané celky ve skupinach i jednotlivymi
zaky je snadno kontrolovatelny a poskytuji kdykoliv vypovidajici informace o hodnoceni a
dochazce zaki.

Skola nem4, s ohledem na poéty piipravujicich se zaki, vlastni kapacitné vyhovujici staje ani
potfebny pocet koni, které jsou zédkladnim ”prostfedkem” nutnym k vyuce (Skola vlastni pouze
3 kong). S ptipadnym provozem a udrzbou vlastnich kapacitné vyhovujicich staji, pomocnych
provozu i obstaravanim krmiva by byly spojeny pro Skolu neunosné finanéni néklady. Z tohoto
divodu je vyuka odborného vycviku realizovdna ptrevazné mimo prostory sttedniho odborného
ucilist¢ na smluvnim zakladé v soukromych hieb¢inech nebo v hiebCinech se statni Gcasti,
které se nachazeji v piijatelné dopravni vzdalenosti od SOU a které poskytuji potiebné
materidlni a prostorové podminky. Vyuka je tak realizovana po ekonomické strance efektivné
na zékladé uzké a oboustranné vyhodné spoluprace Skoly s vyse uvedenymi subjekty. Pro
vyuku jezdectvi a vycvik koni ma vSak Skola vlastni prostornou krytou jizdarnu a dobfe
vybavenou odbornou ucebnu s ukazkami sedlového materidlu a postroji. Smluvni pracoviste
disponuji pro ucely vyuky vétSinou nadprimérnymi prostorovymi podminkami. V oblasti
oborového zaméfeni na péci o koné a jezdecky vycvik je vybavenost zékladnim natadim,
nastroji a pomickami po strance kvality a pocetnosti s ohledem na stavy Zakl a na pfijaty
vzdélavaci program dostacujici. Zaci byli vybaveni odpovidajicim pracovnim odévem a obuvi.
Pro jezdecky vycvik si z hygienickych diivoda potizuji jezdeckou obuv, ptilbu a odév na vlastni
naklady.

Odborna a pedagogickd zpusobilost byla sledovdna u pé€ti mistri odborné vychovy (dale
MOV), z nichz tfi jsou odborné zptisobili a dva nespliuji podminky odborné a pedagogické
zptsobilosti ve smyslu vyhlasky &. 139/1997 Sb. Usek praktického vyucovani je Fizen
zastupcem feditele pro praktické vyucovani, ktery splituje podminky odborné i pedagogické
zpusobilosti a je zkuSenym pedagogem s dlouholetou praxi. Funkce vrchniho mistra odborné
vychovy ustanovena neni.

V prostorach chovatelskych provozi, kde probiha vyuka, je udrzovan potadek, zaci

1 zaméstnanci maji k dispozici kvalitativné odpovidajici socidlni zazemi a nezbytné prostory pro
prevlékani a odpocinek. Nedilnou soucasti jsou ptehledné ulozené sady sedlového

a postrojového materidlu. Jednotlivé stdje jsou prostorné a funkéné zatizené. Rozvrh
vyucovacich hodin a pfestavek v pribéhu vyucovacich dni odborného vycviku odpovida
ustanoveni § 16 odst. 2 a 3 vyhlasky MSMT CR ¢&. 354/1991 Sb., o stfednich §kolach, ve znéni
pozd¢jsich zmén.
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Vyuka ve stdjich a jizdarnach je organizovana skupinovou formou vzdy pod vedenim MOV.
Mistii odborné vychovy maji obvykle stalé pracoviste, na které jsou zaci dopravovani vozidlem
Skoly. Na pracovistich se stfidaji ucebni skupiny jedné tfidy tak, Ze postupné absolvuji
v pritbéhu uc¢ebniho dne napt. pecovatelskou Cinnost, ¢isténi staji, navazeni

a rozdelovani krmiva. Dalsi ¢ast ucebniho dne je vénovéana nacviku jezdectvi, pfipadné voltizi
(cviCeni s neosedlanymi koiimi). Riznorodost chovatelskych prostiedi, které Zaci poznavaji,
pfispiva k odbornému rozhledu zaki a k rychlejsi adaptaci pfi nastupu do zaméstnani. Odborny
vycvik probihd v tydennich cyklech v souladu s ucebnim planem. Zakladem uciva jsou stidajici
se bloky pecovatelsko - oSetfovatelské¢ a jezdectvi. Jeden den v tydnu (utery) je vénovan
skupinové instruktdzi v prostoru odborné ucebny SOU. Pocty zakd v ucebnich skupinach
vétsinou odpovidaji ustanoveni § 15 odst. 2 vyhl. 354/1991 Sb. o strednich Skolach, ve znéni
pozd¢jsich zmén, s vyjimkou ucebnich skupin €. 1 a 2 prvého ro¢niku, kde byl zjistén nadstav o
1 zaka oproti maximalnimu povolenému poctu. V uvodu ucebniho dne je obvykly néastup zaki
s provedenim nutnych administrativnich formalit. Po kratkém vykladu jsou piidélovany
konkrétni ukoly. MOV postupné kontroluji jednotlivé zaky a usmériyji je v postupu praci, ve
vedeni koni a spravném drZeni téla béhem jizdy. Zaci pracovali samostatné a se zaujetim, ve
3. ro¢nicich jiz prokazovali zna¢nou uroven jezdecké zru¢nosti

a prvky profesiondlniho pfistupu k zaddvanym tkoliim. Pozornost je vénovana kazdodennimu
dodrzovani zdsad bezpecné prace se zvifaty. Zapisy uvadeji obsah proskoleni v dané
problematice, datum a podpisy zaki a osoby, kterd instruktdz provedla. Dil¢i proskoleni
vztazené ke konkrétnim podminkdm pracovist vSak nebylo v zdznamech prokazatelné.
Zaznamy o pouceni jednotlivych Zzakli jsou vedeny v zdpisnicich BOZP a uloZeny
u jednotlivych mistrd. V kazdém provozu je zaveden seSit pro zadznamy o oSetfeni drobnych
poranéni, ktery je uloZen v mistni Iékarni¢ce. Kniha trazl je vedena a je uloZena v budové
Skoly.

O hodnoceni zaki jsou vedeny pravidelné zdznamy v denicich evidence odborného vycviku. Ve
vyhrazeném dni v tydnu se Zéaci schazeji v odborné ucebné, kde kromé dopliujicich instruktazi
probihd ustni nebo pisemné ovétovani znalosti. S cilem zefektivnit vycvik jezdectvi a jeho
hodnoceni je uplatiiovan prvek diferenciace spocivajici v rozdéleni zakli ucebni skupiny na
pokrocilejsi a méné pokrocilé, kterym je ve€novana individudlni pozornost. Népadity a
motivacni je rozbor jezdeckych chyb s pouzZitim videozdznamu. Motivatnim prvkem pro
vétSinu zaki je moznost pracovat se zviraty, nebot’ si tento ucebni obor vybirali vétSinou cilené
z diivodu kladného vztahu k préci s kofimi. Vlastni rodinné prostedi u ¢asti zakii pochéazejicich
z rodin zabyvajicich se chovem koni je rovnéz vyznamnym motiva¢ni prvkem 1 diivodem ke
studiu tohoto oboru.

Plsobeni MOV pro rozvoj komunikativnich schopnosti je na urovni odpovidajici piislusSnému
uc¢ebnimu oboru, kde je upfednostiiovdna manudlni zrucnost a vztah k praci se zvifaty.
V pribéhu inspekéni navstévy bylo patrné zaujeti zakii pro probihajici ¢innost, nejvyraznéji
viak piimo v sedle pii jezdeckém vycviku. Zaci byli v dob& vycviku klidni, zdvofili, jejich
vystupovani bylo pfirozené a bez nekazné. V ucebnich skupinach byly pozorovany normalni
socidlni vztahy, bezkonfliktni prostfedi pro komunikaci mezi MOV a Zdky i mezi zaky
navzajem.

Sledovanda éast vyuky odborného vycviku je v souhrnu hodnocena jako velmi dobra.
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Hodnoceni kvality vzdélavani

Ze gjisténych skuteCnosti z inspektovanych oblasti vyplyvd, Ze Skola kvalitné plni svoji
vychovné vzdélavaci roli, pozitivné je hodnocena zejména kvalitni a konzistentni profesni
priprava. Kvalita vzdélavaci ¢innosti Skoly je v souhrnu hodnocena jako velmi dobra.

SKOLNI JIDELNA

Organizace stravovani

Stravu pfipravuje pét pracovnic. Dvé vyucené kuchatky a dvé pracovnice provozu pracuji na
plny pracovni tvazek, dalsi pracovnice provozu 25,5 h tydné. Snidani, obéd i veceti odebiraji
vsichni Zaci, dopoledni svacinu deset a odpoledni svacinu Sest zakll. Pro vSechny ziky je
zaveden pitny rezim. Skolni jidelna neposkytuje denni vybér z vice jidel. Pokud Zaci odjizdi na
vikend domd, dostavaji v patek odjezdovy bali¢ek v hodnoté obéda a vecete. Jednotlivi Zaci si
mohou stravu odhlasit do 6:00 h u vychovatelti domova mladeze, ktefi vedou evidenci v knize
ptihlasek a odhlasek. Provozni fad Skolni jidelny je vypracovan, jidelni listky jsou sestaveny na
tyden doptedu a jsou vyveSeny v jidelné na viditelném misté. Bezpecnost zaka pfti stolovani,
které je na standardni Grovni, zajistuje pedagogicky dozor.

Odborna zjiSténi
Zpusob thrady stravného

Pii placeni za odebranou stravu dochdzi ke kombinaci plateb hotové, prostiednictvim
sporozirového uctu nebo sloZzenkou. Vybérovy termin je do patnéctého nasledujiciho mésice.
V mésici zaii pfi ndstupu do Skoly slozi Zaci penéZzni zdlohu na stravu a ubytovani ve vysi
2000,-- K& (z toho ¢ini strava 1200,-- K¢). Kazdy mésic je podle skute¢né odebrané stravy
provadéno vyuctovani pro jednotlivé zaky a prvni odjezdovy vikend se vystavi informace pro
rodi¢e. Finan¢ni stravovaci normativ na nakup potravin ¢ini u snidané 10,60 K¢ v€etné pitného
rezimu, presnidavky 6,-- K¢, obéda 24,40 K¢, svaciny 4,-- K¢, veCefe 20,-- K¢. Financni
normativy jsou v souladu s vyhlaskou MSMT CR & 315/1991 Sb., o finanénim a hmotném
zabezpeCeni zakl stfednich odbornych ucilist, specidlnich stfednich odbornych ucilist,
odbornych wucilist a ucilist, ve znéni pozdé&jSich predpist. Polty stravnikii jsou vedeny
v zdznamu stravovanych.

DodrZovani norem a davek podle kategorii stravnika

Pfi normovani jsou pouzivany platné normy pro Skolni stravovani. Byla pfepocitana
nanormovand ddvka masa ve vydejkéach potravin ze dne 6. zaf1, 4. fijna, 16. listopadu,

1. prosince 2000, 18. ledna a 15. Unora 2001 a porovnana s pfisluSnou normou. Rozdily
zjistény nebyly. Spotiebované potraviny jsou denné evidovany a propocitany na skutecny stav
ve vydejce potravin. Vydejka potravin je zpracovana na pocitaci.

Dodrzovani zasad spravné vyzivy pii pfipraveé a podavani stravy.

Zakézané nebo nedoporucené potraviny nejsou pouzivany. Maso je normovano 100 g na
jednoho stravnika. Do kuchyné je 2x az 3x tydné dovazeno maso, 2x zelenina a ovoce a 2x
mlécné vyrobky. Pecivo je ptfivazeno kazdy den Cerstvé. Byly piekontrolovany jidelni listky za
rok 2000. VyuZzivané tuky jsou v souladu se zdsadami raciondlni vyzivy. Béhem mésice je
zatazovano kufeci i krti maso, ryby do hlavniho chodu nebo do pomazanek. Mléko dostavaji
zaci kazdy den jako népoj nebo je pouzivano na ptipravu jidel (kaSe, polévky atd.). Mlécné
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vyrobky (syry, jogurty, tvaroh) jsou podavany na svaciny a vecefe nejméné jednou tydné.
Propocet mésicniho plnéni doporuceného spotiebniho kose je vypracovan dle ,,Metodického
materialu k propo&tiim spotfebniho kose potravin ve $kolnich jidelnach podle vyhlasky MSMT
CR ¢&. 48/1993 Sb., o $kolnim stravovani“. Plnéni nad 100% bylo zjisténo u ovoce, zeleniny a
mlécnych vyrobki.

Jidelna pouzivd pii ptiprave jidel i vyrobky s vysokym obsahem konzervacnich latek,
napt.bujony a zavaiky do polévek, hotové polévky, omacky, riizné kotenici pfipravky.
Vzhledem k vysokému obsahu soli a dalSich aditivnich latek, jako jsou barviva, kyselina
glutamova a jeji soli, neni jejich Casté pouzivani ve Skolnim stravovani vhodné.

V den kontroly 19. tinora 2000 bylo ptfevazeno 20 porci hovéziho zadniho masa po tepelné
upravé a porovnano s piisluSnou normou. Skute¢nd vaha kontrolovanych porci odpovidala
normé. Byla provedena degustace obéda (svickova na smetang, houskovy knedlik). Jidlo mélo
odpovidajici teplotu, nepiesoleny chut'ové vyrazny a na talitich esteticky upraveny.

Nakup a vydej potra vin v€etné operativni evidence a inventarizace

Evidence nadkupu a vydeje potravin je vedena na pocitaci. Nakoupené zboZi je ihned pfijato na
sklad a zapsano na skladni karty. Odpisy jsou provadény denné. Byl piekontrolovan piijem

a vydej dle faktury €. 4753, ze dne 13. inora 2001, u vybranych polozek vejce, syry

a porovnan s vydejkou potravin a skladnimi kartami. Rozdily zjistény nebyly.

Ulozeni a likvidace kuchyiiskych zbytki

Kuchyiiské zbytky si odebiraji kuchatky na zdkladé ustni dohody s feditelem Skoly. Jsou
uloZeny mimo prostory kuchyné.

Hygiena zaméstnancu a provozu

Vsechny pracovnice piedlozZily platné zdravotni priikazy. V kuchyni i skladu potravin bylo
Cisto a potfadek. Sanitatni fad je vypracovan. Ve skladu potravin jsou umistény teploméry,
okna zatfena modrou barvou. Pracovni odév je oddélen od civilniho.

Zavér

Pti kontrole Skolni jidelny, kterd byla soucasti komplexni inspekce, nebyly shledany zavazné
nedostatky. Pozitivnim zjisténim je pravidelné podavani ovoce, zeleniny, mléka

i mléénych vyrobkl. Plnéni doporucené¢ho spotiebniho koSe je vsouladu vySe zminéné
vyhlasky.

Celkové je Skolni jidelna hodnocena jako velmi dobra.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Statutarnim organem Skoly je feditel, ktery byl do funkce jmenovan dokumentem vydanym
Ministerstvem zemé&délstvi ze dne 15. Gervence 1992 ¢&. 120/29/1992-120. Reditel ma
vytvofenou koncepci dlouhodobého rozvoje Skoly. Jejim zakladem je dal$i rozvijeni a
zkvalitiovani specializované piipravy zakli v jednooboroveé orientovaném vzdélavacim
zafizeni. Pracovni 1 tvir¢i potenciadl pracovnikil se tak netfiSti a neni rozptylovan vice
profesnimi sméry. V souladu s pfipravovanym vstupem zemé do Evropské unie soustied’'uje
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feditel aktivity Skoly na navazovani a udrzovéani fady mezindrodnich kontakti s obdobnymi
typy Skol v zahrani¢i. V rdmci mezinarodnich vzdélavacich programii Leonardo, Socrates
apod. dochazi ke vzijemné vyméné ucitell i zakd (spoluprace se Skolou v Moritzburgu,
vyménné akce se Skolami obdobného typu ve Finsku, Polsku a Slovensku). S cilem
prohlubovat profesni odbornost i vhodné se prezentovat na vefejnosti spolupracuje Skola
s Ceskou jezdeckou federaci, Jockey clubem, Asociaci svazu chovateld a s vyznamnymi chovy
a vycvikovymi stiedisky v Ceské republice. Vyznamnou koncepéni prioritu spatfuje teditel ve
vybudovani vlastni vycvikové staje (sportovni stdj s mladymi aktivnimi jezdci vytvoii podminky
pro stabilizaci pracovnikil, zejména na useku odborného vycviku).

V neposledni fad¢ je v koncepci Skoly uvazovano o dal$im rozsifeni vzdélavacich aktivit

a kurzl tykajicich se jezdectvi smérem k vefejnosti véetné komercniho vyuziti. Veskeré
koncepcni cile jsou stanoveny redlné a respektuji podminky a potieby, které v tomto piipadé
ptresahuji regionalni hranice. Koncep¢ni zdméry Skoly jsou projednévany s pracovniky

a prijaty a podporovany rodici.

Obor, ktery je ve Skole vyucovan, je v souladu srozhodnutim o zafazeni do sité¢ Skol
Schvaleny ucebni plan a ucebni osnovy jsou plnény. Uvedené dokumenty jsou rozpracovany
tak, aby co nejvice vyhovovaly potfebam zakt. Jako nepovinny pfedmét je ve skole nabizen

a pravidelné realizovan pfedmét zéklady rodinné vychovy. S cilem vyjit vstiic zdjmim zaka
umoziuje Skola zaklim ziskat dostihové, jezdecké a cvicitelské licence. Pro jejich ziskani jsou
stanovena kritéria dana prospéchem v profilovych ptedmétech. Zaci maji ddle moznost volit

z Siroké nabidky zdjmovych aktivit, které Skola nabizi. V soucasné dobé jsou uskuteciovany
napiiklad krouzky kalanetiky, mi¢ovych her, klasickych tanct, fotografovéani, zdkladi maséze,
sttelby a dalsi. Organiza¢ni uspotfadani Skoly je ddno velmi podrobné a ucelné zpracovanym
Organiza¢nim faddem ze dne 2. ledna 1997. Tvofi hierarchicky uspotadany celek norem

a postihuje strukturu organizace fizeni stupnovit¢ uspoiadanou, urcuje délbu cinnosti,
odpovédnosti a pravomoci ttvarti, funkci a jednotlivych zaméstnanct.

Reditel $koly vyuZiva ve své fidici innosti podnétii a pripominek jednotlivych pracovnikd,
zakl a rodicu, respektuje nazory a postoje svych poradnich organt. Ustavena je rada feditele,
kterou tvoii zastupkyné pro ekonomickou c¢innost, vrchni mistr, vedouci ucitel a vedouci
vychovatel a metodicka komise tvofend mistry odborného vycviku a uditeli odbornych
pfedméti. Z jednani téchto organtl jsou vedeny zadznamy. Pétkrat rocné se schazi pedagogicka
rada, z jejihoz jednani jsou vedeny zapisy. Utelnou soucasti dokumentace z jejich jednani jsou i
fotografie zakt aktudlnich 1. ro¢nikd v konkrétnim Skolnim roce. Dal§imi vnitfnimi normami
upravuyjicimi chod Skoly jsou Skolni tad ze dne 1. tnora 2001 a Celoro&ni plan 2000/2001
SOUz Kladruby nad Labem doplnény o plan exkurzi a kulturnich akei. Ve Skolnim fadu jsou
vymezeny povinnosti zakl a zakdzané Cinnosti, hovoii se zde i o pravech zadkl. Organizacni
uspofadani je funkéni a umoznuje ucinné fizeni skoly.

Informace uvnitt Skoly jsou pfedavany prostfednictvim nasténnych tabuli umisténych ve
vstupnim vestibulu Skoly a pfedevSim prostiednictvim porad rady feditele, které se konaji
pravidelné jednou za ¢trnact dni. Odtud jsou informace prenaseny dale vedoucimi jednotlivych
usekli. Velmi efektivnim organizanim néstrojem slouzicim k pfenosu informaci v oblasti
pedagogické jsou tzv. pedagogické trojky (ulitel, mistr OV a vychovatel), které se schazeji
pravidelné pred klasifikacni poradou a déale podle potfeby. Netradicnim prostiedkem,
umoziujicim Zakim svéfit se s problémy, se kterymi si pieji zlstat v anonymité, je tzv.
schranka divéry umisténa na vieobecné pfistupném a frekventovaném misté. Reditel pribézng
kontroluje a vyhodnocuje jeji obsah. ProtoZe se jedna o relativné mensi Skolské zafizeni, hraje
v oblasti toku informaci vyznamnou roli jejich operativni pfedavani pii kazdodenni komunikaci
mezi lidmi.

Inspekéni zpréava - str. 12



Skola vede povinnou dokumentaci v souladu s ustanovenim § 38a zakona ¢. 29/1984 Sb.,

o soustavé zakladnich a stfednich Skol, ve znéni pozdéjsich predpisl. Organizace vyucovani
odpovidd obecné zdvaznym pravnim normam. Osobni data jsou zajiSt€éna pred moZnosti
ptipadného zneuziti.

Spoluprace s rodi¢i ma sva specifika dané skutecnosti, ze Zaci Skoly pochazeji z celé republiky.
Setkani rodict se konaji Ctyfikrat ro¢né, z toho dvakrat formou standardnich schizek, déle se
jednd o slavnostni zahdjeni studia zakd 1. rocnikii a o slavnostni pfedavani vyucnich listh.
Casto vyuzivanym postupem v oblasti spoluprace s rodii jsou individudlni jednani mezi
pedagogickymi pracovniky a zdkonnymi zastupci zakda.

Vedeni Skoly se snazi vhodné vyuzivat svych specifik pii prezentaci na vefejnosti (1€¢ast zakt
pfi vyznamnych dostizich, chovatelskych vystavach, zkouskach vykonnosti koni a jinych
sportovnich podnicich). Skola se aktivné t¢astni prezentagnich vystav stiednich kol v okoli
$koly. Vyro&ni zprava $koly je zpracovéana v souladu s § 17¢ odst. 2, 3 a 4 zakona CNR

¢. 564/1990 Sb., o statni zpravé a samospraveé ve skolstvi, ve znéni pozdéjSich ptedpist.
Poskytuje dostatek informaci o vysledcich vzdélavani a fadé Skolnich aktivit. Jeji kvalita je
ponc¢kud snizena nadmérnou strucnosti v nékterych pasdzich, které by bylo vhodngjsi
koncipovat jako souvisly text. Zajimavym a ojedinélym dokumentem, jehoZ hodnota spociva
v jeho nadcCasové platnosti, je Kniha absolventii, kterou pracovnici Skoly disledné¢ vedou od
pocatku existence skoly, tj. od roku 1952 az do doby soucasné.

Pti tizeni Skoly vychdazi feditel z velmi dobré orientace v profesi i z podrobné informovanosti o
svych pracovnicich. Charakteristickymi znaky vedeni lidi je demokraticky styl s uplathovanim
prvki pevného tadu a systému, ktery vychazi z hluboké zkusenosti

a dlouhodobé znalosti prostiedi (feditel se ve Skole vyucil, pracoval v ni jako mistr odborného
vycviku, vychovatel, ulitel). Za jednu ze svych priorit v oblasti vedeni lidi povazuje feditel
budovani a upevilovani kolektivu pracovnikli, kde pozitivni vztah k profesi je jednoticim
prvkem. V souladu s tim je podporovdno vzdélavani pracovnikl, zajiStované predevSim
Vzdélavacim institutem Ministerstva zemédélstvi. Na druhé strané ale maji, dle sdéleni feditele,
moznosti vyuzivat vzdélavaci nabidky své hranice dané velikosti Skoly (obtize pii zastupovani,
financni moznosti). Skola ma vypracovan sviij systém hmotného hodnoceni zaméstnancii.
Kritéria, kterd ovlivituji pohyblivé slozky platu pracovnikli, v pisemné podobé zpracovana
nejsou. O pridélovani nadtarifnich slozek se rozhoduje po projednani v radé feditele na navrh
vedoucich jednotlivych tusekli. Systém pravidelného sebehodnoceni Skoly vytvoien neni.
Neékteré hodnotici prvky je mozno nalézt v zapisech z pedagogickych rad, rady feditele apod.
Vyznamnym a velmi specifickym motiva¢nim prvkem, ktery pozitivné ovliviiuje praci prevazné
vétSiny pracovnikd, je jejich osobni vztah ke koiiim jako zivym tvortim a k pfirod€ obecné.
Kontrolni ¢innost je feditelem pojimana jako komplexni aktivita, kterou neni vzdy funkcni ve
vSech aspektech podrobné planovat, coz je vsouladu se specifiky organiza¢ni jednotky
mensiho rozsahu. Kontrola je uskute¢fiovana pribézn€¢ a neni prostorov€é ani casove
ohrani¢ena. Jednou z jejich hlavnich soucasti je hospitacni ¢innost, z niZ jsou vedeny zaznamy a
jejiz vysledky jsou s pracovniky projednavané. Pravideln€ je kontrolovano vedeni pedagogické
dokumentace, pfilezitostn€ a operativné provoz ve Skole, na pracovistich odborného vycviku i
v domovée mladeze. Z u¢inénych zjisténi vyvozuje feditel ptislusné zavery.

Hodnoceni kvality Fizeni

Vzhledem k tomu, Ze jednotlivé sledované oblasti iizeni Skoly tj. planovani, organizovani,
vedeni a motivovdni pracovnikii, kontrolni mechanizmy jsou funkéni, dostatecné operativni
a vstiicné vitci Zakim i pracovnikiim, jsou uvedené jevy hodnoceny jako velmi dobreé.
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Rizeni je koncepéni a systematické, vychdzi z podrobné znalosti prostiedi a dlouhodobé
zkuSenosti. Celkové je hodnoceno jako velmi dobré.

HOSPODARENI SKOLY

Pro rok 2000 byl vypracovan vnitini rozpis po¢tu pracovnikii a prostfedkil na platy, jmenovité
podle funkce, pracovniho tvazku, tfidy, platového stupné, zékladniho platu, osobniho
ptiplatku a dalich narokovych sloZek platu. Organizaci byla pfedloZena finan¢ni rozvaha
v ¢lenéni podle druhu provoznich nékladd, ktera slouzi jako kvalifikovany odhad minimalni
potteby celkovych finan¢nich prostiedk pro zajiSténi bézného chodu Skoly. Pfi vypoctu
jednotlivych nakladovych polozek bylo ptihlédnuto ke skutecnosti roku 1999 a pottebam na
rok 2000, v€etné odhadu kryti vlastnimi zdroji. Oba dokumenty byly vypracovany tak,

ze z nich lze ¢erpat konkrétni tdaje pro stanoveni rozpoc¢tu na rok 2000.

Personalni dokumentace pracovnikii Skoly je vedena piehledné a obsahuje dokumenty potiebné
pro stanoveni funkce platové tfidy a platového stupné jednotlivych pracovniki (pracovni
smlouvu, pracovni népln, podklady pro zapocet praxe, doklady o odborné

a pedagogické zpusobilosti a platovy vymér). Pro kazdého pracovnika jsou zalozeny
samostatné desky.

Kontrolou mzdovych rekapitulaci a udajii v ucetnictvi bylo zjisténo, Ze limit poctu pracovnikd,
prostfedkill na platy a prostfedkill na ostatni platby za provedenou praci, ktery byl pro rok 2000
stanoven jako zavazny ukazatel rozpoc¢tu na rok 2000, nebyl piekrocen.

Vykaz Skol (MSMT) P1-04 byl za rok 2000 vypracovan ru¢né. Mzdova uéetni vychazela pii
vypoctu mzdovych prostiedkll z pocitacové sestavy Souctova vyplatni paska za obdobi leden
az prosinec 2000, kde jsou Udaje za jednotliva stiediska (mistfi odborného vycviku, ucitelé
a feditel, technickohospodafiti pracovnici, provozné obchodni pracovnici, vychovatelé a SI).
Pti vypoctu skute¢ného poctu pracovnikii pouzila pocitacové sestavy Priumérné evidencni a
pfepoctené stavy za mésic leden az prosinec 2000. Pouzivany mzdovy program neumoziuje
zpracovani vypocetni technikou podle poZzadavkll vykaznictvi.

Porovnanim udaji ve vykazech vndvaznosti na vySe uvedené sestavy bylo zjiSténo, ze
vykazované mzdové prostiedky jsou shodné s ucetni evidenci.

Pti kontrole dodrzovéani piislusSnych ustanoveni nafizeni vlady ¢. 251/1992 Sb., o platovych
pomérech zaméstnanci rozpoctovych a nekterych dalSich organizaci, ve znéni pozdéjsich
predpist byla pozornost zaméfena na zatazeni pedagogickych pracovnikii do platovych trid

a stanoveni konkrétni vyse jednotlivych piiplatki. U namatkové vybranych pracovnikd nebylo
zjisténo nespravné zatazeni do platovych tfid. Pracovnikiim ucilisté jsou vyplaceny ptiplatky za
vedeni, pedagogickym pracovnikiim za tfidnictvi a pracovni pohotovost a pracovnicim Skolni
jidelny za praci v odpoledni sméné. Priplatky byly stanoveny ve spravné vysi v souladu
s platnymi mzdovymi ptedpisy. Predlozené dohody o provedeni prace za rok 2000 byly
uzavieny v souladu se Zakonikem préce.

O systému finanéniho ohodnoceni pracovniki rozhoduje na navrh vedouciho tuseku feditel
Skoly. Mimofadné odmény byly vyplaceny na zakladé pisemného zdivodnéni v zavéru
roku 2000. Konkrétni ¢astka odmény v K¢ pro jednotlivé pracovniky byla stanovena na
zaklad€ zhodnoceni podilu Gi€asti jednotlivych pracovnikii na akcich potddanych Skolou

1 jinymi organizacemi. VySe osobnich piiplatkli v K¢ je uvedena na platovém vyméru. Pii
stanoveni konkrétni castky pro jednotlivé pracovniky se hodnoti reprezentace Skoly
v zahrani¢i, nabor a propagace Skoly nad ramec pracovni naplné, u pedagogickych pracovniki
vedeni zajmovych krouzkli mimo vyuku, zavodni ¢innost mimo pracovni dobu
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a dalsi aktivity ve prospéch Skoly.

V roce 1999 byla provedena tématicka provérka Institutu vychovy a vzdélavani ministerstva
zemédélstvi CR v Praze, oddélenim kontroly a revize, ktera byla zaméfena na ekonomiku

a ucetnictvi ucilisté v roce 1998. Kontrolou nebyly zjiStény zdvazné nedostatky v sestaveni
ro¢nich UCetnich vykazii, ve vedeni ucetnictvi a ndvaznych ucetnich agend, v dodrZovani
pravnich piedpisi, v hospodafeni a financovéani Cinnosti ani v zabezpefovani odborného
vycviku. Na zékladé zjiSténi z této provérky Institut doporucil realizovat opatieni ve Ctyfech
oblastech (pohledédvky, dohody o hmotné odpovédnosti pracovnikli ucilisté, autoprovoz,
vybérové fizeni pifi zadavani vefejnych zakazek). Namatkovou kontrolou bylo zjisténo, Ze
navrzend opatieni jsou pribézné plnéna.

Kontrolni ¢innosti Okresni spravy socidlniho zabezpeceni v Pardubicich a Institutu vychovy

a vzdélavani Ministerstva zem&délstvi CR v Praze za rok 2000 nebyly zjistény zadné
nedostatky v ¢innosti §koly.

Hodnoceni hospodareni

Namatkovou kontrolou nebyly zjistény nedostatky v oblasti i&etnictvi. Skola ma v souladu se
zakonem €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi v platném znéni vypracované interni smérnice pro
Gi¢etnictvi, ob&h Gdetnich doklad?l a pro inventarizaci. Uéetni zavérku tvoii rozvaha a vykaz
zisku a ztrat. Majetek je fadn¢ evidovan. Ve lhité stanovené zdkonem o ucetnictvi byla
provedena inventarizace majetku véetné dokladové inventury podle piikazu feditele. Inventurni
soupisy jsou zpracovany za jednotliva stiediska a jsou podepsany osobami odpovédnymi za
inventarizaci. Souc€asti inventarizace je navrh na vyfazeni nepotfebného majetku z evidence
véetné doporuceného zplisobu likvidace. Majetek je bud’ fyzicky zlikvidovan nebo odprodan za
cenu stanovenou likvidacni komisi. V ptipadé vice zdjemct se uskutecni drazba. Po ukonceni
inventarizace je vypracovan zapis hlavni inventariza¢ni komise. Inventarizace byla provedena
v souladu se zdkonem o Ucetnictvi.

Ucetnictvi je vedeno prikaznym zpiisobem. Pii kontrole namatkové vybranych faktur,
pokladnich dokladii, vyuctovani cestovného nebylo zjisténo poruSeni zdkona o Ucetnictvi ani
zdkona €. 119/1992 Sb., o cestovnich nahradach v platném znéni. Kontrolované doklady
obsahovaly naleZitosti dané zdkonem o ucetnictvi.

Pro pouzivéni sluzebnich vozidel je vypracovana vnitini smérnice upravujici evidenci spotieby
pohonnych hmot. V souladu stouto smérnici je pro kazdé vozidlo provadéno mésicni
vyuctovani spotifeby pohonnych hmot a vedena kniha jizd. Kontrola byla provedena u

sluzebniho auta S135 Forman (SPZ PUJ 87-81) za prosinec 2000. Nedostatky zjistény nebyly.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH ZE
STATNIHO ROZPOCTU

Hodnoceni ¢erpani NIV, ONIV

Ptidélené prostredky neinvesti¢nich vydajii (NIV) na rok 2000 byly pln¢ vycerpany a k ucelu,
ke kterému byly rozpoctem urceny. Z celkového Cerpani NIV byla podstatnd ¢ést financnich
prostfedkll vynaloZzena na mzdové prosttedky (87,7 %). Z ostatnich neinvesticnich vydaji
(ONIV) byly hrazeny nezbytné provozni ndklady (PHM, nejnutnéj$i opravy, pojistné).
Z ostatnich polozek byla vétSi ¢ast financnich prostfedkii pouzita na ucebni pomuicky a
vzdélavani pracovnikli Skoly spojené s cestovnimi nahradami.

Inspekéni zpréava - str. 15




Hodnoceni efektivnosti vyuZivani prostiedkii pridélenych ze statniho rozpoctu

Namatkovou kontrolou ucetnich dokladi v rozsahu uvedeném v inspekéni zpravé nebylo
zjisténo nehospodarné Cerpani prostiedkil ze statniho rozpoctu.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Personalni podminky vyuky
Celkovy pocet pedagogickych pracovniki 21
Pedagogicti pracovnici s Gplnou zpiisobilosti
Pedagogicti pracovnici s odbornou zpusobilosti
Pedagogicti pracovnici s pedagogickou zptsobilosti

AN~ 3

Pedagogicti pracovnici bez odborné a pedagogické zpiisobilosti

Procentudlni vyjadieni celkového poctu hodin teoretického vyucovani vyu€ovanych uciteli:

Uplné zptisobilymi pro vyuku piislusného predmétu 31,8 %
Odborné zptisobilymi pro vyuku ptislusného predmétu 15,1 %
Pedagogicky zptsobilymi pro vyuku piislusného pfedmétu 51,3 %
Nezptisobilymi pro vyuku pfislusného predmétu 1,8 %

Procentudlni vyjadfeni celkového poctu hodin praktického vyucovani vyuCovanych mistry
odborného vycviku:

Uplné zptisobilymi pro vyuku v ptisluiném oboru 11,1 %
Odborné zptisobilymi pro vyuku v ptislusném oboru 24,1 %
Nezptisobilymi pro vyuku v pfislusném oboru 64,8 %

Vliv ptipadné absence odborné a pedagogické zplsobilosti ve vyuce pfedmétl je podrobné
posouzen v kapitole Hodnoceni kvality vzdélavani. V uvedené souvislosti je nutno zdlraznit,
ze pro pedagogické pracovniky Skoly je vzhledem k jejich velmi specifické profesni orientaci
nezbytné vedle predepsaného vzdélani i osobni zaujeti pro obor, které je predpokladem

a souCasn¢ zarukou kvalitni prace. Je nesporné, ze odbornou a pedagogickou zptisobilost
pracovniki je nezbytné posuzovat z tohoto pohledu.

Vychovné poradenstvi zajistuje ve Skole pracovnice, kterd ma k problematice Uzky vztah
(studium oboru vychovatelstvi pedagogické Skoly, specializacni studium vychovného
poradenstvi neabsolvovala).

Persondlni podminky vyuky jsou hodnoceny jako priimérné.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Zfiizovaci listina ze dne 31. prosince 1998

e Rozhodnuti o zafazeni do sité skol, pfedSkolnich zafizeni a Skolskych zatizeni
ze dne 31. srpna 2000
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Dokument jmenujici feditele ze dne 15. ervence 1992
Skolni #ad ze dne 1. imora 2001

Organizac¢ni fad ze dne 2. ledna 1997

Ttidni knihy tfid ve S8kolnim roce 2000/2001
Katalogové listy

Ucebni osnovy vSeobecné vzdélavacich predmétd pro tiileté ucebni obory stfednich
odbornych ucilist, VUOS, Praha 1993

Rozvrh hodin pro skolni rok 2000/2001

Tematické plany dle hospitovanych predmétti ve Skolnim roce 2000/2001
Vyrocni zprava skoly pro Sk. rok 1999/2000

Doklady o vzdélani vSech pedagogickych pracovniki

Zapis z pedagogickych rad pro skolni roky 1999/2000 a 2000/2001
Celoro¢ni plan 2000/2001 SOUz Kladruby nad Labem

Podkladova inspekéni dokumentace stiedni $koly (material CSI vyplnény feditelem koly)
Inspekéni zprava ¢j. 102 140/98 - 3015

Zaznamy o hospitacni ¢innosti feditele ve $k. roce 1999/2000 a 2000/2001
Zapisy z jednani pfedmétovych komisi ve $k. roce 1999/2000 a 2000/2001
Kniha absolventil (bez bliZsi specifikace)

Ucebni dokumenty uc¢ebniho oboru 45-97-2/11 Chovatel koni a jezdec, Chovatelka koni a
jezdkyné vydané MH CR dne 30. fijna 1995 pod &j. 204766/95-74, splatnosti od 1. zaii
1995 pocinaje 1. roénikem

Tématické plany odborného vycviku tfid 1. A, 2. Aa3. A
Deniky evidence odborného vycviku vybranych uéebnich skupin na skolni rok 2000/2001

Smlouvy o poskytnuti pracovisteé k zabezpeceni odborného vycviku zaki pro skolni
rok 2000/2001

Zapisniky BOZP jednotlivych zaka

Osnova vstupniho Skoleni BOZP

Zapisy z jednani metodické komise ve Skolnim roce 2000/2001
Vnitini rozpis poctu pracovnikl a prostfedki na platy za rok 2000
Finan¢ni rozvaha na rok 2000

Osobni spisy vybranych pracovniki

Vykaz Skol (MSMT) P1-04 za rok 2000

Mzdové listy a mzdové rekapitulace za rok 2000

Dohody o provedeni prace vybranych pracovnika za rok 2000

Zapisy z kontrol provedenych Institutem vychovy a vzd€lavani Ministerstva zemédélstvi
CR v Praze ¢&j. 395/99-130 ze dne 11. #fjna 1999 a Okresni spravy socialniho zabezpe&eni
v Pardubicich ve dnech 13. a 14. ledna 2000, protokol ¢. 21/00

Interni smérnice pro Ucetnictvi a ob&h ucetnich dokladl dle ,,Seznamu smérnic SOUz
Kladruby nad Labem* k 1. unoru 2000
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Inventarizace majetku za rok 2000

Vybrané faktury, pokladni doklady, cestovni ptikazy za rok 2000

Smérnice pro pouzivéani sluzebniho vozidla ze dne 12. kvétna 1999

Kniha jizd a vyG¢tovani spotieby pohonnych hmot sluzebniho vozidla za prosinec 2000
Rozvaha a vykaz zisku a ztrat za rok 2000

Smérnice 0 odménovani pracovnikli dle ,,Seznamu smérnic SOUz Kladruby nad Labem*
k 1. tinoru 2000

Provozni fad Skolni kuchyné (bez blizsi specifikace)
Jidelni listky za rok 2000

Vydejka potravin - 6. zafi, 4. fijna, 16. listopadu, 1. prosince 2000, 18. ledna
a 15. tinora 2001

Spottebni kos zaii az listopad 2000
Sanita¢ni fad kuchyné Skolniho stravovéni z 2. ledna 2001
Faktura €. 4753, ze dne 13. tnora 2001

ZAVER

Na zdkladé jednotlivych hodnocenych oblasti bylo konstatovino, Ze Skola jako
jednooborové orientované vidélavaci zarizeni poskytuje kvalitni specializovanou profesni
piipravu. Ve srovndni s vysledky posledni inspekéni Cinnosti 7 9. biezna 1998 doslo
k pozitivnimu posunu v oblasti materidalné technického vybaveni vybudovanim télocvicény.

vvvvvv

zpusobilosti pracovniki, jez je urcovana podminkami danymi sidlem Skoly v relativné malé
obci i uzkou specializaci oboru.

V souladu s jednotlivymi zjisténimi komplexni inspekce je Skola celkové hodnocena jako
velmi dobra.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
a dalki zaméstnanci CSI:

Vedouci tymu Mgr. Ladislava Zelenkovd .
Clen tymu Ing. Jan Cerny e,
Clen tymu Ing. Vilém Dostdl e
Clen tymu Ing. Jarmil Feltl
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Clenka tymu RNDr. Radmila Hyblovda e,

Clenka tymu Marta KoSutova
Clenka tymu EvaNovakova
Clenka tymu Jitka Chalupnikovd

V Pardubicich dne 4. dubna 2001

Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum pievzeti inspekeni Zpravy: .......coceevveviinieniiennieenens

Razitko

Reditel §koly Podpis

Ing. FrantiSek Petitk

Pitedmétem inspekce bylo zhodnoceni Cinnosti §koly dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 tého? zdakona miiZe reditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucldsti.

Posouzeni jevi

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspek¢ni zpravy jednaciho protokolu CSI

Ptislusny organ statni spravy 01-04-25 102 165/01-5110

(samospravy):

Ztizovatel: 01-04-25 102 164/01-5110

Piipominky reditele Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

-- Nebyly podany
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