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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni $kola waldorfska byla ziizena vroce 1992 MC Praha 5. Je piispévkovou organizaci, posledni
rozhodnuti o zatazeni do sité bylo vydano 29. 11. 1999. Provozuje vedlejsi hospodaiskou ¢innost, charakter a
podminky této ¢innosti jsou vymezeny v ¢l. V. zfizovaci listiny. K datu 30. 9. 2000 skola vykézala 232 zakt v 9
tiidach (po jedné tfidé v rocniku), pfi kapacité 270 zaka. Zhruba polovina Skoly je umisténa na odlouc¢eném
pracovisti Mezi Rolemi 2/6314, 158 00 Praha 5. Skola sdruzuje jesté skolni druzinu a 8kolni vydejnu. Vyuka v
1. - 9. roéniku probiha podle vzdélavaciho programu ¢j. 23 641/96-20 Waldorfska skola.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI VE VYBRANYCH OBLASTECH

Matematika ve 3. r., nauka o zviratech a rostlinach ve 4. r., cizi jazyky ve 2. — 4. r., dramaticka vychova
v8.r.

Vyuka probiha v souladu se zvolenym vzdélavacim programem, tviré¢im zpisobem jej rozviji a na piikladné
urovni napliuje jeho cile. Pecliva piiprava ucitelti je podlozena jejich specifickym odbornym vzdélavanim.
Kratkodobé cile reflektuji proces vyuky a odpovidaji moznostem déti. Odpovédny pristup vytvari predpoklady
pro dosahovani nejvyssi kvality vzdélavani a svéd¢i o vysoké trovni profesionality ucitelti. Nedostatkem
planovani vyuky je nerozliSovani povinnych a nepovinnych pfedméti v u¢ebnim planu Skoly, pfi organizaci
vyucovani a v dokumentaci Skoly, coz vede k nesouladu uéebniho planu skoly s navrhem ucebniho planu
vzdélavaciho programu. Ve zminéném navrhu také neni uveden predmét dramaticka vychova v 8. r., ktery je
zafazen do ucebniho planu Skoly, a to odpoledne, pfestoze vzdélavaci program deklaruje vyucovani vSech
pfedméta v kazdém roc¢niku v dopolednich hodinéch a literarné-dramatickou vychovu zminuje jako odpoledni
zajmovy krouzek.

Témér vsichni ucitelé, jejichz vyuku inspekce sledovala, maji vysokoSkolské vzdélani pedagogického i
nepedagogického zaméteni, ale nespliiuji podminky odborné a pedagogické zptsobilosti. VéEtSina z nich prosla
nebo prochazi nékterym z waldorfskych seminafi. Vyuka byla kreativitou uciteld pozitivné ovlivnéna.
Vzdélani, angazovanost a zaméteni ucitelll jsou vyuzivany optimaln€. Vyuka probihéa ve standardné zatfizenych
a tradi¢né usporadanych tfidach, v podnétném a esteticky pltisobivém prostiedi, na jehoz utvareni se vyznamné
podileji prace zaku. Ttidy zastavaji i funkci kabinetd. Pouzivané didaktické pomticky a ucebni texty odpovidaly
zvolenému vzdélavacimu programu. Moderni informacni technika zatim k dispozici neni. Organizace
vyucovani se i ve stisnénych prostorovych podminkach snazi respektovat psychohygienické zasady (k tomu
pfispivaji ¢etnd dechova, mluvni, rytmicka a pohybova cviceni, zpév nebo spolecna recitace). Piestoze vytvareni
a stalému zlepSovani prostorovych a materidlnich podminek se vénuji rodice i ucitelé s obrovskym nasazenim,
neni jest¢ materidlné-technické zdzemi Skoly zdaleka na urovni srovnatelnych Skol. Chybi prostory pro
kabinety, odborné ucebny, té€locvicna, Satny, distojné zdzemi nema ani ucitelsky sbor. Nekteré tiidy nejsou
optimalné vytapény.

Vyuka je organizovana v epochach, v blocich hlavniho vyucovani a v béznych casovych jednotkach. S ¢asem
ucitelé v souladu se zvolenym programem v pifipadé potieby volné disponuji. Standardni vyuka je obohacovéana
Cetnymi akcemi v autentickém prostfedi. Aplikované formy a metody vychézeji z principti waldorfské
pedagogiky, jimiz je prodchnut zivot Skoly, jsou rozmanité, funkéni a efektivni. Nové ucivo ucditelé prezentuji
tak, aby zaci poznatky a souvislosti objevovali podle svych moznosti sami. Vyznamnou soucasti vyuky, hlavné
v nizsich roc¢nicich, jsou rytmizovana komplexni cviceni, aktivizujici vSechny slozky osobnosti zakd. Nedilnou
soucasti vyucovani jsou drobné ritualy a vypravéni ugitelii. Casto jsou pouzivany kooperativni techniky ucent,
velky prostor vénuji ucitelé rozvijeni fantazie, tvorfivosti a komunikativnich dovednosti zakt. Vlastni nazory
jsou ocekavany a v pfiméfené mife respektovany. Schopnosti zakl jsou rozvijeny v proporcionalnich vztazich,
s vyuzitim principu mastery learning. Zvolené postupy odpovidaji véku déti a didaktickym zasadam pedagogiky
mladiiho $kolniho véku. Vyuka anglitiny a némginy probihala plné v daném jazyce. Rizeni &innosti a
strukturovani vyuky zvladaji ucitelé s jistotou, jen vyjimecné byly ve vyuziti ¢asu rezervy. Ucitelé se maximalné
a s uspéchem snazi, aby zaci pracovali aktivné, s pochopenim uciva a s jeho aplikaci v §ir§im kontextu znalosti.
Casto a efektivné je ve vyucovani uplatiovana pfirozena vnitini diferenciace. Velkou pé&i vénuji ucitelé
individudlni pomoci zaktim. Zcela ojedinéle se ve vyuce vyskytly drobné vécné neptesnosti. UcCitelé zakim
kromé vysokého standardu vécné spravnosti nabizeji dostatek prostoru pro jejich osobnostni a socialni rozvoj,
vyznamné pfispivaji k utvareni jejich hodnotové orientace a poskytuji jim v bezpe€ném prostredi skuteCnou
Skolu demokracie a humanity.
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Motivace zaki vyplyva z piirozené, lidské autority ucitelli, ze specifickych postupt psychofyzického nalad’'ovani
a z ruznosti ¢innosti, které détem nabizeji bohaté spektrum prozitkt. Ucitelé vétSinou veas a pfimétené reaguji
na vykyvy pozornosti zakl, jen nékdy a u Casti déti je patrnd jejich Unava a klesajici zdjem o vyuku. Rezervy
jsou ve zpusobu zjistovani aktualnich védomosti zakti a v jejich pribézném motivovani v delSich ¢asovych
blocich. Hodnoceni zakli je zaméfeno na zdlraziiovani pozitiv a na ocefiovani individualniho pokroku.
Pribézné hodnoceni vychéazi z ptirozené komunikace, ze vzajemného sdileni pocitl, z autentické sebereflexe
jednotlivel a z jejich interakce, vyuziva i drobné symboliky. Zavérecné vysvédceni ma formu ro¢nikového,
SirSiho slovniho hodnoceni, které je po obsahové strance funkénim, komunikativnim sdélenim o spésnosti
z4ka v §irSich souvislostech.

Jednani uciteld s zaky je zalozeno na vzajemném respektu k jedine¢nosti osobnosti a na vnitiné piijimanych
pravidlech, jimiz se fidi vz4djemné vztahy. Pfi jejich utvéafeni hraje vyznamnou roli péce ucitelll o kvalitu
komunikace vcetn¢ kultury jazyka. Na vyborné urovni je bohata slovni zasoba zakt. Autorita ucitele je
uplatiiovana nesporné a zarovei korektnég, citlivé, s ohledem na individualni vyvoj déti. Zaci se uéi v klidném,
bezpecném prostredi.

Hodnoceni kvality vzdélavani ve vybranych oblastech

Uroveri planovdani a piipravy vyuky je priimérnd. Persondlni, materidlni a psychohygienické podminky
vyuky jsou celkové primérné. Kvalita organizace, forem a metod vyuky je vynikajici. Uroveii motivace a
hodnoceni je velmi dobrd. Uroveii interakce a komunikace je vynikajici.

Skola napliiuje zvoleny vzdélavaci program. Kvalita vzdélavdni ve vybranych oblastech je velmi dobr.

HODNOCENI KVALITY RIZENI
VE VZTAHU K VYBRANYM OBLASTEM VZDELAVANI

Prioritou skoly je napliiovani a ovéfovani vzdélavaciho programu waldorfska skola za stalého usili o zlepSovani
prostorovych a materidlnich podminek. Tato koncepce je podrobné rozpracovana v jednotlivych, vystiznych
planech s jasnou hierarchii. Planovani v personalni oblasti vychdzi z potfeby naplnéni rozvrhu. Vnitfni rozpis
poctu zaméstnancu a prostiedkti na platy byl pfedlozen. Financni rozvaha na rok 2000 byla vypracovana, tvori
ptilohu vyro¢ni zpravy. Dil¢i nedostatky v dodrzovani rezimu pokusného ovétovani vzdélavaciho programu
byly shledany v oblasti tvorby ucebniho planu Skoly (viz hodnoceni kvality vzdélavani) a ve vydavani
vysvédceni (vybrana vysvédceni za Skolni rok 1999-2000 nebyla vydana na schvéalenych formuléfich, nejsou na
nich rozliSeny povinné a nepovinné ptfedméty). Kratkodobé plany prace vychdzeji z aktualnich potreb Skoly a
jsou nastrojem operativniho fizeni.

Reditelka byla jmenovana Skolskym tGfadem Praha 5 k 1. 9. 1992 a potvrzena ve funkci dne 1. 9. 1999, ma
vSak nyni se souhlasem Skolského tfadu pouze Ctvrtinovy tuvazek. V dobé jeji nepfitomnosti fidi Skolu
statutarni zastupce. Vzhledem k naro¢né organizaci vyuky s velkym poctem ucitelti s ¢astecnym tvazkem byla
béhem Skolniho roku jmenovédna zastupkyné pro pedagogicky provoz. Dil¢im nedostatkem organizace je
nerespektovani zavazné délky prestavky na obéd v nekterych tfidach. Velkou pomoci je pro vedeni Skoly zfejma
osobni odpovédnost, iniciativa a tvofivost uéitelii. Cinnost metodickych organti nahrazuji pravidelné (tydenni)
konference uciteltl. Predlozené zapisy svéd¢i o mimoradné dobré Grovni téchto jednani, kterd jsou vyznamnym
Cinitelem v zivoté Skoly a maji vyrazny vliv na kvalitu vyuky i na rozhodovani vedeni. Nechybi projednavani
urovné vlastni pedagogické prace a promyslena koordinace vyuky. Pedagogickd rada ziizena neni, jeji ¢innost
nahrazuji zminéné konference. Informacni systém je funkéni, i kdyz je jeho provozovani ztizeno stisnénymi
prostorovymi podminkami. Vyro¢ni zprava je piehledna a poskytuje ucelenou predstavu o Skole. Spoluprace
s rodici je zakladnim piedpokladem existence skoly tohoto zaméfeni, postoj rodi¢ii vyjadiuje mimo jiné i jejich
ucast na materialnim a finan¢nim zajisténi skoly. Povinna dokumentace $koly je vedena s nékterymi nedostatky
(oznaceni tfid, zapisy v tfidnich knihach). Mzdy zpracovava externi firma, mzdova rekapitulace je
vypracovavana periodicky, zvlast’ pro Skolu, druzinu a vydejnu. Ve vnitfnim platovém piedpise je stanoven
jednotny postup pfi odménovani ve smyslu platné legislativy. Zatazovani pedagogickych a nepedagogickych
pracovnikti do pfislusnych platovych tfid a stupni je v souladu s platnymi predpisy. Personalni dokumentace
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Skoly je fadné vedena.

Dalsi vzdélavani ucitell je zaméfeno na ziskani nebo prohlubovéni kvalifikace v oblasti waldorfské
pedagogiky. Ucitelé se ztotoziiuji se zvolenym vzdélavacim programem, vzajemné spolupracuji a hodnoti se.
Jejich zaujeti pfispiva k velmi piijjemnému klimatu Skoly. VSichni sledovani zaméstnanci spliiovali stanovenou
miru vyucovaci povinnosti. Kritéria pro pfiznani nenarokovych slozek platu projednava feditelka s kolegiem
Skoly a nasledné s nimi seznamuje vSechny zaméstnance, jak je uvedeno ve vnitinim mzdovém piedpise.

Plan kontrolni ¢innosti nebyl vypracovan, vnitini kontrolni ¢innost je provadéna pribézné. Vyplyva z obsahu
pracovnich néplni, které svym podpisem potvrzuji zaméstnanci $koly. Nékteré kompetence (hospitacni ¢innost
vedeni) nebyly v dobé inspekce uplatiiovany. Ke zjistovani urovné vzdeélavani slouzi uceleny systém vnitini
evaluace, jehoz soucasti jsou kromé procesii komunikace mezi ucditeli, zaky a rodi¢i, prezentacnich akeci,
zaveérecnych (ro¢nikovych) praci apod. i komeréni srovnavaci testy, ve kterych Skola dosahuje vynikajicich
tiidnich uciteli, ktefi koordinuji vyuku v jednotlivych rocnicich a maji vyraznou roli v sebeevaluaci skoly.
Zavazné ukazatele mzdové regulace za rok 2000 byly dodrzeny, objem mezd nebyl ptekrocen. Vykaz P 1 - 04 za
1 - 4. ctvrtleti loniského roku je fadné veden, udaje v ném jsou spravné vyplnény a odpovidaji stavu v ucetni
evidenci. Rezervy kontrolnich mechanizmi jsou v oblasti planovani vyuky a kontroly vedeni pedagogické
dokumentace. V roce 2000 nebyla provedena zadna vnéjsi kontrola.

Hodnoceni kvality Fizeni ve vztahu k vybranym oblastem vzdélavani

Planovani, organizovdni a kontrolni mechanizmy jsou priimérné, motivovdini a vedeni je vynikajici. Kvalita
Fizeni je v soucasné dobé ovlivnéna snienym pracovnim tivazkem ieditelky.

Rizeni je ve vztahu k vybranym oblastem vzdélavani priimérné.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZIVANI PROSTREDKU
PRIDELENYCH ZE STATNIHO ROZPOCTU

Vedeni ucetnictvi

Ucetnictvi je vedeno externi firmou, vyuZivan program Gordic. Finanéni prostiedky piidélené ze statniho
rozpoctu jsou vedeny oddélené analytickym ¢lenénim. Doklady maji predepsané nalezitosti. Vedenim pokladni
hotovosti byla povéfena hospodaika skoly, kterd méa uzavienou hmotnou odpovédnost, zakotvenou v pracovni
smlouvé. Inventarizace financnich prostfedka v hotovosti byla fadné provedena.

Vedeni ucetnictvi je prikazné a vérohodné.

Hodnoceni pouZziti u¢elovych prostiedki

Pro rok 2000 bylo pfidéleno celkem 5.400,- K¢ ucelové vazanych financnich prostfedkd. Jedna se o prispévek
200,- K¢ na zadka prvniho rocniku. Tyto prostfedky byly pouzity na nakup barevnych seSitl, ctvrtek a
nacrtovych papir pro vSech 27 zaka prvni tfidy.

Kontrolované prostiedky byly pouZity v souladu s ucelem jejich poskytnuti.

Hodnoceni ¢erpani NIV, ONIV

V roce 2000 bylo prostiednictvim Skolského uiadu Praha 5 §kole piidéleno na NIV a ONIV celkem 4,183.000,-
K¢. Prispévek byl Cerpan v plné vysi, a to na mzdy a povinné odvody, dale na ucebnice, ucebni pomicky,
vzdélani pedagogickych pracovnikd, ochranné pomicky, zak. pojisténi a FKSP. Inventarizace ucebnich
pomticek je provadéna periodicky spolecné s inventurou majetku a zavazkd, dle § 29 a § 30 zdkona o tcetnictvi
c. 563/91 Sb.
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Na OON bylo pfidéleno 20.000,- K¢. Tyto prostfedky byly pouzity na proplaceni dohod o provedeni prace
uzavienych ve smyslu § 236 zdkoniku prace. Byly uzavieny na cinnosti, které souvisely s vychovou a
vzdélavanim zaku.

Kontrolované NIV a ONIV byly vynaloZeny efektivné.

Hodnoceni efektivnosti vyuZivani prostiedkii pridélenych ze statniho rozpoctu

Skola vyufiva prostiedky p¥idélené ze stitniho rozpoétu efektivné a hospoddrné. K zabezpeceni nékterych
vydajii souvisejicich s vychovou, vzdélavanim a ekonomickym rozvojem Skoly byly pouZity prostiedky
ziskané 7 vedlejsi hospodarské Cinnosti Skoly, rozdélené do rezervniho fondu a fondu odmén.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

e Dotaznik pro rodice

11 rodict zaka 8. tfid se formou dotazniku vyjadfilo ke kvalit¢ prace Skoly. Vyrazné prevazuje kladné
hodnoceni skoly, nekteti rodice postradaji podporu zfizovatele a statu.

VétSinové nazory rodicit jsou ve shodé se zjisténimi inspektorii.

¢ Spoluprace Skoly s rodici

Skola tizce spolupracuje se sdruzenim rodict, které se nazyva Spolek waldorfské Skoly. Toto sdruzeni se
vyznamné podili na rozvoji a modernizaci skoly, a to finan¢ni i fyzickou pomoci. Naptiklad pfevaznou cést
nakladti na ptidni vestavbu financovali sponzorsky rodice prostfednictvim vyse citovaného spolku. Z pfispévku
rodic¢t byly v roce 2000 rovnéz refundovany naklady na mzdy pedagogickych pracovnikl Skoly ve vysi 158.
000,- K¢.

Podpora rodicu je zcela mimorddna.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNi ZJISTENI OPIRA

e ZHizovaci listina ze dne 18. 12. 1998
e Rozhodnuti o zafazeni do sité kol &j. SU/861/Vei/99 ze dne 29.11.1999

e Statut pokusného ovéfovani vzdélavaciho programu ¢j. 19 398/98-22 ze dne 20.5.1998, dopln¢k statutu
pokusného ovéfovani ¢j. 32 943/99-22 ze dne 18.11.1999

e  Zahajovaci vykaz pro skolni rok 2000-2001

e  Vyrocni zprava Skoly za skolni rok 1999-2000

e  Vybrané tfidni knihy, tfidni vykazy a katalogové listy zakt vztahujici se ke skolnimu roku 2000-2001
e Organizacni fad, vnitini fad skoly

e Ucebni plan Skoly a rozvrh hodin pro druhé pololeti §kolniho roku 2000-2001

e Zaznamy z jednani konference pedagogt

e  Vybrané kopie vysvédceni za skolni rok 1999-2000

e Doklady o vzdélani ucitelt ve vztahu ke sledované vyuce

e Dotaznik pro feditele 8koly, podkladova dokumentace a hospitaéni zdznamy CSI

e Kiiteria pro pfiznani osobniho ohodnoceni, koncepce, planovani, hospitacni zdznamy a dalsi fakultativni
dokumentace feditelky skoly

e  Vybrané pisemné prace zaku

e Dotazniky rodicim v 8. 1.
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e  Vnitini ekonomické piedpisy, vnitini mzdové predpisy, vykaz zisku a ztrat, financni rozvaha, pokladni
doklady, faktury

e Piehled o ¢erpani rozpoétu SU Praha 5
e  Persondlni dokumentace

e VykazMSMTP 1 -04

e  Zivnostensky list ze dne 11. 12. 2000

ZAVER

Ve Skole byla provedena orientacni inspekce zaméiena na posouzeni kvality vyuky ve vybranych
oblastech. Rizeni $§koly bylo posuzovano a hodnoceno ve vztahu ke sledované vyuce.

Pozitiva:

e Vynikajici troven forem a metod vyuky, interakce a komunikace

e Vyborna spolupréace skoly a rodict

Negativa:

o Dil¢i nedostatky v oblasti planovani vyuky a ve vedeni pedagogické dokumentace

Kvalita vzdélavani ve vybrané oblasti je velmi dobrd. Rizeni $koly je ve vztahu ke sledované vyuce priimérné.
Financni prostiedky pridélené ze stdatniho rozpoctu jsou ve vitahu ke sledované vyuce vyuZivany uicelné.
V souhrnu posuzovanych oblasti je Skola velmi dobrd.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspektori Titul, jméno a prijmeni Podpis
a dalsi zaméstnanci CSI:

Vedouci tymu Mgr. Zdenck Bélecky e
Clenové tymu Mgr. Jana Pocovda e

Marie KilieSOVaA s

V Praze dne 5. dubna 2001

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
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Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 10. dubna 2001

Razitko
Reditelka Skoly Podpis

PaedDr. Magdalena GerySerova e

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti Skoly dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR & 564/1990 Sb., o
stdtni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich predpisi.

Dle § 19 odst. 7 téhof zdkona miie Feditel(ka) Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pripominky k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Posouzeni jevi

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpad uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat

Datum pfedani/odeslani
inspekeni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

odbor Skolsky urad Magistratu hl. m. Prahy

26. dubna 2001

010 192/01-5107

Zitizovatel: MC Praha 5

26. dubna 2001

010 193/01-5107

Piipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI Text

20. dubna 2001 469/01

Pripominky byly podény.
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