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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Specialni zakladni Skola pti Fakultni Thomayerové nemocnici, Praha 4, Videnska 800 sdruzuje
specialni zakladni Skolu a Skolni druzinu. Pedagogové zajiStuji vyuku zakt na détské
psychiatrii, détské neurologii, détské interné, détské chirurgii, infek¢nim oddeleni, TBC a ORL.
Skola je ptispévkovou organizaci.

CSI pii orientaéni inspekci posuzovala kvalitu Fizeni a hodnotila priibéh vzdélavani v zakladni
Skole.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

éesky jazyk, matematika

Vyuka na psychiatrické klinice se fidila ,,pevnym rozvrhem®, tydenni dotace hodin byla totoZzna
s dotaci stanovenou Vzdélavacim programem Zakladni §kola, schvalenym MSMT CR pod &.j.
16847/96-2. Casova dotace vyuky na ostatnich odd&lenich vychézela ze vzdélavacich
programtl kmenovych $kol. Upravy byly provadény v souladu s aktualnim zdravotnim stavem
zakl, po konzultacich s oSettujicimi 1ékati. Sledované vyucovaci jednotky mély aZ na vyjimky
stanoveny konkrétni vyukové cile, které odpovidaly potfebam jednotlivych zakl. Probirané
ucivo zpravidla navazovalo jak na vyuku v kmenové Skole, tak na pfedchozi vyuku ve skole
pfi nemocnici. Pfiprava pedagogli na vyuku byla pecliva.

Vyuka byla zajisténa uditeli, ktefi spliiovali podminky, stanovené vyhlaskou MSMT CR
¢. 139/1997 Sb., o podminkdch odborné a pedagogické zpusobilosti pedagogickych
pracovnikli a o predpokladech kvalifikace vychovnych poradcti. Jeden pedagog si vyhlaSkou
pozadované vzdélani dopliuje studiem specidlni pedagogiky. V ulitelském sboru jsou
zastoupeni ucitelé n¢kolika generaci, kolektiv je vhodné doplilovan mlad$imi pedagogy. Tento
stav pfiznivé ovlivituje kvalitu vzdélavani.

Na détské psychiatrické klinice Skola disponovala ¢tyfmi malymi u¢ebnami. Mobilni pacienti
na ostatnich oddélenich vyuzivali vyuce pfizptisobené jidelny, herny. Nechodici pacienti byli
vyucovani na lizkach. Ucebni prostredi odpovidalo moZznostem jednotlivych oddéleni a bylo az
na vyjimky podnétné a estetické. Vybaveni ucebnicemi, uebnimi texty a pomuickami bylo na
velmi dobré urovni. Pfi pfipravé vyuky byla vhodné vyuZivana reprograficka technika. Ucitelé
méli k dispozici videorekordéry, ve dvou ptipadech i pocitac. Vyuzivani moderni techniky bylo
limitovano jak zdravotnim stavem Zz4ku tak 1 dovednostmi jednotlivych pedagogi. Vhodné byly
vyuZivany prenosné pomtcky, efektivni byla prace se samolepicimi papiry pfipeviiovanymi po
dobu vyuky na zdi nemocni¢nich pokoji. Chybély stolky pro vyuku lezicich pacientl. Vyuka
na nékterych odd¢lenich probihala v méné piiznivych prostorovych podminkach.

Organizace vyuky na jednotlivych oddélenich umoznovala zdkim pracovat individudlnim
tempem a UspeSné se uplatnit. VéEtSina sledovanych hodin byla fizena uceln€, ulitelé se snazili
o efektivni vyuziti vyucovaciho €asu. Struktura vyucovacich jednotek odpovidala véku zakd,
jejich zdravotnimu stavu i vyukovym cilim. Zaci dostavali od uciteli jasné a srozumitelné
pokyny, vyuka byla vedena vécné i odborné spravné. Vyber sled i mnozstvi informaci byl
zpravidla pfiméfeny v€kovym zvlastnostem a casovym moznostem. Pii vyuce bylo vyuzivano
rozmanitych vyucovacich metod, vhodné byly rozvijeny techniky podporujici zapamatovani
uciva. Vytvaren byl dostateCny prostor pro samostatné uceni, Uceln¢ byly vyuzivany
encyklopedie, slovniky, pravidla, tabulky a dalsi zdroje informaci. Nékteii pedagogové vhodné
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zatazovali do vyuky relaxacni prvky. Dil¢i nedostatky v oblasti organizace vyuky byly zjistény
na prvnim stupni zakladni Skoly na détské chirurgii Rezervy tykajici se obecné didaktiky vyuky,
Casového rozvrzeni prace a stanoveni vyukovych cilii byly zjistény ve vyuce zakl zvlaStni
a pomocné Skoly na détské psychiatrii. Na tomto oddé€leni byly zaznamenany rozdilné pfistupy
jednotlivych pedagogt k vedeni sesitd, zadavani domacich ukolt a dodrzovani piestavek.
Vyuzivani vstupnich i pribéznych motivacnich metod se pohybovalo v Siroké hodnotici Skale,
od vynikajici po jesté¢ vyhovujici. MoZnosti nabizejici aktualizace uciva byly v pribéhu vyuky
vétSinou vyuZzivany. Pfi zadavani ukolid byla vzdy respektovana zésada pfimétenosti, v pribc¢hu
feSeni zadanych tkoll byla Zakiim poskytovana pfimefend pomoc a ocefiovana snaha a pokrok.
Vzhledem ke skute¢nosti, Ze vyuka je soucasti terapie, bylo hodnoceni pedagogli zaméteno
prevazné pozitivné. Pti hodnoceni byly zohlediiovany mentélni i zdravotni dispozice zaki.
Ucitelé respektovali osobnost Zzéki 1 jejich zdravotni stav, vyuku pfizplisobovali pozadavkiim
oSetfujicich 1ékarti. Komunikace mezi zaky a uciteli byla bezproblémov4, zaloZena na vzajemné
divéfe. Verbalni 1 neverbalni komunikace uciteli byla na velmi dobré urovni, v rozvoji
komunikativnich schopnosti Zzakii byly na n&kterych oddélenich zjistény rezervy. Zaci vétsinou
projevovali k vyuce pozitivni vztah.

Vyuka dalSich pfedméta

Vzhledem ke specifickym podminkam $koly pti nemocnici byly provedeny jednotlivé hospitace
1 v nekterych dalSich pfedmétech (némecky jazyk, zemépis, prvouka). Vyuka byla ve dvou
piipadech zajiSténa uciteli, ktefi spliovali podminky stanovené vyhlaSkou o odborné
a pedagogické zpiisobilosti, v jednom piipadé ucitelem bez ptislusné odborné zptsobilosti. Pti
vyuce némeckého jazyka meli Zaci k dispozici kromé ucebnic a seSiti i walkmena
a elektronicky pieklada¢. Planovani, pfiprava, organizace, formy a metody vyuky byly
kvalitativné srovnatelné s vyukou ceského jazyka a matematiky. Obdobna byla i kvalita
motivace, hodnoceni, interakce a komunikace.

Vyuka v dalSich sledovanych piredmétech méla velmi dobrou uroveri.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Planovani a piiprava vyuky prispivaji k zajisSténi kontinuity vyuky. Persondlni podminky
jsou velmi dobré stejné jako podminky materialni. Organizace, formy a metody vyuky
odpovidaji potiebdm 3ikii, diléi nedostatky byly zjistény na dvou oddélenich. Uroveri
motivace a hodnoceni je velmi dobra stejné jako uroveri interakce a komunikace. Kvalita
vzdélavani ve sledovanych piredmétech je celkem velmi dobra.
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HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Reditelka ma pisemné zpracované Koncepéni zaméry Specialni zakladni $koly pti FTN
na obdobi 1998 - 2002. Zameéry jsou specifikovany do oblasti vychovné-vzdé€lavaci,
materidlniho vybaveni, poradenské a persondlni. V oblasti vychovné vzdélavaci se Skola mimo
jiné profiluje poskytovanim individudlni vyuky zaktim, kterym jejich zdravotni stav doCasné
znemoziuje navstévovat kmenovou Skolu. Z hlediska obecné zavaznych pravnich piedpisti neni
tato prospéSna cCinnost jednoznacné dotfeSena Koncepce je rozpracovana a konkretizovana
v Planu prace skoly na rok 2000/2001. Plan stanovi ukoly v jednotlivych oblastech Cinnosti
Skoly, teSi 1 organizacni zalezitosti Skolniho roku. Pii planovani jsou vyuzivany podnéty
1 pfipominky pedagogii i ostatnich pracovnikii nemocnice. Naplanované ukoly se daii plnit.

Ve Skole jsou vzdelavani hospitalizovani Zaci ze zékladnich Skol, specidlnich §kol i1 viceletych
gymnazii. Pedagogové vychazeji pti vyuce z u€ebnich planti kmenovych Skol. Nejvice zaku je
vzdélavano dle dokumentu Zakladni $kola, schvaleného MSMT CR pod &.j. 16847/96-2.
Vsouladu s § 7 vyhlisky MSMT CR ¢&.1271997 Sb. o specidlnich $koldch a specidlnich
matefskych Skolach je rozsah vyuky uréovan feditelem po dohodé s oSetiujicimi 1ékafi.
Na jednotlivych oddélenich komunikuji s lékafi a zdravotnickym personalem i ucitelé, ktefi
ptizptsobuji dobu ptimé individudlni prace zaka jejich aktudlnimu zdravotnimu stavu.

Volny ¢as zakt na oddé¢leni psychiatrie je organizovan v ramcei Skolni druziny. Na lizkovych
oddélenich Zaci vyuZivaji materidl pro samostatnou Skolni praci a zdjmovou c¢innost (knihy,
casopisy, hry apod.). Zvladnout hospitaci usnadiiuje i projekt Majaky, ktery mimo jiné
umoziuje détem na nekterych oddélenich komunikovat prostfednictvi Internetu s détmi
v jinych nemocnicich. V pribéhu skolniho roku Skola zajistila pro déti fadu jednorazovych akci
(divadelni pfedstaveni, navstéva ZOO, mikula$ské nadilka apod.).

Planovani je velmi dobreé.

Organizovani

Ridici struktura sestdva ztfeditelky a zastupkyné. Kompetence zéastupkyné jsou vymezeny
pracovni naplni. Organizacni struktura umoziiuje ucinné fizeni Skoly.

Organizace vychovné-vzdélavaci cinnosti je stanovena rozvrhy tfid areZimem Skoly.
V dokumentech neni dostatecné zfetelné€ rozpracovana problematika piestavek.

Skola vede ¥adn& povinnou dokumentaci. Skolni fad respektuje Umluvu o pravech dit&te
a spravné stanovi nejen povinnosti, ale i prava zakil. Zaznamy z pedagogickych rad maji
vSechny potiebné nalezitosti (program, zavér, prezence). Protokoly a zdznamy o provedenych
kontrolach jsou zakladany, jejich zav€ry dokumentuji dobrou praci managementu Skoly.
Potiebné udaje o Zacich a vyuce jsou zaznamenavany v ,,diagnostickych* a ,,vyukovych* listech
zaka a v dalSich dokumentech. Priibézné€ jsou vedeny ,,vykazy o poctu Zactva®“ a ,seznamy
zakl Skoly pfi nemocnici® véetné ,,centralniho seznamu®.

Ve skole nejsou ustanovena metodickd sdruzeni. O metodickych zalezitostech informuji
absolventi seminait své kolegy na pedagogickych radach.

Pracovnici Skoly 1 Zaci maji ptistup k potiebnym informacim. S vedenim Skoly se ucitelé
setkévaji kazdy den pfed zahajenim vyuky i po jejim ukonceni ve sborovné. V této mistnosti
jsou vyve€Sovany plany, které uptesiiuji program a aktivity v jednotlivych tydnech. Vyznamnym
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prvkem pfispivajicim k efektivnosti vyuky jsou pravidelné porady s Iékafi.
Informovani rodici je zajiStovano pisemné, prostiednictvim stani¢ni sestry, telefonicky, popf.
osobné po ptedchozi dohod€. Systematicky spolupracuji ucitelé se zdravotnickym personalem.

Skola se prezentuje zejména &lanky v tisku, informace o $kole byly publikovany v ,.atlasu
Skolstvi“. Vhodnou formou prezentace jsou i letacky, rozmistované v aredlu nemocnice.
Dobrou prezentaci Skoly byva i vystava praci déti z oddéleni détské psychiatrie.

Vyroéni zprava poskytuje dostatek informaci a s vyjimkou casti tykajici se vysledki
vzdelavani, mize slouzit skole jako zdroj sebehodnoceni.

Organizovani ma velmi dobrou uroveri.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditelka vyuzivd demokraticky styl vedeni lidi a vytvaii dobré podminky pro uplatnéni
tvofivosti a iniciativy pracovnikil.

Operativni fizeni navazuje na pldnovani a kontrolu jednotlivych ¢innosti, jako celek je funkéni a
ucinné.

Ucitelsky sbor je velmi dobfe slozen zhlediska odborné a pedagogické zptlisobilosti.
Do dalsiho vzdélavani se zapojuji pedagogicti pracovnici v riizné miie. Vyucujici na oddéleni
détské psychiatrie navstévuji pravidelné kazdy tyden seminadfe zaméfené na koordinaci
vychovné-vzdélavaciho a 1ééebného procesu hospitalizovanych déti. Jeden ucitel studuje
specialni pedagogiku, ucitelka cizich jazykl navstévuje 4 semestrovy kurz studia anglického
jazyka. Dalsi pedagogové navstévuji odborné prednasky a seminarfe potddané Pedagogickym
centrem Praha, Pragouniverzou a Institutem pedagogicko-psychologického poradenstvi.
Nékteti pedagogové se do dalsiho vzdélavani nezapojuji. Rezervy byly zjistény ve znalostech
ucitelt, tykajici se prace s vypocetni technikou.

Systém moralniho a hmotného stimulovani pracovniki je vytvofen. Souc¢ésti vnitini mzdové
smérnice jsou kritéria pro pridélovani mimotfadnych odmén a kritéria pro stanoveni osobniho
piiplatku. Ta spravné zahrnuji nejen kvalitu vzdélavaci a vychovné prace, ale i iniciativu
pracovnikil pfi zajiStovani mimoskolnich akei, aktivitu pii vedeni sbirek apod. Problematika
dalSiho vzdélavani neni v dokumentu obsaZena. S kritérii jsou zaméstnanci prokazatelné
seznamovani.

Zakladni pomoc zaCinajicim i1 nekvalifikovanym ucitelim je zajisténa, osvédceny systém
uvadéjicich ucitelti zaveden neni.

Vedeni a motivovani lidi ma velmi dobrou uroveri.

Kontrolni mechanizmy

Reditelka méa vypracovan ramcovy plan kontrolni ¢innosti, ktery zahrnuje hospitace
ve vyucovacich hodinach, pribézné kontroly na jednotlivych oddélenich, kontroly ucasti
na semindfich a Skolnich akcich a kontroly tfidni dokumentace. Plan nestanovi terminy ani
nekonkretizuje jména osob, které¢ budou kontrolni ¢innost provadet.

Vyznamnou soucasti kontrolnitho systému jsou hospitacni Cinnosti. Ty realizuje feditelka
1 zastupkyné. Pfi hospitacich vedouci pracovnice sleduji a hodnoti pfipravenost na vyuku,
plnéni vychovnych a vzdélavacich kol hodin, vyuzivani vyucovaci doby, vécnou a odbornou
spravnost vyuky, rozvrzeni piimého a neptimého vyu€ovani, vyuZivani ndzornych pomticek a
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audiovizudlni techniky, komunikaci a motivaci, respektovani individudlnich potieb apod.
Pribeh vyuky a struéné zhodnoceni sledovanych vyucovacich jednotek jsou zaznamenavany na
hospitacnich arSich popf. na volnych listech. Vysledky hospitaci jsou s pracovniky
projednavany, dokumenty jsou nasledné¢ zakladany. Nekteré zdznamy z hospitaci jsou uciteli
parafovany, na jinych podpisy pedagogii nejsou. Pfi hospitacnich ¢innostech nebyly zjistény
zavazné nedostatky, opatfeni k napravé proto vedeni Skoly nebylo nuceno pfijimat. Tyto
vysledky hospitaéni &innosti vedeni $koly odpovidaji vysledkiim hospitaéni &innosti CSI,
n¢kterd dil¢i negativa vSak nepostihuji.

Reditelka i zastupkyn& pii pohospitaénich rozborech prokéazaly schopnost odborné analyzy
sledovanych ¢innosti i motivujiciho hodnoceni ucitelt.

Systém kontroly provozu skoly je G€inny.

Kontrolni mechanismy jsou velmi dobré.

Hodnoceni kvality Fizeni

Planovani, organizovani, vedeni a motivovani lidi i kontrolni mechanismy maji velmi
dobrou uroveri. Celkova kvalita Fizeni je velmi dobra.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Individualni vyuka

V' oblasti vychovné-vzdélavaci se Skola profiluje individudlni vyukou, do které byvaji
po dohodé¢ s rodi¢i zafazovani zejména zaci, ktefi nemohou navstévovat kmenovou skolu nebo
ji navstévuji na snizeny pocet hodin. Individualni vyuka je realizovana v omezeném rozsahu,
v dobé konani inspekce do ni byli zafazeni 2 Zaci. Kvalita poskytované individualni vyuky je
vysokd, vyuka je z hlediska potieb jednotlivych Zakl prospésna. Projekt individualni vyuky byl
vroce 1994 doporuden krealizaci Skolskym tUfadem Praha 4 a odsouhlasen
k experimentalnimu ovéfovani odborem 24 MSMT CR. Doklady o vyhodnoceni, ukonéeni
popf. pokracovani experimentu nebyly v dobé konani inspekce k dispozici.

Skola poskytuje na vysoké tirovni individudlni vyuku 3dikiim, kte¥i ze zdvainych zdravotnich
diivodii nemohou navstévovat kmenové skoly.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti o zatazeni do sité Skol ze dne 1.4.2000, ¢j. 15 087/2000-21
e tfidni knihy

e cvidence zaku Skoly

e Skolni fad, rozvrhy hodin, kniha urazii

e ziznamy z pedagogickych rad

e personalni dokumentace

e protokoly a zdznamy o provedenych kontrolach
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e vyrocni zprava za Skolni rok 1999/2000

e koncepce na obdobi 1998 - 2002

e roc¢ni plan prace, plan kontrolni ¢innosti

e diagnosticky list Zéka, vyukovy list Zaka, osobni zdznam zaka
e seznamy Zactva, vykazy o poctu Zactva

e piehled oddé€leni a vyucujicich

e ziaznamove archy hospitacni ¢innosti

e informacni letacek pro rodice

e dokumentace vztahujici se k provadéni individudlni vyuky

ZAVER

Odborna a pedagogicka zpusobilost ucitelit je v souladu s pravnimi piedpisy. Persondlni
podminky jsou velmi dobré stejné jako podminky materialni.

Pribéh vzdélavani odpovida aktudlnimu zdravotnimu stavu a potiebam Zdakii a je hodnocen
Jjako velmi dobry.

Planovani, organizovani, kontrolni mechanismy i vedeni lidi véetné jejich motivovani jsou
velmi dobré. Celkova kvalita Fizeni je velmi dobra.

Skola je ve sledovanych oblastech vzhledem ke kvalité vidélivini a kvalité iizeni celkové
hodnocena jako velmi dobra. Piiznivé hodnoti praci Skoly i primavi jednotlivych oddéleni.

Financni prostiedky pridélené ze statniho rozpoctu jsou vzhledem k ucelu jejich poskytnuti
a vzhledem ke schvdalenym ucebnim osnovam vyuZivany efektivné.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Karel Kuchler e,
Clenové tymu Mgr. Karel Kapralek

V Praze dne 26. fijna 2000
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Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 31. fijna 2000

Razitko

Mgr. Olga Ludvikova Podpis

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zdakona miiZe Feditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérna az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tiad 14. listopadu 2000 015 336/00-4011

Ztizovatel 14. listopadu 2000 015 336/00-4011

Piipominky Feditele(ky) Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Ptipominky nebyly podany.
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