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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni umélecka $kola Slany, okres Kladno (dale jen ZUS) byla zalozena roku 1838. Od
1. ledna 1998 pracuje jako pfispévkova organizace s pravni subjektivitou, kterou zfizuje
Sttedodesky kraj, Zborovska 11, PSC 150 21 Praha 5.

Na zaklad¢ Rozhodnuti o zarazeni do site skol, predskolnich zarizeni a Skolskych zarizeni
zfizuje osm odloucenych pracovist’ (273 74 Klobuky, Nova 136, 274 01 Slany, E. Benese
528, 274 01 Slany, E. Benese 99, 274 01 Slany, Komenského ndmésti 618, 274 01 Slany,
Wilsonova 598, 273 05 Smeéno, Skolska 655, 273 71 Zlonice, Pod Lipami 1, 273 25
Zvolenéves 274). V odloucenych pracovistich je organizovana pievazn€ vyuka v hudebnim
oboru.

DO ZUS je aktualng ptihlageno 674 74k, v hudebni oboru (dale jen HO) 492 Zaci, tanenim
oboru (déle jen TO) 128 zakd, vytvarném oboru (dale jen VO) 54 zaka. Literarné-dramaticky
obor (déale jen LDO) neni v letosnim Skolnim roce otevien. Zajemci maji moznost a jsou
i déledobé organizovani v jinych divadelnich spolcich ve mésté¢ (Détska scéna v Divadle
Slany, divadelni krouzek Vrtule pfi zakladni skole. V jednotlivych oborech Skola organizuje
ptipravné studium a zékladni studium c¢lenéné na I. a II. stupen. Roz$ifené studium a studium
pro dospélé neni organizovano.

Podet vykazovanych zakti ZUS je v souladu s cilovou kapacitou $koly i kapacitou
jednotlivych oborti.

PREDMET INSPEKCE

Predmétem inspekéni a kontrolni ¢innosti bylo zjisténi a zhodnocenti:

e personalnich podminek vzdélavani a vychovy v ZUS ve viech vyuovanych oborech
ve Skolnim roce 2004/2005.

PERSONALNI PODMINKY VZDELAVANI

Vyuku odbornych pfedméta v jednotlivych oborech zabezpecuje ve Skolnim roce 2004/2005
spolu s feditelem skoly celkem 30 pedagogickych pracovnikd.

V HO vyucuje celkem 27 pedagogickych pracovnikli, v TO dva pedagogicti pracovnici
a vyuku VO zabezpecuje jedna vyucujici.

Vyhodnocenim dokladii o dosazeném vzdélani viech pedagogickych pracovnikéi ZUS bylo
zjisténo, ze ze 27 vyucujicich HO spliuje pozadavky odborné a pedagogické zpusobilosti
21 pedagogt, tii vyucujici maji odbornou zpisobilost a tfi vyucujici nesplituji pozadavky
odborné a pedagogické zpisobilosti. Ucitelé bez predepsané kvalifikace jsou dva vyucujici
diichodci se zkracenym pracovnim uvazkem v celkovém souctu 0,494 tvazku a jedna
vyucujici s ukonéenym 4. rocnikem konzervatofe bez maturitni zkousky s celym pracovnim
uvazkem. I pres kvalifikacni nedostatky je jejich prace vedenim Skoly hodnocena jako
kreativni a spolehliva.

Vyuku VO zajistuje ucitelka s odbornou zpusobilosti, nesplituje podminku pedagogické
zpusobilosti.

Vyuku TO zajistuji dva vyucujici, ktefi spliuji podminky odborné a pedagogické
zpusobilosti.



Personalni obsazeni ZUS je za funkéniho obdobi sou¢asného feditele stabilizované,
pfevazuje stfedni veékova skupina. Za posledni dva roky byli pfijati Ctyfi perspektivni
pedagogové s odbornou a pedagogickou zpiisobilosti. Nejkratsi pedagogickou praxi maji tfi
pedagogové HO v rozmezi 2 az 4 let. Absolventi bez pedagogické praxe na Skole nevyucuji.
Pracovni pomér vSech pedagogickych pracovniki bez odborné a pedagogické zptisobilosti je
podminén doplnénim kvalifikace. Provedenou kontrolou vykazu oducenych hodin pedagogy
bylo zjisténo, Ze z celkového poctu 491 vyucovanych hodin v tydnu je 122 hodin oduceno
uciteli bez odborné a pedagogické zptisobilosti.

Pii skladbé tvazkii vyucujicich ptihlizi vedeni Skoly k potfebé vyucovanych predméta,
odborné a pedagogické zptisobilosti, profesnim zkuSenostem a umélecké praxi. Dvacet
internich uéitela ZUS je zaméstnano v celkovém uvazku 17,295, Ctyii externisté v celkovém
uvazku 1,736 a Sest dlchodcii v celkovém uvazku 2,609. Zkracené uvazky nékterych
vyucujicich HO jsou dusledkem nékolika faktort: preference vyuky nastroj, o které maji
zaci zajem, neuplna kvalifikace a dichodovy vék nebo pozadavek samotnych vyucujicich. Tti
ucitelé HO, ktefi nevyucuji ndstroj své vystudované aprobace (Skola je pro nedostatek
zajemcl nevyucuje), vyucuji ndstroje, které maji uplatnéni v orchestru a komorni hie
(baskytara, elektrickd kytara, pozoun a baskfidlovka). Naduvazkové hodiny nebyly v dobé
konani Skolni inspekce vykazovany u nikoho z vyucujicich.

Organizaéni struktura ZUS odpovidd ustanovenim vyhlasky o zékladnich uméleckych
Skolach, zohledniuje mistni podminky a velikost zatizeni. Je ¢lenéna na vedeni Skoly, studijni
obory, ekonomicko-spravni usek a poradni organy feditele. Grafické clenéni piehledné
znazornuje vzdjemné vazby mezi jednotlivymi Useky Skoly. Stanoveny jsou povinnosti,
kompetence a zodpoveédnost za svéieny usek.

Statutarnim organem je od 1. ledna 2002 feditel a s ucinnosti od 1. unora 2002 byla
jmenovana do funkce zastupce fteditele pedagogicka pracovnice Skoly s odbornou
a pedagogickou zpusobilosti. Okruhy ¢innosti, pracovni napli a podil zodpovédnosti jsou
pfesné definovany a dodrZzovany. Rozdéleni kompetenci mezi feditele a zastupkyni vytvari
efektivni a funkéni systém, ktery nendsilnou formou shromazduje potfebné informace
o kvalité pedagogické prace vyucujicich, plnéni pfimé vychovné povinnosti, kvalit¢ vedené
dokumentace, mimoskolnich aktivitich a koncertni cinnosti. S povinnostmi a pravy
zaméstnanct byly vSichni sezndmeni na pedagogické rad¢ a konkretizovany jsou ve Vnitinim
Fadu pro pedagogické pracovniky ZUS Slany.

Plan prdace a organizacni zajisténi sSkolniho roku 2004/2005 vychazi z rozboru
predchézejiciho obdobi, opira se o tradici a regionalni podminky Skoly. Obsahové odpovida
prioritdm smétujicim predevsim k postupnému zkvalitiovani vychovné-vzdélavaciho procesu
a pokratovani v tradici ZUS jako nositele kulturniho déni ve mésté i regionu. Zahrnuje
organiza¢ni zabezpeceni Skolniho roku, reaguje na aktudlni déni ve mésté. Soucasti je plan
kontrolni ¢innosti, plan umeéleckych aktivit jednotlivych oborti a terminy koncertti. Celoro¢ni
plan prace ma pracovni charakter, dokladuje koncepénost i vyhodnocovani planovanych
ukolt.

Vzdélavaci proces je pfiméfené koordinovan i vnitini ¢innosti poradnich organti feditele skoly
- pedagogickou radou, uméleckou radou a predmétovymi komisemi. Jednéni poradnich
organtl probihaji podle stanovenych kompetenci ve vzdjemné spolupraci a funkéni koordinaci.
K ptenosu informaci mezi vedenim, pedagogy, zZaky a zdkonnymi zastupci zakl je vyuzivano
pfevazné osobniho kontaktu, Zdkovskych sesitli, nastének ale i tfidnich pfehravek a koncerti.
Vnitini informacni systém je zaloZen pfedev$im na vzijemné neformalni komunikaci, forma
pfenosu informaci se fidi jeho aktudlnosti, rozsahem a obsahem. Spojeni s pobockami je
zajisténo telefonicky, piip. osobnim kontaktem vyucujicich s vedenim Skoly.

Vngjsi informacni systém slouZzi pfedevsim rodi¢iim k poskytovani informaci o vzdélavacich
pokrocich zaki a vSech skolnich aktivitach pro vefejnost. V ptipadé potieby si mohou



zakonni zastupci domluvit individudlni pohovor s vyucujicim. Vefejnost je o Skole
informovédna prostiednictvim dostupnych sd€lovacich prosttedkli, vyznamnym zdrojem
informaci je Skolni bulletin a kazdoro¢né zpracovavana Zprava o cinnosti Skoly.

Kontrolni ¢innost feditele i zastupkyné feditele probihd periodicky i podle aktudlnich priorit.
Hospitace v souladu s pisemné zpracovanymi kritérii jsou dopliiovany systematickym
hodnocenim postupovych a zavérecnych zkousek, zdkovskych koncerttl i ostatnich prezentaci.
Ucitelim z krat$i praxi je poskytovana ve zvySené mife metodicko-instrukéni pomoc.
Z kontrolni ¢innosti jsou provadény pisemné zapisy s konkretizovanym zjisténim, poznatky
jsou analyzovany a vysledky vyuZivany k postupnému zlepSovani kvality vyuky i $kolnim
managementu. Ve srovnani s piedchdzejici inspekei je hospitacni ¢innost systematictéjsi ve
sledovani a napliovani ucebnich planti a osnov i individudlni metodické cinnosti. Je
vyhodnocovéna pfi poradach vedeni, pfijimand opatieni jsou analyzovéana a slouzi k nasledné
kontrole. Vysledky slouzi jako podklad pro periodickd hodnoceni prace zaméstnanct.
Hodnoceni vysledkii vzdélavani a vychovy je provadéno béznymi ndstroji, které sleduji
zejména kvalitu vystupl ve vyuce, uroveil vefejnych vystoupeni a prezentacich zakd, soutézi,
koncertni a vystavni ¢innosti apod. Soucasti hodnoceni vzdélavacich vysledkli na konci
Skolniho roku je i GspéSnost zakl pfi pfijimacim fizeni na vyS$$i typ Skol. Kromé hmotné
diferencované stimulace formou nenarokovych nadtarifnich sloZzek platu podle stanovenych
kriterii vyuZziva feditel i moralni ocenéni. Hodnoceni zaméstnancli mé pievdzné motivacni
charakter a pozitivni vliv na jejich profesni rlist. Finan¢ni stimulace pedagogt je ovlivnéna
prabézné se ménicimi finanénimi moznostmi.

Vedeni skoly vénuje cilenou péci pedagogiim, podporuje uplatnéni odbornych schopnosti
vSech pedagogil a jejich profesni aktivity, dafi se zvySovat podil kvalifikovanych pedagogt.
Reditel vytvaii i velmi dobré podminky k zabezpefeni riznych forem vzdélavani
(zprostredkovani dalSiho vzdélavani, ndkup odborné literatury, financni thrada kurzi,
seminaitl). Vzhledem k tomu, Ze dalsi vzd&lavani pedagogickych pracovnikii ZUS neni
systematicky institucionaln€ zajisténo, ucitelé se piilezitostné zucastiuji akci v souladu
s profesnim zaméfenim podle aktualni nabidky. Prioritou v uplynulém obdobi bylo
zdokonalovani v poc¢itacové gramotnosti.

Persondlni podminky ZUS jsou celkové hodnoceny jako velmi dobré.

IDALST ZJISTEN{

Vzdélavaci program Skoly je do znacné miry ovlivnén zdjmem Zzakli o vzdelavani
v uméleckych oborech, nejpocetnéji obsazeném HO, s nejvétsim zdjmem o hru na klavir,
kytaru a zobcovou flétnu. Zajem Zakl je motivovan cetnymi kulturnimi aktivitami Skoly,
Gisp&nou prezentaci vysledkl zdkit ZUS na vefejnosti a talentovym priizkumem, jehoZ cilem
je podchytit co nejvetsi mnozstvi talentovanych déti ve mésté i okoli. Jednotlivé studijni
specializace svym obsahem poskytuji zdklady uméleckého vzdelani, které mohou budouci
absolventi aktivné vyuzit pii praci v zijmovych sdruzenich hudebniho, tane¢niho
a vytvarného zaméfeni. ZUS je z funkéniho hlediska cilen& rozvijena ve vztahu k zajemciim
o umélecké vzdélavani. O této snaze sveédci 1 rozSifujici se pocet odloucenych pracovist
a v letosnim Skolnim roce 2004/2005 i1 zvySeni poctu zaki.



Tabulka ¢. 1

Piehled o poctech zakli v jednotlivych oborech

Studijni obor Skolni rok 2002/2003 Skolni rok 2003/2004 Skolni rok 2004/2005
Tanec¢ni 123 122 128
Vytvarny 40 44 54
Lit. dramaticky 8 4 0
Hudebni 487 445 492
Celkem 658 615 674

Kvalitni umélecké vzdélavani dokladuje i dosazeni vyznamnych uspéchii v celostatnich
soutézich. V poslednich dvou letech napt. 1. misto v krajském kole - orchestr BETA, 1. misto
ve zpévu - Ctyfi zaci, 1. misto v komornim zpévu - jeden soubor a Ctyfi Zaci, 1. misto ve hie
na bici - Ctyfi zaci, 1. misto ve hfe na xylofon - dva Zaci, dalSich pét zakl se v této soutézi
umistilo na 2. mist¢ a ¢estné uznani ziskal TO. V ustiednim kole ziskal jeden zék ve hie na
bici nastroje 1. misto. V pfijimacim fizeni na vys§i typ Skol byli GspéSni Ctyfi Zaci
(UMPRUM, AVU a 2x konzervator).

V uplynulém Skolnim roce bylo uskute¢néno 24 vystoupeni a koncertii zakii HO ve mésté
i okoli, 9 tanec¢nich setkani, vystoupeni a predstaveni TO ve mésté a regionu, VO organizoval
vytvarnou soutéz pro zaky zakladni a materské Skoly a uspotfadal vystavu praci svych zaka
pro vefejnost. Vokalni kvartet ZUS Slany ,Lizatko" se prezentoval ve 4 vystoupenich
a Dechovy orchestr ZUS ,BETA" ve 24 vystoupenich ve Slaném, rGznych méstech CR
1 zahrani¢i (napf. koncert na Slanskych jazzovych dnech, koncert v Galerii a Husové domé ve
Slaném, Méstském centru Grand, Adventnim koncerté¢ pro lékafe v Kapli ve Slaném,
koncerté ve Valdstejnské zahradé, predvanocnim posezeni CSAV Praha - katolické fakultg,
koncertech na zijezdech do Francie a dalii). Veskeré vefejné aktivity ZUS vytvateji
neforméalni mozZnosti prezentace vzdélavacich vysledkii Zdkti na vefejnosti a sméfuji
k publicité¢ cinnosti vSech realizovanych obord, upevnéni povédomi u obcanli meésta
a vyznamnému posilovani image $koly. Kvalitni vysledky a velmi dobrou spolupraci ZUS
s méstem potvrdil v rozhovoru s CSI i starosta mésta.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNIi ZJISTENI OPIRA

1. Zrizovaci listina, vydana StfedoCeskym krajem Zborovska 11, PSC 150 21 Praha 5 dne
18. ¢ervna 2001 ¢j. OSMS/1075/2001, s uc¢innosti od 1. dubna 2001.

2. Zmena zfizovaci listiny — dodatek ¢. 1, vydany StiedoCeskym krajem Zborovska 11, PSC
150 21 Praha 5 dne 10. ¢ervna 2004 ¢j. 8769/2004/ SKO, s ucinnosti od 1. biezna 2004.

3. Rozhodnuti o zarfazeni do sité Skol, predSkolnich zafizeni a Skolskych zarizeni, vydané
Stfedoceskym krajem Zborovskd 11, PSC 150 21 Praha 5 dne 17. inora 2004 pod
¢j. 12 736/04-21 s ucinnosti od 1. biezna 2004.

4. Organizacni schéma ZUS Slany ze dne 14. ledna 2002.

5. Whkaz o zdkladni umélecké skole Skol (MSMT) V 24-01 podle stavu k 15. 10. 2002,
vyhotoven dne 16. fijna 2002.

6. Vkaz o zdkladni umélecké skole Skol (MSMT) V 24-01 podle stavu k 15. 10. 2003,
vyhotoven dne 13. fijna 2003.

7. Plan prace a organizacni zajisténi Skolniho roku 2003/2004, 2004/2005.



8. Ttidni knihy individudlniho, skupinového a kolektivniho vyucovani v HO za Skolni rok
2003/2004 a 2004/2005 u uciteldi s osobnimi ¢isly: 15063, 2842, 14328, 14681, 5638,
15031, 7239.

9. Wkazy zdkii a vyucovanych hodin ve Skolnim roce 2003/2004, 2004/2005 u ucitelii
s osobnimi Cisly: 15063, 2842, 14328, 14681, 5638, 15031, 7239.

10.Katalogy o prubéhu studia Zaku HO ve Skolnim roce 2004/2005 v jednotlivych
predmétech u uciteld s osobnimi ¢Cisly: 15063, 2842, 14328, 14681, 5638, 15031, 7239.

11.Rozvrhy hodin pro $kolni rok 2004/2005.

12.Protokoly o komisiondlnich zkouskach (pfijimaci) v  HO za Skolni rok 2003/2004,
2004/2005.

13.Protokoly o komisiondlnich zkouskach (postupové) v HO za Skolni rok 2003/2004 2004.

14.Kmenovy vykaz individudlné vyucovanych Zaki u ulitelli s osobnimi Cisly: 15063, 2842,
14328, 14681, 5638, 15031, 7239.

15.Z4pisy z jednani pedagogické rady za Skolni rok 2003/2004, 2004/2005.

16.Zépisy z jednani umélecké rady za Skolni rok 2003/2004, 2004/2005.

17.Z4znamy z provedenych hospitaci a kontrol ve §kolnim roce 2003/2004, 2004/2005.
18.Vnitini Fad pro pedagogické pracovniky ZUS Slany s uéinnosti od 1. zaFi 2004.
19.Skolni 7ad ZUS Slany s G&innosti od 1. zai{ 2004.

20.Kriteria k hodnoceni kvality prace zaméstnancii ZUS s G&innosti od 1. zaii 2004.
21.Doklady o vzdélani pedagogti, vyuéujicich v ZUS ve §kolnim roce 2004/2005.

22.Jmenovani do funkce zdstupce reditele ZUS Slany ze dne 17. ledna 2002 s twdinnosti
od 1. tinora 2002.

23.Pracovni ndplit a kompetence zdstupce reditele ZUS Slany s u&innosti od 1. inora 2002.
24.Zprava o cinnosti ZUS Slany za $kolni rok 2002/2003, 2003/2004.

25 Informacni bulletin ZUS pro $kolni rok 2003/2004, 2004/2005.

26.Inspekcni zprava ¢j: 091 894/03-4021 ze dne 14. Cervence 2003.

ZAVER

Persondlné je vyuka ZUS zajisténa previiné pedagogickymi pracovniky s pedagogickou
a odbornou kvalifikaci. SloZeni sboru umoZituje dostateCnou nabidku odborné
specializovanych piedmétii a uspokojuje zdjem uchazecu o studium vybranych piedmeéti.
Odbornost a stabilita pedagogického sboru jsou pro vedeni Skoly prioritou, feditel vytvaii
velmi dobré podminky pro uplatnéni odbornych schopnosti pedagogii a pozitivni stimulaci
podporuje jejich profesni rist i umélecké aktivity. Pro pozitivni vyvoj Skoly plné vyuZiva
zdjmu, pedagogickych schopnosti, dovednosti a iniciativy pracovnikii. Umélecké osobnosti
v pedagogickém sboru inspirativné motivuji Zaky i priibéh vzdélavani.

Skladba uvazki pievainé odpovida kvalifikaci vyucujicich, uméleckym zkuSenostem
a Zanrové profilaci. Rozsah piimé vyucovaci povinnosti jednotlivych pedagogii je ovlivnén
Ppredev§im potiebami Skoly, poctem Zdkii i snahou o zabezpeceni vyuky odbornych predmétii
vyulujicimi s poZadovanou kvalifikaci.

Organizacni struktura je funkcéni a efektivni, svym rozsahem a pridélenymi kompetencemi
ucelné pokryva v§echny useky Skoly. Stavajici informacni systém vyhovuje struktuie Skoly,



prenos informaci je funkcéné zajistén. Prdce poradnich orgdnii je pro Skolu efektivné
vyuZivdana.

Persondlni zabezpeceni vyuky umoZiiuje realizovat deklarovany vzdélavaci program
v plném rozsahu a Skola vénuje znacnou pozornost i prezentaci celkovych vysledki prdace
na verejnosti.

V porovnani se zjisténim pii piedchazejici Skolni inspekci doslo k podstatnému zlepSeni

kvality kontrolni prace vedeni Skoly. Tim doSlo i ke kvalitativnimu posunu v organizaci
pracovniho reZimu Skoly a vypovidaci hodnoté evidence pritbéhu vzdélavaci ¢innosti ZUS.

Hodnotici stupnice:

vynikajici velmi dobry dobry (pramérny) vyhovujici Nevyhovujici

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Titul, jméno a prijmeni Podpis

Mgr. Dana Sedlackova D. Sedlackova v.r.

V Piibrami dne 18. fijna 2004

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 19. fijna 2004

Razitko
Reditel §koly nebo jina osoba opravnéna jednat za Skolu
Titul, jméno a piijmeni Podpis
Mgr. Martin Carvan, feditel skoly M. Carvan v.r.

Dle § 19 odst. 7 zdakona ¢. 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich piedpisii, mize Feditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni na adresu pracovisté vedouciho inspekéniho
tymu, tj. Ceskd $kolni inspekce, Stiedolesky inspektordt, 28. Fijna 24, 261 02 P¥ibram.
Piipominky k obsahu inspekcni zpravy se stavaji jeji soucdsti.




Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum pfedani/odeslani | Podpis pfijemce nebo &j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Krajsky urad — odbor skolstvi 5. listopadu 2004 b5-1123/04-1306

Piipominky Feditele Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

- Pfipominky nebyly podany.









