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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Od 1. 7. 2001 je $kola piispévkovou organizaci. Skola sdruzuje zakladni $kolu, $kolni druZinu,
Skolni jidelnu a matetskou Skolu. Jejim zfizovatelem je obec PruSanky.

Mateiska $kola (dile MS) byla k ZS pfifazena na zékladé rozhodnuti Zastupitelstva obce
Prusanky ke dni 1. lednu 2003. Je umisténa v samostatné uéelové budové nedaleko od ZS. Ma
tti vékové homogenni tiidy. Dvé s celodennim a jednu s polodennim provozem. Ve Skolnim
roce 2002/2003 je do MS zatazeno 76 dé&ti (12 déti s nepravidelnou dochazkou a 7 déti
s odlozenou $kolni dochazkou). Provoz MS je od 6:15 do 16:30 hodin.

PREDMET INSPEKCNI A KONTROLNI CINNOSTI

Predmétem inspek¢ni €innosti bylo zjiSténi a zhodnoceni:
e personalnich podminek vychovné-vzdélavaci prace mateiské Skoly
¢ materialné-technickych podminek vychovné-vzdélavaci prace mateiské Skoly

e prubchu a vysledkli vychovné-vzdélavaci prace mateiské Skoly v fizenych a spontannich
¢innostech

HODNOCENI PERSONALNICH PODMINEK VYCHOVNE-VZDELAVACI PRACE
MATERSKE SKOLY

Vychovné-vzdelavaci praci v mateiské Skole zajistuje pét pedagogickych pracovnic
s odbornou a pedagogickou zplsobilosti a plnym pracovnim tvazkem. V soucasné dobé€ je
pedagogicky sbor stabilizovan. VSechny ucitelky vyuzivaji svou odbornost a pracovni tivazky,
které vSak nejsou vzdy pfili§ efektivni ve vztahu k poctu pfitomnych déti (velmi nizky pocet
déti v rannich i odpolednich hodinach i v priibehu dne).

Vedeni zaméstnanci v soucasné dobé feditelka Skoly promysli ve vztahu k problematice
predskolniho zafizeni. Navazuje na ptfedchozi fizeni, které vtomto Skolnim roce nemini
radikdlnim zplisobem ménit. Vedeni Skoly v souc¢asné dobé vyhodnocuje a promysli tpravy,
které by jednak respektovaly specifika predskolniho vzdéldvani, ale soucasné
by sjednotily praci celého pravniho subjektu. S byvalou feditelkou MS je prevazné v tizkém
kontaktu a povéfila ji ikoly spojenymi s vedenim predskolniho zafizeni. K pracovnicim MS
pfistupuje feditelka kolegidlné a reaguje na jejich podnéty. Jako poradni organ vyuziva
pedagogické rady. Vztahy mezi zaméstnanci MS jsou vstiicné a ohleduplné, i kdyz z jejich
projevil je ziejma urcitd nejistota a ocekavani souvisejici se zménami s novou organizacni
strukturou, kterd aZz dosud vychovné-vzdélavaci praci zisadnim zpisobem neovlivnila.
Vsechny ucitelky spole¢né zdokonaluji Skolni vzdé€lavaci program. O sebevzdélavani projevuji
znacny zéajem, zvlast€ o seminafe v oblasti novych trendl v predskolni vychové. O dal§im
vzdélavani a vychovné-vzd&lavaci praci MS a jeji navaznosti k ZS ma feditelka utvofenou
jasnou predstavu. Preferuje vzdélavani zamétené na moderni styly prace. Pfi jejich vybéru
respektuje 1 pfedchozi zkuSenosti ucitelek, jejich zajem a odbornost. Dalsi vzdélavani v dobé
pfedchoziho vedeni nebylo cilené planovéano, vychazelo z aktudlni nabidky pedagogického
centra a finan¢nich moznosti Skoly. Vzdélavacich akci se pedagogické pracovnice zi¢astiiovaly
v hojné mife. Ziskané poznatky mezi sebou operativné konzultovaly. Do vychovné-vzdélavaci
prace je sice zatfazovaly, ne vSak promyslené a cilené ve vztahu k napliovani dlouhodobého




zaméru Skoly. Kontrolni ¢innost v mateiské Skole provadéla aiv soucasné dobé zajistuje
vedouci ucitelka prostfednictvim operativnich kontrol a hospitaci. Z hospitaci vede zdznamy i
se stanovenymi zavery, ale bez zpétné vazby pro dalsi praci. Tim se hospitacni ¢innost stava
formalni a méné tcinna.

Organizaci provozu Skoly 1 kni se vztahujici dokumentaci nechala feditelka v platnosti
v piivodni  vypracované podob& MS. V sou¢asné dob& vyhodnocuje ziskané poznatky
1 dokumentaci a na zaklad¢ zjisténych skutecnosti postupné upravuje jeji organizaéni strukturu.
Organizaci provozu MS stanovuje nékolik dokumentii (Zasady provozniho fadu MS, Vnitini
fad pro rodie, Vnitini fad pro ucitelky a provozni pracovnice), které sice postihuji povinnosti
1 prava zaméstnancii 1 rodicli, jsou vSak vypracované spiSe v obecné poloze (nepostihuji
provozni dobu tfid atd). Méné promyslené je z hlediska organizace nedostatecné Casové
odstupiiovani provozu tifid ve vztahu k poctu piitomnych déti. Pracovni povinnosti
zaméstnanci MS jsou vymezeny v pracovnich naplnich. Pi stanoveni povinnosti
pro zaméstnance MS feditelka respektovala specifika provozu matefské $koly. Rozdélila
kompetence a ¢ast svych pravomoci pienesla na vedouci ugitelku MS, které stru¢né stanovila
pracovni napli. Pfimétené snizila i jeji pracovni tivazek piimé vyucovaci povinnosti u déti tak,
aby vytvotila prostor pro plnéni povinnosti spojenych s administrativou a ¥izenim MS. Pravidla
vzajemné spoluprace vsak stale nejsou dosud vymezena.

Informacéni systém vramci Skoly i smérem k rodi€im je otevieny a funk¢ni. K predavani
informaci Skola vyuZziva nejcasteji osobni jednani, tfidni schiizky, nasténky. Vztahy mezi Skolou
a rodi¢i jsou prevazné pratelské. Konzultacni €innost rodi¢im Skola poskytuje na zakladé
individudlnich potfeb. V rdmci poradenské Cinnosti pro rodice zvetejiiuje odborné c¢lanky a
zprostiedkovava kontakt s pedagogicko-psychologickou poradnou. Pied vstupem déti do ZS
organizuje spolecna setkdni s rodici. Pro déti zprostiedkovava predplavecky vycvik, organizuje
vylety, besidky atd. Na vefejnosti Skola svoji praci prezentuje vytvarnymi vystavkami a
prostiednictvim kulturnich vystoupeni.

Personalni podminky vychovné-vzdélavaci prdace v mateiské Skole jsou priomérné.

HODNOCENI MATERIALNE-TECHNICKYCH PODMINEK VYCHOVNIE-
VZDELAVACI PRACE MATERSKE SKOLY

Matetska $kola se nachazi v klidné Gasti obce nedaleko od zakladni $koly. Budova MS
postavena v osmdesatych letech je v dobrém technickém stavu. Je obklopena velkou priimérné
vybavenou Skolni zahradou (kovové prilezky, piskoviste, zahradni besidka apod.) s mnozstvim
zelené. Zahrada vytvafi dostatecné podminky pro jeji vyuZivani k rekreacnim i relaxa¢nim
¢innostem.

Vnitini prostorové uspofadani budovy MS (spolené Satny déti umisténé v piizemi) klade
znacné ndroky na organizaci vychovné-vzdélavaci prace a zajiSténi bezpecnosti déti. Tridy,
které jsou vyuzivany i jako loZnice, jsou umisténé v patie 1 v pfizemi budovy. Prostorové
podminky tfid, chodeb 1 schodisté jsou ve vztahu k poctu déti i z hlediska psychohygienickych
a bezpecnostnich podminek vyhovujici. Ttidy jsou vybaveny star§im, ale funkénim nébytkem
(oteviené skiinky). Star$i détsky nabytek (stolky a Zidli¢ky) vSak neni vzdy pfiméreny k télesné
vySce déti. Néktery je znaéné€ poskozeny a nevhodny z hlediska bezpecnosti. Ve tiidach je
k dispozici n¢kolik hracich koutl. Pomticky, jejichz Cetnost neni pfili§ velkd, jsou umistény
v dosahu déti a pravidelné vyuzivany. Jejich nedostateCnou rozmanitost ulitelky dopliuji
pfirodnimi materidly i vlastnimi vyrobky. Vyzdoba interiéru je provedena vkusné, ale bez
napaditého vyuziti vyrobka déti. Détskd knihovna, kterd je umisténa ve vSech tfidach, je




vybavena pievazné starsi literaturou. Na dobré urovni jsou pomicky pro hudebni a vytvarné
aktivity. Nedostate¢n¢ je Skola vybavend pomickami pro pohybové aktivity, které jsou
z téchto diivodi zafazovany jen velmi malo.

Materialné-technickému vybaveni MS vénuje vedeni §koly dostate¢nou pozornost. Reditelka
v soucasné dobé vyhodnocuje technicky stav a materialni vybaveni MS a ma jasnou pfedstavu
o modernizaci a inovaci. Pfi sestavovani planu feditelka vychazi z potieb Skoly, ale i z jejich
finan¢nich moznosti.

Materidalné-technické vybaveni Skoly je na pritmérné urovni.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VYCHOVNE-VZDELAVACI PRACE
V MATERSKE SKOLE

Realizace vychovné-vzdélavaciho programu

Skola zpracovala Skolni vzdélavaci program, ktery vychazi z Ramcového programu
pro piedskolni vzdélavani (zvefejnéného pod &.j. 14 132/01-22, ve Véstniku MSMT, roénik
LVII, sesit 5, 2001). Skolni vzd&lavaci program je vypracovan velmi obecnd a piilis
nevymezuje koncepcni zaméteni Skoly. I pies svoji formalnost a malou konkrétnost postihuje
obecné cile soucasného pojeti predskolni vychovy.

Vychovné-vzdélivaci program MS je v souladu s obecnymi cili v piedskolni vychové.

Povinnd dokumentace k priitbéhu a vysledkiim vychovné-vzdélavaci ¢innosti neni vedena
vZdy pritkaznym zpiisobem.

Kontrolni systém je provadén prostiednictvim mési¢nich zaznamt, které vSak nejsou vedeny
prili§ promyslen€. Jedné se spiSe o popis prace, nikoli o u€innou analyzu jejiz vysledky by se
dale promitaly do vychovné-vzdélavaci prace.

Kontrolu naplitovani vychovné-vzdélavaciho programu Skola provadi. Systém kontroly je
vSak spiSe formadlni a ne zcela funkcni.

Prubéh a vysledky vychovné-vzdélavaci prace mateiské Skoly

Spontanni a Fizené ¢innosti

Spontanni c¢innosti probihaly pouze na zékladé¢ zamu déti a ucitelky je neplanovaly.
V nékterych tfidach sice détem poskytovaly nabidku her, ale ne cilené a v ndvaznosti
k motivaénimu tématu. Déti mely moznost vybéru mezi hrou a skupinové fizenou Cinnosti.
Mohly si svobodn& vybirat hradky ve tfidé. Cetnost nabizenych pomticek viak byla mensi,
coz se odraZelo i v pestrosti ¢innosti. Do hry déti ucitelky zasahovaly jen velmi malo a znacné
rozdilng. To ovliviiovalo celkovy pribéh a obsahovou napln ¢innosti. Ve ttidach, kde vstupy
ucitelek do her byly zaméfené predevSim na usmérnéni chovani déti nebo na provéteni
dovednosti, nebyla hra piili§ bohatd na podnéty. Cinnosti déti se pomémé &asto sttidaly.
Ve tiidach, kde ucitelky do hry vstupovaly citlivé a spiSe jako partnefi, se hra déti rozvijela
velmi dobte. Ucitelky pfi ni podporovaly rozvijeni fantazie i pfedstavivosti a daleko lépe
1 osobnostni a socialni rozvoj déti. PrestoZze ve vSech tfidach se mohly déti seberealizovat
a uplatiiovat individudlni tempo i zkuSenosti, uroven hry zna¢n€ ovliviiovalo homogenni




vékové slozeni tiidy. Tuto skuteCnost vSak ucitelky vzdy pfili§ nerespektovaly
a nezohlednovaly. 1 pfes rozdilné vedeni spontannich cinnosti byla ve tfidach ptatelska
atmosféra. Tu vytvarely 1 ucitelky svym klidnym a vstficnym pfistupem. VSechny k détem
pfistupovaly ohleduplné a vychazely vstfic jejich pozadavkiim. Dé&ti mezi sebou i s ucitelkami
pfirozené navazovaly kontakt a oteviené¢ komunikovaly. Jejich verbalni projev byl klidny
a vétSinou plynuly. Mezi sebou se déti chovaly velmi zdvotile. Jejich slusné chovani ovliviioval
kladny piiklad ucitelek a jejich pozitivni hodnoceni, které vSak bylo zaméfeno vétSinou k celé
ttidé a nebylo cilené¢ vyuzito k aktivnimu a prozitkovému uceni. Celkova organizace
spontannich ¢innosti byla plynuld. Vhodné zafazena byla i postupna svacinka. Klidny pribéh
hry byl ve tfidach narusen organizaci spolecné fizené Cinnosti. Prestoze hru déti ucitelky
ukoncily pievazné citlivé, n€které déti nemély moznost zapoc€atou €innost dokoncit.

Spontanni ¢innosti byly priimérné.

Rizené &innosti

Ukoly pro Fizené &innosti ve vétsing tiid byly stanoveny ¢asto nahodile a obecné, bez motivaéni
propojenosti a s ohledem k individudlnim moZnostem déti. V MS pievazovala vstupni
motivace, kterd vychézela z pozorovani déti. Do fizené ¢innosti, kterd byla nabizena v prib¢hu
hry, se mohly déti zapojovat dle zajmu. Organizované fizené Cinnosti po svaciné byly vedeny
frontalnim zpisobem (se vSemi détmi soucasné, ve stejném tempu a Case). Déti se v pribehu
nich podfizovaly ucitelkam a plnily zadané tikoly. Ve vétsin€ tiid byla patrnd vétsi zavislost na
pokynech a mensi schopnost samostatné se rozhodovat a seberealizovat. I kdyz ucitelky
k détem pftistupovaly ohleduplné a klidné, v rdmci fizenych Cinnosti vice prebiraly aktivitu a
déti organizovaly. Ty sice mély moZnost verbalniho vyjadfeni, slovni projev ucitelky vSak
nékdy mirn€ pfevazoval. Pfi praci byly déti hodnoceny vétSinou pozitivné a adresné, coz
posilovalo jejich pocit z uspéchu. Ve vétsing tiid vSak byly uplatiiovany vice didaktické metody
a formy prace, coZ omezovalo prostor pro rozhodovani a celkovy osobnostni rozvoj déti.
Pouze ve tfid€ nejstarSich déti byly ¢innosti pojaty vice komplexné. Déti se mohly samostatné
rozhodovat a plné seberealizovat, mély vétsi prilezitost k vyjadfovani svych podnétd, umély si
samostatné poradit a feSit problémovou situaci bez pomoci. Celkové se projevovaly
pfirozenéji. Pracovaly 1 s vétSim emocnim zaujetim. Dovednosti vice ziskavaly vlastni
zkuSenosti a dokéazaly je 1 1épe aplikovat pii dalSich cinnostech. Uceni probihalo
prostednictvim hry.

Z hlediska psychohygienickych poZzadavkd vychovné-vzdélavaci prace bylo zastoupeni
fizenych a spontdnnich cCinnosti vétSinou vyvazené. Vzhledem k malému vybaveni
télovychovnymi pomickami ve tfid€ nebyly vzdy dostatecné rozvijeny pohybové aktivity déti.
Pitny rezim byl zaveden. Jeho vyuzivani vSak nebylo dostatecné. Pfiméfené¢ byl stanoven
interval pro pobyt venku a mezi jidlem. Kultura stolovani byla primérna. Nedostatecna
pozornost byla vénovana spravnému vyuzivani piibort. Disledné vSak ucitelky dbaly
na uplatiiovani hygienickych a zdvoftilostnich navykd. Délka odpocinku nebyla dasledné
zkracovana k individualnim potfebam déti.

Uroveii Fizenych Cinnosti byla priimérna.

Pribéhové vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Pohybovy rozvoj odpovidal vékovym a individudlnim schopnostem déti, stejné tak i jemna
motorika byla u déti pfevazné na odpovidajici urovni. Pfestoze materialné-technické vybaveni



pro pohybové aktivity je v MS velmi omezené, tyto &innosti $kola rozviji vét§inou mimo
budovu MS prostiednictvim pohybovych aktivit na §kolni zahrad€ a v pfirod¢.

Sebeobsluzné dovednosti uditelky sice rozvijely, ne vzdy vSak disledné a promyslené.
Pfinckterych ¢innostech byly vSak déti samostatné (spontanni hry, oblékani v Satné,
odpocinek, hygiena). V ramci pitného rezimu i svaciny byly déti vice obsluhovany. Vzhledem
k nedostatecné pozornosti uclitelek nemely dobie upevnéné spravné navyky pii stolovani
(vyuzivani ptiborti a jejich spravné drzeni).

Zdvotilostni navyky déti uplatiiovaly velmi disledné a uvédoméle. K tomu pfispivaly 1 u€itelky
svym vlastnim piikladem. Déti se k sobé€ chovaly ohleduplné a pratelsky, nevznikaly mezi nimi
zadné vazné konflikty. Slovni z4soba a plynulost feCového projevu byly pfimefené veku. Déti
bez problému navazovaly kontakt a umély se vyjadiovat.

Autonomni chovéni déti se projevovalo vice pfi spontannich ¢innostech, v fizenych ¢innostech
se déti vice podfizovaly ucitelkdm a mély mensi prostor pro samostatné rozhodovani.

Poznatky déti k jednotlivym tématim nebyly vzdy mysSlenkové propojované do souvislosti.
Fantazie a tvofivost byla uplatiiovana pfevazné pii spontannich a vytvarnych ¢innostech.

Pribéh a vysledky vychovné-vzdéldvaci ¢innosti byly prismérné.

DALSI ZJISTENI

o Udaje ve Zfizovaci listing ze dne 5. listopadu 2002, kde jsou jako soudasti $koly uvedeny :
zakladni Skola, matefska Skola, Skolni druzina a Skolni jidelna, nejsou v souladu
s Rozhodnutim o zafazeni do sité $kol, pfedSkolnich zafizeni a Skolskych zatizeni ze dne 29.
cervna 2001, kde je uvedeno, ze Skola sdruzuje zékladni Skolu, Skolni druzinu a Skolni
jidelnu. Zatazeni matetské Skoly vtomto dokumentu chybi. Bylo ptedlozeno pouze
Rozhodnuti o vyfazeni Matetské Skoly PruSanky ze sité Skol, predSkolnich zafizeni
a Skolskych zafizeni ze dne 23. ledna 2003.

e Matetska Skola ma v provozu tfi tfidy, z nichz dvé s celodennim a jednu s polodennim
provozem. Tato skute¢nost nebyla spravné uvedena ve Vykazu o MS Skol (MSMT) V-01
k 30. 9. 2002 ze dne 21. 9. 2002.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

1. Ztizovaci listina ze dne 5. listopadu 2002

2. Rozhodnuti o zatazeni do sité Skol, predskolnich zatizeni a Skolskych zatizeni s u¢innosti od
1. ¢ervence 2001 €.j. 19 926/01-21 ze dne 29. ¢ervna 2001

3. Rozhodnuti o vyfazeni Matetské Skoly PruSanky ze sité Skol, pfedSkolnich zatfizeni
a §kolskych zafizeni s uginnosti od 1. 1. 2003 &j. IMK 4985/2002 OS ze dne 23. ledna
2003

4. Vykaz $kol (MSMT) V 1-01 o mateiské $kole podle stavu k 30. 9. 2002 ze dne 21. zaii
2002

5. Skolni vzdé&lavaci program MS Prusanky ,,Skolka plna pohody* pro $kolni rok 2002/2003
6. Koncepce vychovné-vzdélavaci prace




7. Ttidni plany vychovné-vzdélavaci prace

8. Rezim dne MS

9. Zasady provozniho fadu MS

10. Vnitini fad pro rodice

11. Vnitini fad pro ucitelky a provozni pracovnice

12. Ptehledy vychovné préce za Skolni rok 2002/2003

13. Piehledy dochazky déti do MS ve §kolnim roce 2002/2003
14. Vyjimka z poc¢tu déti na tfidu ze dne 11. fijna 2002

15. Rozhodnuti o zafazeni déti do MS

16. Evidencni listy

17. Persondlni dokumentace, doklady o nejvyS§sim dosazeném vzdélani pedagogickych
pracovnic

18. Pracovni napln¢ zaméstnancii

19.Rozpis pracovni doby ucitelek pro Skolni rok 2002/2003
20. Stanoveni pracovni doby vedouci ucitelky ze dne 14. ledna 2003
21. Kniha urazt

22. Podaci denik

23. Dokumentace BOZP a PO

24. Zapisy z pedagogickych a provoznich porad

25. Zapisy z hospitacni ¢innosti

26. Inspekéni podkladova dokumentace

27. Hospitacni zdznamy

28. Dotazniky rodicii

ZAVER

Persondlni podminky umoZiiuji napliiovat zaméry mateiské Skoly. Zména organizacni
struktury cinnost MS vyraznym zpiisobem neovlivnila. Piechod MS pod ZS Feditelka
vyieSila bezproblémové. Celkovou organizaci provozu MS nechala v puvodni podobé,
i kdyz si je védoma jistych rezerv (ne piili§ efektivni celkové organizace provozu a vyuZiti
pedagogickych pracovnic vzhledem k provoznim podminkam Skoly). Pii  vedeni
zaméstnancu respektuje specifika predskolniho zafizeni. Pravidla vzdjemné spoluprdce
mezi ZS a MS vSak nemd stile jesté vymezenad.

Materidlné-technické podminky sice wumoZiiuji naplitovat vychovné-vzdélavaci cile,
ale rozmanitost pomiicek neni piilis podnétna.

Celkovou uroveri pribéhu a vysledkit pedagogické Cinnosti Skoly pozitivné ovlivnila
piitelskd atmosféra v MS, oteviend komunikace a velmi vstiicnd interakce ve tiiddch.
Slabsim clankem vychovné-vzdélavaci prdace je planovani. Jeho neujasnénost ovliviiuje
i stanoveni vhodné motivace a propojovdani Cinnosti. PrestoZe ucitelky organizaci prdce
s détmi urcitym zpitsobem uvolnily a vhodné zaradily reZimové momenty, stdle jesté nékteré
z nich vice setrvdvaji na tradi¢nich zpiisobech prace zaméienych na vykon déti




SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspektoFi  Titul, jméno a pFijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Hana Tesatikova Hana Tesatikova v.r.
Clenové tymu Mgr. Hana KaliSova Hana KaliSova v.r.
V Brné dne 25. duben 2003
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum prevzeti inspekéni zpravy: 2. kvéten 2003

Razitko
Reditelka $koly nebo jina osoba opravnéna jednat za skolu Podpis
Mgr. Alena Kristova Alena Kristova v.r.

Dle § 19 odst. 7 zakona ¢ 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich predpisi, miiie ieditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekcni zpravy jsou
jeji soucasti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny.

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdlini nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimeérnd virover.
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd urovei.

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista.

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa uicelné, efektivné.

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné.




Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat

Datum ptedéni/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

Ptislusny orgén statni spravy 2003-05-16 122 628/03
Ztizovatel 2003-05-16 122 629/03
Rada skoly - -
Piipominky reditele(ky) Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

Ptipominky nebyly podany






