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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Specialni Skoly a Skolskd zafizeni pro sluchové postizené, ziizené jako statni
ptispévkové organizace, pieSly od 1. 4. 2001 do plsobnosti Jihomoravského kraje se sidlem
v Brng&, Zerotinovo namésti 3/5. Zfizovaci listina &.j. 16/46 ze dne 21. Gervna 2001 nahrazuje
v plném rozsahu zfizovaci listinu ze dne 28. 4. 1995 vcetné jejich zmén a doplnk.

Podle Rozhodnuti ¢.j. 24 658/2001-21 ze dne 24. 9. 2001, kterym se méni zatfazeni
do sité¢ Skol, predskolnich zafizeni a Skolskych zatfizeni s Gi€innosti od 21. 6. 2001, Skola
sdruzuje matei'skou Skolu s kapacitou 24 déti, zakladni Skolu s kapacitou 116 zak, zvlastni
Skolu s kapacitou 12 zaku, Skolni druzinu a klub s kapacitou 40 zak1, internat s kapacitou 18
luzek, Skolni jidelnu s kapacitou 100 jidel a specidlné pedagogické centrum bez uvedeni
kapacity.

V dob¢ inspekce bylo v zdkladni Skole vzdélavano 58 zdkd v deviti tiidach. Osm
z nich je umisténo v kmenové budové na Novoméstské 21, Brno, jedna v budové matetské
$koly. Ta je na Sramkové ulici v Brné v méstské ¢asti Lesna, v dobé inspekce méla dvé ttidy
do kterych bylo ptijato 11 déti. Pracovisté SPC mé své pracovny na obou pracovistich.

Skola vykazala ve statistickém vykazu k 30. za¥i 2001 celkem 59 zaki v deviti téidach.
Pocet zakl souhlasil se skute¢nymi stavy zaki v tfidnich vykazech k témuz datu a neptesahl
stanovenou kapacitu Skoly.

Predmétem orienta¢ni inspekce byla matefska Skola, zakladni Skola a specidlné
pedagogické centrum.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI

Hospitace probehly ve vSech ttidach zdkladni a matefské Skoly, u vétSiny vyucujicich.
Planovéani a podminky vzdélavani a pribéh vyuky (organizace, metody a formy, motivace
a hodnocent, interakce a komunikace) jsou pro tfidy zédkladni Skoly a pro tfidy matef'ské Skoly
hodnoceny samostatné.

Tridy zakladni Skoly

Plianovani a piiprava vzdélavaci ¢innosti

Tematické plany, které vyucujici zpracovavaji pro jednotlivé predméty a tiidy, jsou
v souladu s deklarovanymi vzdélavacimi programy, pficemz pladny vychdzejici z programu
zédkladni Skoly ucivo redukuji v souvislosti se vzdélavacimi specifiky sluchové postizenych
zakl a v souladu s platnymi ptedpisy. Kvalita zpracovani téchto planti je rozdilna, velka ¢ast
znich pouze vyjmenovava okruhy uciva a Casové je rozc€lefiuje, chybi jejich specifikace
vzhledem ke vzdélavacim potfebam vyplyvajicich ze stupn€ sluchového postizeni
jednotlivych zaki popt. skupin zakl. V nékterych tfidach a pfedmétech se tématické plany
nedafilo plnit, opozdéni €inilo v dob¢ inspekce 1 fadu tydnt. Individudlni plany vyuzivé Skola
pouze u nekterych zaka. Ptiprava pedagogli na vyuku byla vétSinou pecliva, pro nékteré
hodiny se jim vSak nedafilo zfetelné stanovit vyukové cile, které zaménovali s tématem
hodiny. Casova dotace pro vyuku jednotlivych predméti odpovidala schvalenym uéebnim
plantim.

Pldanovani je hodnoceno jako priimérné.
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Podminky vzdélavaci ¢innosti

Personalni podminky byly v dobé inspekce na primérné urovni. Cast pedagogii si své
vzdélani teprve dokoncuje distan¢nim studiem, nedostatky v jejich odbornych znalostech se
v nekterych piipadech negativné projevily i ve sledované vyuce. Na druhé strané byly nékteré
hospitované hodiny vedeny velmi kompetentné a odborné. Ke kvalité vyuky vyrazné ptispiva
plsobeni neslySicich asistentli, ktefi do nékterych prfedméth a tfid dochdzeji a prekladaji
vyklad ucitele do znakové teci. V souladu s koncepci Skoly uci ve Skole i sluchové postizeni
ucitelé.

Prostorové podminky jsou ve tfidach velmi dobré, stejn€ jako vybaveni sice star§im, ale
funkénim nabytkem. Lep$i podminky, zejména prostorové ma piipravny rocnik, umistény
v budové byvalych jesli na Sramkové ulici, ktery ma i relaxaéni prostor s kobercem a polstafi
pro odpocinek zaka. Ve tfidach byly v rizné mife vystaveny demonstracni obrazy a materialy
vztahujici se kucivu, k dispozici byly v nckterych tfidach 1 televize, video, pocitac.
V hospitovanych hodinach viak tato technika vyuZita nebyla. Zaci pracovali s u¢ebnicemi,
pracovnimi listy a seSity, slovniky, odbornymi ¢i popularnimi publikacemi a doplitkovymi
materialy. Skola nema vhodné uéebnice predev§im ve tiidach prvniho stupng, vyuziva nékteré
(s mirou jejich sluchové vady). V pribéhu hospitaci bylo zjisténo, ze ucitelé z nich vybiraji
nékteré ucivo a ne vzdy se jim dafilo zajistit, aby texty, se kterymi s zaky pracovali, byly
pfiméfené jejich komunikaéni trovni. Ve dvou tfidach pracuji vyucujici s u¢ebnicemi starymi
(Zaklady feci, Citanka), i pfestoze jsou texty obsahové zastaralé, nemaji k dispozici jiné
vhodngj$i. Manipula¢ni pomicky a pomilcky pro konkretizaci u€iva byly v hospitovanych
hodinach vyuzity ojedinéle, Zaci byli pfevazné odkazani na obrazovy material nebo vlastni
predstavu.

Z hlediska psychohygieny byly pouze v nékterych hodindch dodrzované jeji spravné
zasady a zaci dostavali moznost pro uvolnéni a relaxaci. Pfevazovaly hodiny jednotvarné,
v jejichz pribehu Zaci pouze sedéli a sledovali ucitele poptipadé pracovali do sesitu.

Podminky pro vyuku jsou v oblasti persondlni, materidlné technické a psychohygieny
hodnoceny jako priimérné, v oblasti prostorové jako velmi dobré. Celkové jsou hodnoceny
Jjako primérné.

Prubéh vzdélavaci ¢innosti

Hospitované hodiny byly ve svém prubéhu rozdilné v kvalit€¢ své organizace
1 vyuzivanych metod. Nékteré byly dobie naplanované ve smyslu uZivani rozli¢nych metod,
propojovani uciva s konkrétnimi Zivotnimi zkuSenostmi zaki. V jejich pribéhu byla vyuka
vhodné diferencovand co do obsahu i obtiZnosti u¢iva. U¢itelé v nich cilené€ rozvijeli pasivni 1
aktivni slovni zasobu, myslenkové postupy zakl a poskytovali jim okamzZitou zpétnou vazbu.
Udrzovali si vhodnou motivaci jejich pozornost a aktivni Gc¢ast na vyuce. Davali zdkim
prostor pro oralni, znakovy i pisemny projev. VyuZzivali riznych ¢innosti i Siroké spektrum
obrazovych materiald. Znazoriiovali pojmy obrazem, upeviiovali je psanou formou a
doplnovali slovnim vykladem. Dusledné sledovali porozuméni zadavanym ukolim, podle
potieby je opakované vysvétlovali. Vybér, sled a mnozstvi informaci poskytovali v souladu
s moznostmi zakd. V nékolika hodindch byla vhodné uzita také spoluprace ucitele
a neslySiciho asistenta. V pfipravném roc¢niku a prvni tfidé se tak vytvaii prostor pro
intenzivni individudlni praci a logopedickou péci. Na druhé strané byly nékteré hodiny
metodicky postavené tak, ze zaci dostavali velmi malo pfileZitosti k aktivité, ktera spocivala
pfevazné na odpovédi uciteli, popiipadé opisu textu. V jednotlivych piipadech byly metody
a formy vyuky, stejné€ jako vybér uciva voleny méné vhodné, uc¢ivo bylo maélo diferencované
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vzhledem ke schopnostem jednotlivych Zakl a druhu ¢i stupni jejich postizeni (zadani velmi
narocného testu, piili§ podrobného zdpisu do seSitu apod.). Ve vyuce, ktera byla vedena
samotnymi sluchové postizenymi uciteli, doSlo k nékterym terminologickym i vécnym
nepiesnostem a chybam, i kdyz jinak byla provadéna dobfe. Pfedev§im na prvnim stupni
pracuji zéci Casto s doplikovymi texty, kam dopliuji popt. dopisuji procvicované ucivo. Tyto
»pracovni listy* se vSak ve Skole nezaklddaji a neni proto mozné vysledovat zplsoby
procvicovani uciva pisemnou formou. V seSitech je malo zapisi,, z nichz by bylo mozné
dolozit probiranou a procvicovanou ucebni latku.

Vstupni motivaéni metody systematicky vyuZivany nebyly. Predev§im starSi zaci byli
vedeni k sebekontrole, sebehodnoceni a odpovédnosti. Mladsi zaky ucitelé povzbuzovali,
okamzit¢ hodnotili jejich pokrok a wvysledky konkrétni prace. Piihodnoceni byly
respektovany individudlni dispozice Zakl, oceniovana byla snaha a pokrok, bylo zaméteno
pfevazné pozitivné. Pfi feSeni Ukold byla, az na vyjimky, zakim vhodnymi zpisoby
poskytovana pomoc. Hodnoceni v zavéru jednotlivych hodin realizovali pouze nékteti ucitelé.

Atmosféra ve tfidach byla pfijemna, zfetelnd byla divéra déti k dospélym 1 vstiicnost
pedagogi, s jakou zaky piijimali. Uroveti interakce a komunikace byla pozitivné ovlivnéna
neslySicimi pedagogy, ktefi prostfednictvim znakového jazyka vyrazné pfispivali k dobrému
klima ve Skole a zaroven slouzili pro neslySici zaky jako identifika¢ni vzor. Znakovy jazyk
dobte zvladala i vétSina slySicich ucitelti. Tento zpisob komunikace umoznoval neslySicim
zaktim rychle pochopit probirané ucivo. Vyuka byla dopliiovana mluvenym a pisemnym
projevem. Ve vétSin€ hodin ucitelé disledné podle predpokladtl zakli vyZadovali komunikaci
jak znakovym jazykem, tak ordlni. Vytvareli pro ni velky prostor a trpélivé v ni jednotlivé
zaky podporovali. V n¢kterych hodindch vSak nebyl kladen dostatecny diraz
na srozumitelnost mluveného projevu, vyslovnost, plynulost vyjadfovani. Dochéazelo tak
ke sniZzeni zajmu o ucivo u jednotlivych zdkd, preferujicich mluveny jazyk pted jazykem
znakovym.

Organizace, metody a formy prdce, motivace a hodnoceni jsou hodnoceny jako
priimérné, interakce a komunikace jako velmi dobré.

Celkové je vzdélavani ve tiiddach zakladni Skoly hodnoceno jako priimérné.

Tridy materské Skoly

Planovani tfid matefské Skoly probihd formou mésicnich pland, které jsou Elenény
do jednotlivych oblasti podle doporuceného ,,Radmcového programu piedskolniho vzdélavani®
a vymezuji zaddouci specifické cile a kompetence pro osobnostni rozvoje déti predskolniho
véku. Formalni stranka planovani je vedena snahou pfibliZit se novym trendim v piedskolnim
vzdélavani, ale uplatiovani nového pfistupu neni v praxi jes$té realizovano. Na zakladé
znamych pohadek, které jsou pouhou motivaci, planuji pedagogové rozvoj v oblasti pojmd,
mySleni, komunika¢nich dovednosti znakovym jazykem a oralni fec¢i. Vice pozornosti je
vénovano uceni poznatkového charakteru prostfednictvim tradi¢nich vychov, nez
individualnimu rozvoji déti. Tim, ze jsou plany tvotfeny pro celou skupinu bez diferenciace
(aindividudlni pldny nejsou zpracovany), nezajistuji dostatecné¢ komplexni rozvoj
jednotlivych déti v souladu se stupném postizeni, individualitou a vékovymi moZnostmi.
Zpétnou vazbu ziskévaji ucitelky pololetnim vyhodnocovanim a cCtvrtletnim zdznamem
o projevech déti. Tyto zapisy maji spiSe popisny charakter, mélo slouzi jako podklad pro dalsi
cilené ptsobeni ve prospech jednotlivych déti.

Persondlni podminky pro realizaci koncepCnich zdmeéri Skoly jsou pramérné.
Vychovné-vzdélavaci praci zabezpecuji Ctyfi ucitelky, z toho tfi s celym pracovnim Gvazkem
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a jedna ucitelka zaméstnand na tfi hodiny denné. Z nich pouze jedna spliiuje pozadavky
odborné a pedagogické zpilisobilosti. PrestoZe si dveé dalsi ucitelky svoje vzdélani dopliuji, do
pribéhu sledovanych cinnosti se negativné promitala jejich mald znalost problematiky
ptedskolniho vzdélavani. Pozitivnim piinosem vSak je, Ze v kolektivu pracuje neslysSici
ucitelka, jejiz vedeni détem pomahalo v osvojovani spravného znakového ceského jazyka.
Individualni rozvoj komunika¢nich dovednosti je v disledku nevhodné zvolené organizace
zajiStovan v kazdé tfidé pouze v rozsahu jedné hodiny.

Materialné technické podminky mé matefska Skola primérné. Prostory, vcetné
hygienického zazemi jsou pro stanoveny a piijaty pocet déti odpovidajici, neni v nich vSak
dostatecné zajiSténa bezpecnost (nejsou kryty na radidtorech ani na hranach nabytku) a chybi
skladovaci prostory pro uskladnéni pomilicek a materidlu. Zatizeni Skoly nabytkem je
nesourodé a vcelku plsobi neesteticky a malo podnétné. Vybaveni hrackami a pomickami
z hlediska stimulace déti ke hife a spontannim c¢innostem neni zcela vyhovujici. Chybi
vytvofeni hrovych koutkt, c¢ast hracek a pomilicek je umisténa mimo dosah déti. P&knou
vyzdobu interiéru tvoii pouze détské vytvarné prace a obrdzkové materidly vztahujici se
k naplanovanym tématiim.Vytvarného a pracovniho matrialu, ktery je pro tyto prace potiebny,
je ve tidach nedostatek. Pro individualni rozvoj komunikaénich dovednosti byl vyuZit prostor
lehdren déti, prestoze byla v blizkosti tfid volnd pracovna odborné logopedky. Pii
individudlnim rozvijeni komunikace ucitelky vyuzivaly zrcadlo, déti pracovaly s obrazkovym
materidlem a ndzornymi pomiickami, které si ucitelky zhotovily prevazné samy. Préace se
specidlnimi pomickami, ani moderni vypocetni technikou v priib€hu hospitaci zaznamenana
nebyla. Pro rozvoj pohybovych dovednosti mohou tfidy vyuzivat télocvi¢nu, zafizenou
télovychovnym néafadim a n&cinim a prostornou zahradu. PfestoZe ma zastaralé vybaveni
(piskoviste, kovové prilezky), pro relaxacni a pohybové aktivity déti je vhodna.

Z hlediska psychohygienickych podminek déti pracuji v klidném, svétlém a Cistém
prostiedi. Stanoveny reZim dne poskytuje malo prostoru pro spontanni hru, vyrazné prevazuje
fizena ¢innost. Ttihodinovy interval mezi jidly dodrZuje, ale pobyt venku je v ném zkracovan.
Pfi odpolednim odpocinku jsou zohlediiovany individudlni potfeby déti ptfi spanku
a odpocinku. Pitny rezim na $kole neni zaveden.

Z hlediska organizace vychovné-vzdélavaciho procesu byly ve sledovanych
¢innostech uptfednostiiovany fizené ¢innosti. Probihaly frontalné znakovym jazykem a oralni
feci ve dvou SirSich fizenych blocich, které byly rozdé€leny organizovanou svadinkou. Do
naplanovanych aktivit byla zapojovdna celd skupina déti bez respektovani vékovych
zvlastnosti a individualnich moZznosti. PouZzit¢ metody a formy nerespektovaly potiebu
individudlni prace s détmi se zfetelem na stupei jejich postiZzeni, smétovaly jen k plnéni tkold
tradicnich vychovnych slozek. Poznatky byly navozovany zejména pomoci obrdzkového
materidlu a doplitujicimi pomtickami pro dramatickou vychovu, celkové byla prace zamétrena
na vykon déti. Vyrazné odlisSny zplsob volily ucitelky pii individudlnim rozvijeni
komunika¢nich dovednosti. Obé vSak projevily vysokou odbornost v praci se sluchoveé
postizenymi détmi, stile je pozitivné motivovaly, vhodné meénily pfistupy i obsah ¢innosti
podle vzniklych situaci a ndlad déti, aby nedochazelo k jejich pfetéZovani a Unavé. Pri
sebeobsluznych Cinnostech vSechny pedagogické pracovnice u déti upeviiovaly hygienické a
zdvortilostni navyky isamostatnost pfi prevlékani. Ty je vSak jeSt¢ nedokézaly dostate¢né
uplatiovat. Malou pozornost v§ak vé€novaly ucitelky estetice stolovani, pfi kterém déti také
zbytecn¢ obsluhovaly. Nevhodné bylo, Ze porcovaly a vydavaly jidlo misto kuchatek.
Spontannim c¢innostem, které jsou dilezité pro socialni uceni, a upevilovani poznatkil
ptirozenym zplsobem ve hrach byla vénovéna jen okrajova pozornost. Hry témef neprobihaly
a déti nemé€ly moznost pii vEétSiné ¢innosti uplatnit svoji spontaneitu a napady.

V motivaci k ¢innostem pievazovalo vnéj$i navozovani ucitelkami zamétené k plnéni
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naplanovanych aktivit. Zcela chybéla vnitini motivace vychazejici ze zdjmu a vnitinich potieb
déti. Ucitelky vSak casto vyuzivaly pochvalu a povzbuzeni, které vedly déti k dokonceni
¢innosti nebo ucasti na ni. V hodnoceni jednotlivych déti byly pomérné konkrétni a disledné.

Pro interakci a komunikaci ucitelky vytvarely pfiznivé a pratelské klima, zalozené na
vzajemné dliveéte. Déti se projevovaly bez ostychu, piirozené navazovaly kontakty mezi sebou
1 s dospélymi. Jako dorozumivaci prostfedek matefskd Skola vyuZziva znakovy jazyk a oralni
feC, jejichz pomoci rozviji pojmy a mysleni déti. Pfi individualnim rozvoji komunikac¢nich
dovednosti pedagogové vyuzivaji pti korekci hlasek pomocné artikulacni znaky. V prabéhu
celého dne navazovaly ucitelky s détmi velmi Uzky verbalni i neverbdlni kontakt, k détem
pfistupovaly vstficné a oteviené. Pouze pii fizenych Cinnostech nebyly kladené otazky
promysleny tak, aby vzdy provokovaly k rozvijeni mysleni a souvislému vyjadfovani.

Planovani, persondlni a psychohygienické podminky jsou stejné jako organizace,
metody, formy i motivace a hodnoceni posouzeny jako primérné. Pouze vyhovujici jsou
materidlné technické podminky, zejména podnétnost a estetika vybaveni. Jen interakce
a komunikace, zejména diky vstiicnosti ucitelek a jejich odbornému pristupu k rozvoji
komunikace neslySicich jsou hodnoceny jako velmi dobré.

Celkové je kvalita vychovné- vzdélavaci prdace mateiské Skoly hodnocena jako
priimérnd.

Hodnoceni priibéhu a vysledki vzdélavani ve sledované oblasti

Celkové je vychovné-vzdélavaci Cinnost hodnocena jako priimérna.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Skola prosazuje bilingvalni piistup ke vzdélavani sluchové postizenych. Tuto filosofii
feditelka Skoly zformulovala, podrobn¢ zdivodnila a rozpracovala do dil¢ich zadmért
v samostatném materialu, kterym doplnila koncepci z roku 1998. RozSifovani koncepcnich
zamérl o nové prvky (v souladu se soucasnymi trendy ve vzdelavani neslySicich zaki), tj.
pouzivani pfirozeného dorozumivaciho prostfedku neslySicich, znakového jazyka, za
soubézného uzivani oralni komunikace, svéd¢i o snaze vedeni Skoly hledat nové a ucinnéjsi
cesty vzdélavani sluchové postizenych. V matetské Skole je model bilingvalniho vzdélavani
sluchové postizenych déti predSkolniho véku experimentdln€é oveéfovan druhym Skolnim
rokem a je zaStitén odbornym garantem Vyzkumnym uUstavem pedagogickym v Praze. Také
ve Skole zakladni jsou vramci vyuky prosazovany prvky a postupy souvisejici s touto
filosofii. Zaci nékterych téid jsou vzdélavani podle vzd&lavaciho programu Zakladni §kola pro
sluchové postizené ¢j. 19227/93-24 ze dne 30.6.1993 a ¢.j. 14633/2001-24 ze dne 23.3.2001
a podle ucebniho planu vzdélavaciho programu Zékladni Skola ¢j. 16 847/96-2, rozsiteného
o individudlni logopedickou péci. Individualni vzdélavaci plany jsou zpracovavany pro zaky,
kteti jsou svymi vzdélavacimi potfebami odliSni od kolektivu tfidy.

Velmi dobfe jsou vdodatku ke koncepci promyslené podminky a prostiedky
k napliiovani danych cild, neni zde ale formulovdna ¢asova posloupnost jednotlivych krok,
navaznost a priority pii jejich vytvafeni a zavadéni. Vzhledem k vysokym narokiim, které
realizace bilingvalnich pfistupi ke vzdélavani klade na zmény v organizaci vyuky i na
pedagogy, pfinasi malad promyslenost posloupnosti a priorit problémy v samotném vychovné-
vzdélavacim procesu a v plné mife se nedaii dané zaméry realizovat. Nékterd opatieni, ktera
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vyplyvaji z béZnych celoskolskych situaci (nemoci, zastupy, zacinajici ucitelé apod.), jsou
nesystematickd a neberou v uvahu souvislosti a dopady do vychovné-vzdélavaciho procesu.
V pedagogickém kolektivu jsou pocetné zastoupeni neslysici ucitelé, vychovatelé a asistenti,
ktefi maji vyznamny podil na napliovani uvedeného koncepéniho zadméru. V intencich
bilingvalniho pfistupu pracuji v nékterych ttidach popi. predmétech soucasné s ucitelem
1 asistenti (sluchové postiZeni), ktefi pro zaky upfednostiiujici znakovou fe¢ prekladaji vyklad
a pokyny ucitele. V nekterych tfidach a predmétech vyucuji sluchové postizeni pedagogové
samostatné. Jedna z asistentek byla pfefazena feditelkou Skoly na misto dlouhodobé nemocné
ucitelky ve tfidé prvniho stupné, kde vyucuje sama. Vedeni Skoly si vSak systémové
nevytvotilo zddny mechanismus pro podporu ikontrolu spravnosti verbalniho projevu a
fecového vzoru téchto samostatné ucicich sluchové postizenych pedagogli. V hospitovanych
hodinach byly zjiStény nékteré nedostatky souvisejici prave s touto skutecnosti.

Vedeni skoly dava v duchu své koncepce velky diraz na odpovidajici odborné vzdélani
pedagogt, jeho dopliovani a rozsifovani. M4 v této oblasti dobie stanovené priority ve vztahu
k potiebam $koly. Reditelka $koly se sama zajima o nové piistupy ve vzdélavani sluchové
postizenych a intenzivné se sebevzdélava. To umozZiuje 1 ostatnim pedagogickym
pracovnikiim. Z tohoto pohledu lze Skolu hodnotit pozitivné. Nejsou vSak dostate¢né
promysleny realné moznosti Skoly pro zabezpeceni zastupii za nepfitomné pedagogy tak, aby
nebyla zbytecné narusovana vyuka a nesnizovaly se moznosti realizace danych zdméra. Pii
vysokém poctu soucasné studujicich, z nichz néktefi navstévuji soubézné i dvé vysoké skoly,
nebo druhy studia ¢i kurzy a pifi nemocnosti, kterou v pedagogickych kolektivech lze
predpokladat, doslo v tomto $kolnim roce k nadmérnému rozsahu suplovéni. Tato skutecnost
ma pfimy dopad na vyuku. Zastupkyné feditelky se sice snazi tento negativni vliv omezit tim,
ze suplovani zajist'uje stejnym pedagogem, piesto bylo zastupovani tak casté, Ze napt. v dobé
inspekce bylo ve tiech tfidach prvniho stupné suplovano ve vice nez poloviné oducenych
tydnti, asté zastupy byly 1 ve tfidach ostatnich.

Koncepcni zadméry nejsou systematicky podporované a prosazované ani v kontrolni
a hospitacni ¢innosti. Zpracovany plan sice postihuje vSechny oblasti ¢innosti Skoly i jejich
soucasti a urCuje zodpovédnost pracovnikii, ktefi se na ni podili, jeho realizace vSak neni
disledné. Projevilo se to v inspekei zjisténych nedostatcich jak v oblasti ekonomické, tak
i hodnoceni vychovné-vzdélavaciho procesu. Neujasnénost a mald promyslenost obsahu
hospitaci byly zfejmé jak zpisemnych ziznamil, tak i1 z pohospitacnich rozhovort
provedenych béhem inspekce. Prestoze Cetnost hospitaci je velkd, vétSinou nebylo z jejich
zapisti ziejmé, jaky cil sledovaly. Zamétovaly se pievazn€ na popis sledovanych cinnosti,
vyjimecné se objevovalo dil¢i hodnoceni. Disledkem pak bylo, ze hospitujici nepostiehly
metodické nedostatky v praci pedagogii, na které pravem poukazovali i néktefi rodice pri
besed¢ s inspekénim tymem. Povrchnost hospitacni ¢innosti se vyrazné projevila ve vztahu
k matetské Skole, pii které vedeni Skoly nedoceniovalo vyznam spontannich cinnosti a
prozitkového uceni pro komplexni rozvoj déti predSkolniho veku. Takto vedend hospitacni
¢innost neposkytuje vedeni Skoly kvalitni zpétnou vazbu o napliiovéani stanovenych zameéri.
Neni také dobrym podkladem pro hodnoceni pracovnikii a jejich metodické vedeni.
Duslednéjsi a systematictejsi je kontrola dokumentace, kterd je vedena radné.

Kompetence mezi vedoucimi pracovniky nejsou zfetelné stanoveny a vzhledem k tomu,
ze Skola ma dvé odloucend pracovisté od sebe pomérné vzdalend, je organizace jejiho
provozu ndrocnd a vyzaduje vyvazené a zietelné rozdéleni zodpovédnosti a kompetenci.
Vnitfni informacni sytém je dobfe promysSlen a vyhovuje jejim podminkdm. Dobie je
nastaveny a realizovany vné&ji informaéni systém sméfujici k laické vefejnosti. Skola
pomérné Casto propaguje svoje aktivity, pofdda mimoskolni akce, jak pro své Zaky, tak i pro
déti jiné. Malo efektivni je vSak informacni sytém vzhledem k rodi¢im zaka. 1 kdyz
komunikace a prace srodi¢i je soucasti koncepcnich zaméri Skoly, je ve velké mife
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ponechana pouze na tiidnich ucitelich. Spole¢na schiizka pro rodi¢e byla uspofadand v tomto
$kolnim roce pouze jednou na jeho zadatku. Skola tak nevyuZivd moZnosti spolupracovat
s rodi¢i a dava jim malo prostoru pro diskuse. Dobrym zdrojem informaci je vyro¢ni zprava
o ¢innosti, kterou vyuZziva vedenti i jako jistou formu analyzy stavu Skoly.

Rozdéleni zaka do tiid se fidi schopnostmi a moznostmi zaku, které souvisi s typem
a stupném jejich sluchového postizeni a naddnim. Tato kritéria jsou také rozhodujici pro
volbu vzdélavaciho programu jednotlivych tfid v souladu s filosofii Skoly. V organizaci
vyuky vSak dochézi k poruSovani platnych pravnich norem tim, Ze desetiminutové prestavky
jsou kraceny na pét minut (vyjma piestavku mezi 4. a 5. hodinou). Vzhledem k postizeni zak
a z toho vyplyvajici zvySenou Unavnost a také vzhledem k ndrokiim na ¢as pro piipravu
pomtcek k vyuce je tato organizace vyucovani nevhodna.

Rozdéleni zodpovédnosti a kompetenci je sice stanoveno organizacnim fadem, ne vSak
dostatecné zietelné a v souladu s realitou. Pracovni napli psycholozky SPC, kterd vykonava
v ramci svého tvazku vychovné poradenstvi ve §kole, nema jasné¢ vymezeny rozsah a pomér
téchto dvou riznych ¢innosti.

Hodnoceni podminek vzdélavani

PiestoZe ma vedeni Skoly velmi dobie promyslené a nastavené zdkladni cile
vychovné-vzdélavaci innosti Skoly, které jsou v intencich soucasnych trendii ve vidélavani
sluchové postizenych, nevytvdii po strance organizacni optimdlni podminky pro jejich
napliiovdani. NevyuZiva také plné prostiedky k cilenému metodickému vedeni pedagogii
ve prospéch jejich postupné realizace. Oblast planovani a motivace je hodnocena jako
priumérnd, oblast organizace a kontroly jako pouze vyhovujici. Celkové jsou podminky
vzdélavani hodnoceny jako priimérné.

HODNQCE,Ni EFEKTIVNOSTI VYUZiVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPO(“;TU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIM DOKUMENTUM

Ke zhodnoceni efektivnosti vyuzivani prostiedkil stdtniho rozpoctu bylo stanoveno
kontrolované obdobi kalendaini rok 2001.

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

Skola hospodafila do 31. biezna 2001 jako statni piispévkova organizace a od
1. dubna 2001, kdy ptesla do puasobnosti Jihomoravského kraje, jako organizace kraje
s nezménénou pravni kontinuitou piispévkové organizace.

V roce 2001 obdrzela ptispévek na provoz ze statniho rozpoctu ve vysi 8 416 000 K¢,
z toho ¢inil ptispévek na provozni naklady 2 629 000 K¢ poskytnuty Magistratem mésta Brna
a ptispévek na ptfimé neinvesti¢ni ndklady 5 787 000 K¢, ktery Skole poskytl po pirechodu do
své pusobnosti Jihomoravsky kraj. V ptispévku na provoz ze stidtniho rozpoctu byly Skole
stanoveny zavazné ukazatele, a to limit prostfedkli na platy v ¢astce 5 387 000 K¢, limit
prostiedkl na ostatni platby za provedené prace ve vysi 85 000 K¢ a tcelové prostiedky
v celkové c¢astce 170 000 K¢ k rozvojovému programu DVPP realizovanému grantovym
zpiisobem. Skola sledovala ve svém tudetnictvi pifjem prostiedki ze statniho rozpodtu na
prislusném analytickém tuctu, ale jejich pouziti neoddé€lila od ostatnich provoznich naklada
s vyjimkou Cerpani ucelovych prostredkii rozvojového programu DVPP.
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Ve stanoveném terminu ptedloZzila ziizovateli vyictovani prostfedkii poskytnutych ze
statniho rozpoctu, které souhlasi s tcetnictvim Skoly. Z finan¢niho vypotfadani nevyplynula
Skole povinnost vratit nepouzité prostfedky do statniho rozpoctu. Bylo provéreno, Ze Skola
pouzila veskeré prostfedky prispévku na provoz ze statniho rozpoctu vyhradné k ucelim, ke
kterym byly urceny.

Skola hospodafila vroce 2001 s finan¢nimi prostfedky poskytnutymi ze statniho
rozpoctu, s prostiedky pifijatymi zrozpoctu zfizovatele a s prostfedky ziskanymi vlastni
¢innosti. V roce 2001 vykazala zlepSeny hospodaisky vysledek ve vysi 401,93 tis. K&, coz
svéd¢i o usporném hospodafeni. Financéni situace Skoly neni dobra, nebot zlepSeny
hospodarsky vysledek roku 2001 nepostaci k pokryti neuhrazené ztraty minulych let a Skola
bude v nastavajicim obdobi hospodaftit bez rezervy na neocekavané vydaje.

Podil ptispévku na provoz ze statniho rozpoctu na celkovych provoznich nékladech
Skoly €inil v roce 2001 75,39 %.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostiedki

Skola dodrzela zivazné ukazatele mzdové regulace roku 2001. Dodrzela limit poétu
zaméstnancl, kde vykazala Gsporu 0,562 zaméstnance (piepocteny pocet). Limit prostfedki
ze statniho rozpoctu na platy a na ostatni platby za provedenou préci vycerpala na 100 %.
Ve mzdovych prostfedcich vykazala navic pouziti uc¢elovych prostiedki na ostatni osobni
vydaje v Castce 58 000 K¢, které vycerpala k realizaci rozvojového programu DVPP.

V souladu s platnymi pravnimi pfedpisy jsou uzavieny pracovni smlouvy, vystaveny
platové vymeéry a vypracovany naplné prace jednotlivych pracovniki. Evidence dochazky je u

vSech pracovnikll organizace vedena v knize dochdzky a v mési¢nim vykazu odpracovanych
hodin.

Spravnost zafazeni do platovych tfid a platovych stupni bylo ovéfeno u péti
zaméstnancu specidlniho pedagogického centra. Ve Ctyfech ptipadech byli pracovnici podle
platnych pravnich ptedpisti zatazeni do platové tfidy v souladu se skute¢né vykondvanou
pracovni Cinnosti, jedna pracovnice byla zatazena chybné. Kontrolou spravnosti zafazeni
zaméstnanct do platovych stupnii byl zjistén u jednoho pracovnika (dvé pracovni Cinnosti)
chybny zdpocet praxe a u tfi pracovniki organizace bylo nespravné stanoveno datum
platového postupu. Tato skutecnost nema v souc¢asné dob¢ vliv na cerpani prostiedkil statniho
rozpoctu. V ostatnich kontrolovanych ptipadech byli pracovnici zafazeni v souladu
s prub¢hem zapocitatelné praxe a podle platnych pravnich predpist.

Vedeni specidlnich $kol ma vytvofen systém hmotného stimulovani pracovnikd.
Osobni piiplatky, zvlastni ptiplatky a odmény jsou diferencovany a fidi se kritérii uvedenymi
ve vnitinim platovém predpisu. Zvlastni pfiplatky, které nalezi vSem pracovnikiim
vykondvajicim vychovnou, vzdé€lavaci nebo diagnostickou c¢innost nebo socidlni prace
s vychovné problémovymi détmi a mladdezi ve specidlni Skole a ve specialni matetské Skole,
jsou vyplaceny jen pedagogickym pracovnikiim, pracovnikiim pedagogického centra
vyplaceny nejsou. Zpusob vyplaceni osobnich ptiplatkit a odmeén je v souladu s platnymi
pravnimi ptredpisy. Celkova ¢astka nenarokovych slozek platu byla v kontrolovaném obdobi
vyplacena v poméru 76,77 % osobnich ptiplatkti ku 23,23 % odmén a jejich poskytnuti bylo
vzdy fadné zdiivodnéno.

Skola tvofila vroce 2001 fond kulturnich a socialnich potfeb piidélem z objemu
skute¢n¢ vyplacenych mezd v souladu s vyhlaskou. Podle namadatkové kontrolovanych
ucetnich dokladu byly prostiedky fondu pouzity v souladu se stanovenym tucelem fondu.
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Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

Skola piederpala stanoveny rozpodet 863 000 K& na ostatni neinvesti¢ni vydaje
(ONIV) 0 5 %. Potfeby ONIV nezajisténé rozpoctem uhradila z uspory rozpoctu stanoveného
na odvody z mezd v ¢astce 43 tis. K& Na nakup ucebnic, u¢ebnich pomicek a Skolnich potieb
pouzila 13 % zcelkového rozpoctu, na materidlové vydaje 1 %, na spotfebu energie
(elektfina, voda, para, plyn) celkem 38 %, na cestovné 2 %, na vydaje za telefonni a postovni
poplatky, ndjemné, pracovni seminate a Skoleni 17 %, na néklady civilni sluzby, bankovni
poplatky a pojisténi celkem 4 %, na odpisy majetku 17 % a cerpani t¢elovych prostfedki na
materidlové vydaje a sluzby rozvojového programu DVPP ¢inilo 13 % z celkového rozpoctu
ONIV.

Ugetnictvi 8koly bylo zajistovano ve sledovaném obdobi dodavatelsky. Kontrolované
ucetni doklady vztahujici se k pfispévku poskytnutému ze statniho rozpoctu spliiovaly
nalezitosti predepsané zdkonem o Udetnictvi. Skola se p¥i Giétovani prostfedki statniho
rozpoctu fidila uctovou osnovou a postupy Uctovani pro organizani slozky statu a
prispévkové organizace, s vyjimkou ucetnich piipadi neprouctovanych vydaji na uctu 912
Socialni fond (FKSP). V diisledku toho obsah polozek pasiv, tj. zlistatek fondu kulturnich a
socialnich potteb, vykazany v rozvaze ucetni zavérky sestavené k 31. prosinci 2001
neodpovida skute¢nému stavu.

Uétovy rozvrh $koly sestaveny pro Gietni obdobi roku 2001 neobsahoval analytické
Clenéni vSech ndkladovych ucéti pro zajisténi odd€leného sledovani pouziti prostredkil
statniho rozpoctu.

Provoz sluzebniho vozidla je upraven vnitinim piedpisem. Evidence o provozu,
spotiebé pohonnych hmot a ostatnich ndkladi souvisejici s provozem vozidla je vedena
pribé€zné v souladu s platnymi piedpisy. Drobné nedostatky formalniho charakteru byly
odstranény v prubéhu kontroly. V kontrolovaném obdobi bylo vozidlo vyuzivano ze dvou
tietin pro potfeby specidlniho pedagogického centra.

Hodnoceni efektivnosti ¢erpani icelovych prostiedki

V celkovém pfispévku na provoz ze statniho rozpoctu byly Skole tcelové stanoveny
prostiedky v ¢astce 170 000 K¢ k rozvojovému programu dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikl realizovanému grantovym zpusobem. Z ucelovych prostiedki Skola financovala
projekt ,,Program pro bilingvalni pfedskolni vzdélavani“ a projekt ,,Bilingvalni vzdélavaci
program ZS pro sluchové postizené“. Skola sledovala v uletnictvi pouziti uéelovych
prostredki na analyticky odliSenych ndkladovych Uctech a ve stanoveném terminu je
vyuctovala poskytovateli dotace.

Hodnoceni efektivnosti Cerpani investi¢nich prostiredki

Ztizovatel schvalil Skole svym usnesenim ze dne 25. fijna 2001 investi¢ni ¢innost
financovanou ze statnitho rozpoctu a spocivajici v realizaci projektové dokumentace
rekonstrukce elektroinstalace MS Sramkova 1, Brno a projektové dokumentace piestavby
socialniho zafizeni a vymény kanalizace. Reditelka $koly rozhodla o piimém zadani vefejné
zakdzky za cenu obvyklou, pficemz vychazela z vlastnich zkuSenosti a informaci. Prostfedky
statniho rozpoctu skola pouzila k ucelu, na ktery byly poskytnuty.
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Hodnoceni efektivnosti vyuZzivani prostiedkii pridélenych ze statniho rozpoctu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k u¢ebnim dokumentiim

V oblasti Cerpdani mzdovych prostiedkii doSlo k nedoplatkim na mzdé z diivodu
chybné stanoveného platového stupné u jedné pracovnice a vzhledem k nevyplaceni
zvldastniho priplatku u pracovnikit specidlniho pedagogického centra. Chybné stanoveny
platovy postup, ktery nemél vliv na Cerpdni prostiedkit stdatniho rozpoctu, byl u tii
pracovnikit organizace.

V ostatnich kontrolovanych oblastech nebylo ve sledovaném obdobi zjisténo
nehospoddarné nebo neefektivni Cerpdni prostiedkii poskytnutych ze stdtniho rozpoctu.
Poskytnuté prostiedky byly iadné se statnim rozpoctem zuctovdny.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Vychovné poradenstvi a prevence socialné patologickych jevi

Vychovné poradenstvi a prevenci socidlné patologickych jevi pro Skolu zajistuje na
zakladé rozhodnuti feditelky psycholozka specialné pedagogického centra. V obou oblastech
se intenzivn¢ vzdélava, navstévuje dostupné seminafe s aktudlni tematikou. Pro zajisténi
stanovenych ukolli si vytvofila struény ro€ni plan a zpracovala Minimalni preventivni
program, praktikovany na Skole. Svoji ¢innost peclivé eviduje a vyhodnocuje.

V ramci vychovného poradenstvi se zabyva problematikou spojenou s vychovnymi
problémy na Skole a oblasti profesionalni orientace. Problematické chovani a jednani zakt
fesi spole¢né s vedenim Skoly, tfidnim ucitelem a rodi€i. Poskytuje Zakim terapeutickou
podporu, spolupracuje srodi¢i nebo zdkonnymi zastupci a v ptipadé potieby i1 dalSimi
odbornymi pracovisti. Vyuziva pfitom své dlouholeté zkusSenosti psychologa. Pro zkvalitnéni
prace v oblasti profesni orientace na Skole vyucuje pfedmét Volba povolani, ve kterém
pomahé zaklim spravné zvolit studijni obor. Pti pravidelnych setkdnich s rodici zjistuje jejich
pfedstavy o dalS$im studiu a na zéklad¢ vySetieni je seznamuje s individudlnimi moZnostmi
jejich déti i vzdelavaci nabidkou Skolskych instituci.

Pro ptedchdzeni socidlné patologickych jevli vyuziva pestrou Skalu besed. Jsou
poradany na zadkladé pozadavkl jednotlivych vyucujicich jako reakce na aktudlni zajmy
a potfeby, které v konkrétni tfidé vznikaji. Pii zaclefiovani problematiky drogové prevence do
bézné vyuky spolupracuje s vyucujicimi.

Zavadové chovani zakl se objevuje na Skole v minimalni mite, je evidovéano, vcetné
zpusobu feseni Skolou, nebo zodpovédnou instituci.

Vychovné poradenstvi i prevence patologickych jevit ma velmi dobrou uiroveri.

Specialné pedagogické centrum (SPC)

Specidlné¢ pedagogické centrum (dale SPC) bylo ziizeno Ziizovaci listinou ¢j.
23 393/93-61 ze dne 15. 8. 1994 jako soucast Specidlnich skola a Skolskych zatfizeni pro
sluchové postizené, Novoméstskd 21, Brno. Ma dvé pracovisté, dvé pracovny a logopedicka
ucebna jsou v hlavni budové skoly (Novoméstskd 21), tfi pracovny jsou v objektu matetské
$koly (Sramkova 1). Pracovny jsou pomérné malé, pouze mistnost logopedky v budové
matetské Skoly je prostornéjsi a milize slouzit i skupinovym ¢innostem. VSechny prostory jsou
vybaveny béznym kancelarskym nabytkem, omezené PC technikou. Pro potieby pfenocovani
rodict s ditétem v rdmci diagnostického pobytu jsou v mateiské Skole ptipraveny dva pokoje.
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Specialni pomiicky a odbornd literatura jsou v dostatecném mnozstvi k dispozici a jsou
vramci finan¢nich moznosti pribézné dopliovany podle potieb a pozadavkl pracovniki.
K vyjezdim za klienty do terénu je vyuzivano sluzebni auto.

V SPC pracuji tfi odborné pracovnice s plnou kvalifikaci pro préaci v poradenstvi. Jsou
to psycholozka (av. 1,0) a dvé specialni pedagozky — logopedky (Gv. 0,5 a 0,1). Uvazek
psycholozky je =z ¢&éasti vyuzivan pro potieby Skoly pro niz vykonavd rovnéz funkci
vychovného poradce a drogového preventisty.

Socialni pracovnice (v. 0,36) nema socidlné-pravni vzdélani. VSichni pracovnici
ovladaji znakovou fec.

Spadova oblast ptlisobnosti SPC neni striktné vymezena, pievazuje klientela
z Jihomoravského kraje. Ke dni inspekce byli dle podkladové inspekéni dokumentace v péci
centra 62 klienti. Z nich je 9 Skolsky nezafazenych — ranna péce. V systému c¢innosti SPC
ptevazuje dlouhodoba péce o klienta. O charakteru klientd SPC vypovida nasledujici tabulka.

Charakteristika klienta SPC - dle aktudalniho umisteni klienta

Klienti Druh vzdélavani Celkem Sluchové S vice vadami
postiZeni
Matetské skoly 5 5 0
Integrovanido | Zakladni Skoly 24 24 0
G, SOS, SOU, U 10 9 0
Matetské skoly 4 4 4
Zakladni Skoly 0 0 0
Ve specidlnich Zvl1astni Skoly 2 2 1
Skolach Pomocné 4 4 4
G, SOS, SOU 2 2 0
OU, praktické skoly 0 0 0
Ostatni zatizeni 2 2 1
Rodiny, Skolsky nezaiazeni 9 9 2
Celkem v§ech 62 62 12

Organizace SPC je stanovena organiza¢nim a vnitinim fddem. SPC nema jako soucast
Skoly samostatné vedeni, je fizeno feditelkou Skoly. Pracovnici maji rozepsanou tydenni
pracovni dobu tak, aby byla moznost tymové prace na obou pracovistich, jeden den je urcen
k vyjezdim do terénu. Dokumentace SPC je zavedena a vedena v souladu s platnou pravni
normou. Osobni spisy klientli jsou pifehledné, kontakty s klienty a jejich pribeh jsou
evidovany. Klientské spisy a dals$i dokumentace jsou trvale uloZeny na pracovisti v zakladni
Skole a jsou zabezpeceny pted zneuzitim.

Hlavni ukoly a obsahové zaméteni SPC jsou zpracovany v podobé koncepce.
Konkrétni planovani opirajici se o koncepéni zédméry nebylo dolozeno. Psycholozka
a logopedka vychdzeji pti praci z velmi struéného vlastniho pladnu préce, oba predlozené plany
nejsou nijak vécné propojeny. Plan vyjezdl predkladaji teditelce ke schvaleni, realizace je
zaznamenana v sesité vyjezdl. Zakladem depistaZni ¢innosti je spoluprace se zdravotnickymi
zafizenimi, pfedev§im s AUDIO — Fon centrem. Tim se postupné vytvaii ptehled o sluchové
postizenych détech, jejichz rodice jsou osloveni a je jim nabidnuta pomoc. V rdmci kontaktu
s rodi€i jsou nabizeny socidlné-pravni informace, diagnosticka a poradenska ¢innost, edukace
a rehabilitace. Nabidka sluzeb zahrnuje i diagnosticky, vétSinou dvoudenni, pobyt rodice
s ditétem v prostfedi matefské Skoly. Veskera vySetfeni ditéte se odehravaji az na zékladé
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I€katského posudku. Potteby ditéte jsou upiesnovany vzdy v souladu s Iékarskou diagnoézou
a se souhlasem rodi¢ii. Diagnostické nastroje jsou voleny cilené. Na interpretaci vysledkil
smérem k zaveéreéné zprave se dle sdéleni pracovnikd podileji vSichni jako tym, souhrnnou
zpravu piipravuje pouze psycholozka, kterd ji také podepisuje. V pisemné podobé nejsou
zpravy vzdy, standardné, poskytovany rodi¢tim, n€kdy dostavaji rodi¢e pouze Ustni informaci.
Autorstvi zavérecnych zprav neni stvrzeno razitkem SPC (jen razitko Skoly) a zvyraznénim
poradenského pracovisté v zahlavi pouzivanych papirli, coz miize byt pro klientelu matouci.
Pracovnici centra trvale spolupracuji se Skolami a uciteli integrovanych zaki, podili se i na
tvorbé individudlnich vzdéladvacich planii. Posudek doporucujici integraci je kazdorocné
obnovovan na zakladé posouzeni aktudlniho stavu klienta. Spoluprace s rodi¢i sluchové
postizenych déti je nezbytnou soucésti ¢innosti SPC. Rodi¢im je zaplj¢ovana odborna
literatura a specialni pomiicky. Pravideln& se na pracovisti Sramkova schazi rodigovska
skupina (cca deseticlennd). Tito rodiCe maji zajem o vz4jemna setkavani a vymeénu zkuSenosti
jak mezi sebou, tak spracovniky SPC. Kladnid osobni zkuSenost rodi¢i pfispiva, spolu
s letacky, pfednaskovou ¢innosti apod., k dalsi propagaci nabizenych sluzeb.

Cinnost specidlné pedagogického centra je hodnocena jako velmi dobrd.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Zfizovaci listina pfispévkové organizace JmK ¢.j. 16/46 ze dne 21. Cervna 2001
e Dodatek €. 1 ¢€.j. 30/46 ze dne 20. prosince 2001 ke Ztizovaci listing ¢.j. 16/46

e Rozhodnuti ¢.j. 24 658/2001-21 ze dne 24. 9. 2001, kterym se méni zatfazeni do sité skol,
ptedSkolnich zafizeni a Skolskych zatizeni s G€innosti od 21. 6. 2001

e Vypis ze sité Skol, pfedSkolnich zatfizeni a Skolskych zatfizeni — k €.j. 24 6582001-21

e Podkladovi inspekéni dokumentace, Hospitaéni zaznamy CSI, Inspekéni zprava ¢&j.
122324/98-11135

e Koncepce SPC, Statisticky vykaz V33-01 o SPC ze dne 4. 1. 2002

e Statut SPC — pfiloha zfizovaci listiny ze dne 1. 12. 1998,

e Organizacni a vnitini fdd SPC ze dne 4. ledna 1999

e Koncepce Skoly, Rozsiteni koncepce Skoly o bilingvalni vychovu z fijna 2001

e Dokument ,Experimentdlni ovéfovani modelu bilingvalniho vzd€lavani sluchové
postizenych déti predskolniho veéku ,,Cesta*

e Hlavni tikoly skolni rok 2001/2002, Plan Skoly 2001/2002

e Plan vychovného poradce a metodika prevence na $kolni rok 2001 — 2002
e Minimalni preventivni protidrogovy program

e Plan a zdznamy z kontrolni a hospita¢ni ¢innosti ve Skolnim roce 2001/2002,
e Organizacni fad skoly, Rozvrh hodin

e Skolni ¥ad pro zaky, Vnitini ¥ad internatu pro déti

e Vnitini ¥ad pro vychovatele, pracovisté Sramkova 1 — internat

e Vnitini fad kolni druZiny, Provozni #ad cviéné kuchyné, Rad stolovéni

e Zaznamy z pedagogickych a provoznich porad

e Ttidni knihy, tfidni vykazy, katalogové listy

e Osobni dokumentace zakl
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Tematické plany, Individudlni plany zak,

Dotazniky pro rodice,

Vyro¢ni zprava o ¢innosti $koly za Skolni rok 2000/2001
Dokumentace vychovného poradce

Plan prace psychologa na Skolni rok 2001/02, Plan prace specialniho pedagoga na Skolni
rok 2001/02

Rozpis pracovni doby pracovnikiit SPC, Napln prace specidlniho pedagoga — logopeda
SPC, Personalni dokumentace pracovniki SPC, Organizac¢ni a vnitini fad SPC

Ambulantni kniha SPC

Osobni spisy klientli

Kniha objednavek, Plan vyjezdi, Kniha vyjezda

Dokument Akce potadané SPC, Sesit vypiijcek odborné literatury

Formulat Logopedické diagnostika sluchové postizeného ditéte, propagacni letacky
Protokol o pfedani rozpoctu na rok 2001

Neinvesti¢ni ukazatele roku 2001 Skoly a Rozpoctové opatieni Cislo 035 ze dne 24. fijna
2001

Finan¢ni vypotadani dotaci poskytnutych transferem v roce 2001 ze dne 5. tinora 2002
Vyuctovani piimych ndkladl na vzdé€lani zpracované dne 5. tinora 2002-05-31

Oznameni limitu vydaji statniho rozpoctu v roce 2001 Ministerstva financi ze dne 13.
zafi 2001 na akci ,,Rekonstrukce elektroinstalace MS Sramkova“ vEetné ucetnich dokladi
o Cerpani dotace

Oznameni limitu vydaji statniho rozpoctu v roce 2001 Ministerstva financi ze dne 13.
zaii 2001 na akci ,,Prestavba sociadlniho zafizeni a vymeéna kanalizace* vcetné ucetnich
dokladl o Cerpani dotace

Vypisy obratli na Gctech, na nichz byl sledovan piijem a pouziti ptispévku na provoz a
systémové investicni dotace ze statniho rozpoctu vcetné prvotnich dokladi ucetniho
obdobi roku 2001

Vykaz Skol V19-01 o ubytovacim zaiizeni ze dne 25. fijna 2001

Vykaz Skol V4-01 o specialnich §kolach ze dne 4. fijna 2001

Vykaz Skol V4b-01 o specidlnich skolach (ZS) ze dne 20. listopadu 2001
Vykaz Skol V4b-01 o specialnich skolach (ZvS) ze dne 20. listopadu 2001

Vykaz Skol V17-01 o spoledném stravovani déti a mladeze podle stavu ke dni 15. 10.
2001

Vykaz Skol V 4d-01 o specialnich $kolach (MS) ze dne 20. listopadu 2001
Vykaz Skol V 36-01 o urazovosti déti a mladeze ze dne 4. fijna 2001

Vystupni protokol o zapisu vstupnich udaji z vykazu o pracovnicich a mzdovych
prostfedcich v regionalnim Skolstvi P 1-04 za obdobi 1. — 4. ¢tvrtleti 2001 ze dne 17. ledna
2002

Rozvaha organizacnich sloZek statu, izemnich samospravnych celkd a piispévkovych
organizaci sestavend k 31. 12. 2001 U¢ OUPO 3-02

Vykaz zisku a ztraty organizaCnich sloZzek statu, uzemnich samospravnych celki a
ptispévkovych organizaci sestaveny k 31. 12. 2001 U¢ OUPO 4-02
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o Priloha organizacnich slozek statu, uzemnich samospravnych celki a pfispévkovych
organizaci sestavend k 31. 12. 2001 U¢ OUPO 5-02

e Opis tctového rozvrhu pro rok 2001 ze dne 23. dubna 2001

e Vypis zkracené hlavni knihy ze dne 17. ledna 2001

e Vnitini platovy pfedpis zaméstnanc Specialni Skoly a Skolského zatfizeni pro sluchové
postizené, Brno, Novoméstska 21 platny od 1. zati 1999

e Osobni spisy vSech pedagogickych pracovnikli

e Osobni spisy zaméstnancli osobni ¢isla 15970, 97500, 61523, 21021 a 39426

e Zasady Cerpani FKSP a rozpocet FKSP pro rok 2001

e Vypis obratll na uc¢tu 912 veetné prvotnich dokladii o tvorbé a pouziti fondu - vydaje
uskutecnéné dle vypisu z i¢tu FKSP ze dne 16. listopadu 2001, dle vydajového dokladu

€. 5/2001 ze dne 23. listopadu 2001, vydajového dokladu €. 6/2001 ze dne 7. prosince
2001 a vydajového dokladu €. 7/2001 ze dne 20. prosince 2001

ZAVER

Vedeni Skoly hledda a zavadi nové cesty pro vidélavani sluchové postienych Zakii,
celkovou koncepci Skoly a jeji filosofii ma dobie nastavenou. Jeji realizace vSak neni
detailné a systematicky promyslend. Opatieni, jeZ jsou pFijimdna jako reakce na necekané
situace, které piindsi Zivot Skoly, nebyvaji vidy ve prospéch kvalitni vyuky. Podminky pro
vzdélavani, stejné jako uroverii jeho pribéhu jsou hodnoceny ve svém celku jako priimérné.

Cinnost Specidlné pedagogického centra je hodnocena jako velmi dobrd.
Od minulé inspekce, jejimz piredmétem byl Fizeni specidalné pedagogického centra,
doslo ke zlepSeni zpiisobu evidence klientii tohoto poradenského zaiizeni.

V kontrolovanych oblastech nebylo ve sledovaném obdobi zjisténo nehospodarné
nebo neefektivni Cerpdni prostiedkii poskytnutych ze statniho rozpoctu. Pouze v oblasti
Cerpdani mzdovych prostiedkii doslo k nedoplatkiim na mzdé nékolika pracovnikii.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a piijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Véra Vojtova, Ph.D. vir. e,
Clenové tymu Mgr. Marie Koutnd v.ir. e,

Mgr. Ludmila Konopkova v.r. e,
PaedDr. Hana Sedlackova v.r. ...

Mgr. Karel Kuchler vir. Lo

Dalii zaméstnanci CSI Hana Linhartova, Ludmila Cepickova

V Brné dne 7. ¢ervna 2002
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Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici pfevzeti inspekéni zpravy

Datum pfevzeti inspekéni zpravy: .14. ¢erven 2002

Razitko

Reditelka §koly nebo jin4 osoba opravnéna jednat za $kolu

Mgr. Jitka Silovskd v.r. s

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni innosti Skoly dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich piedpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoz zakona miZe reditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupei Siri slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérna az spise nadprimérnd tiroven
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd vuroven

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slabd mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbéh vychovné-vzdeélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, ¢erpa ticelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum predani/odeslani | Podpis pfijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Ptislusny organ statni spravy 2002-07-02 122 538/02 11135

Ztizovatel dtto dtto

Pfipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
2002-06-26 557/02 Ptipominky byly podény.
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