CESKA SKOLNI INSPEKCE

Cj.: 032 181/99-1090
Signatura: vc4as104

Oblastni pracoviité &.2-Sttedni Cechy
Okresni pracovisté¢ Mlada Boleslav

INSPEKCNI ZPRAVA

Predskolni zarizeni:

Identifikator reditelstvi:
17.0:

Reditelka predskolniho
zarizeni:

Zrizovatel:
Piislusny Skolsky uiad:
Termin inspekce:

Inspektorky:

Predmét inspekce:

Oznaceni dokladi
a ostatnich materiald,
o které se zjiSténi opira:

Matefska skola Mlada Boleslav, Havlickova 1000
293 01 Mlada Boleslav, Havlickova 1000

600 048 781

107 514 591

Ludmila Hajzlerova

Mestsky urad, 293 01 Mladé Boleslav Komenského nameésti 61
Skolsky titad, 293 01 Mladéa Boleslav, Mirové namésti 14

13. az 15. dubna 1999

Veéra Kesttankova
Mgr. Anna Doskocilova

Posouzeni ¢innosti Skoly ve vybranych castech dle § 18 odst. 3,
4 zakona €. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve
Skolstvi ve znéni pozdé&jsich predpisi.

Rizeni $koly

Podminky a priibéh vzdélavani

rozhodnuti MSMT CR o zafazeni do sité $kol &j. 130/96,
koncepce skoly, vyrocni zprava za rok 1997/1998, pracovni
plan, vychovné vzdélavaci plany, fad Skoly, organizaéni tad,
prehledy vychovné prace, zapisy z jednani pedagogickych rad a
provoznich porad, zdznamy o kontrolni c¢innosti feditelky,
statisticky vykaz o MS z 30. zaf{ 1998, posudek hygienika &j.
4065-231/97, dohoda o poctu zapsanych déti ze dne 1. zari
1998, prihlasky, rozhodnuti o pfijeti, evidence dochazky déti,
evidencni listky, evidence denni dochdzky zaméstnanci, seSit
urazl,, povéfeni k predani déti, dokumenty BOZP, persondlni
dokumentace, hospodarska dokumentace, inspekéni
dokumentace okresniho pracovist¢ Mlada Boleslav, hospitacni
zédznamy CSI
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ZJISTENE SKUTECNOSTI A JEJICH HODNOCENI

1 Koncep¢ni zaméry, planovani vychovné vzdélavaciho procesu

Vychovneé vzdélavaci koncepce vyuzivd osobnostné orientovaného modelu, ktery
chape dité¢ jako aktivni bytost. Dava si za cil uspokojovat piirozené potieby déti a klast
zaklady pro jeho rozvoj jako samostatné bytosti, vytvoreni duSevni pohody a vypéstovani
télesné zdatnosti pfimétenou formou. K piipravé na pozdéjsi vzdélavani ma slouzit hlavné
situacni uceni, pfi kterém ma byt maximaln€ vyuzivano hry. Uznava dominantni roli rodiny
a pfedpoklada co nejuzsi spolupraci s ni. Cilové tkoly, které by déti mély pii odchodu
z matetské Skoly zvladat, jsou rozpracovany dle jednotlivych vychovnych slozek. Tuto
koncepci pftijal cely pedagogicky kolektiv.

Koncepéni zdméry jsou Caste¢né rozpracovany v pracovnim planu na obdobi jednoho
roku. Chybi stfednédobé ukoly pro vychovné-vzdélavaci praci. Oblast fizeni a materialniho
rozvoje jsou konkretizovany.

Zakladem tydennich vychovné vzd&lavacich planii jsou Casové tematické plany
vychovné prace v mateiskych Skolich vydané Ustfednim tstavem pro vzdélavani
pracovnikli v Praze v roce 1987. Jsou zpracovany piehledné, bez tematické souvislosti.
Formu zpracovani si urcuji ucitelky samy.

Koncepce Skoly obsahuje cile, které odpovidaji soucasnému pojeti predSkolni
vychovy, je dosti podrobné rozpracovana a byla prFijata celym pedagogickym kolektivem.
Rozpracovini stiednédobych ukolii je minimdlni. Plany vychovné prdce jsou
zpracovany peclivé, postradaji vSak vnitini provazanost. Kvalita planovani je priimérna.

2 Odborné a pedagogické rizeni
2.1 Organiza¢ni struktura

Organizacni struktura je jednoduchd, vSichni pracovnici jsou podfizeni feditelce.
Zastupkyné ma pisemné vymezené ukoly i kompetence. Pro zajisténi plynulého chodu Skoly
feditelka zpracovala tyto vnitroorganizacni normy:

e fad Skoly - zahrnuje hlavni zésady organizace provozu Skoly, n€kterd podstatna
ustanoveni vSak neobsahuje (zapis do matefské Skoly, ukonceni dochazky, odpovédnost za
bezpecnost déti). Je umistén ve vstupnich prostorach Skoly, rodice s nim byli prokazatelné
seznameni

e vnitini f4d - stanovi povinnosti ucitelek ve vztahu k zajisténi plynulé organizace
provozu i plnéni vychovné- vzdélavacich cilt

e pracovni napln€ - jsou vypracovany i pro vSechny provozni zaméstnance, odpovidaji
soucasné situaci v zafizeni, jejich obsah zahrnuje prace v celém rozpéti pracovni doby.

V osmi tfidach matetské Skoly je evidovano 206 déti. Soucasny pocet je o dvé déti
vyssi nez bylo uvedeno ve statistickém vykazu dne 30. zati 1998. Ve vétSiné tiid je zapsano
26 déti (7 trid), proto se zde sluzby ucitelek prekryvaji tfi a pll hodiny denn€. Ve vztahu
k nafizeni vlady ¢. 68/1997 Sb., kterym se stanovi mira vyucovaci povinnosti uciteli a mira
povinnosti vychovné prace ostatnich pedagogickych pracovnikli ve Skolstvi, bylo zjisténo
niz8i vyuziti pracovni doby pii rannim schazeni déti (provoz od 6:30 ve vSech osmi tfidach)
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a po obédé v dobé od 12:00 do 12:30 hodin. Provozni doba zatizeni je od 7:30 do 16:00
hodin, rozvrzeni pifimé vychovné prace ucitelek ji zajiStuje v plném rozsahu. Dalsi
prostredky fizeni, které feditelka vyuZziva, jsou pedagogické rady a provozni porady. Konaji
se pravidelné, program jejich jednani je v pfevazné vétSin€é shodny. Neni oddélena
pedagogickéd problematika od provoznich a organiza¢nich zalezitosti. Zapisy o prubchu
porad byly inspekci predloZeny.

Stavajici organizacni systém vyhovuje podminkam Skoly.

2.2 Personalni struktura

V mateiské Skole pracuje Sestnact odborné a pedagogicky zpisobilych ucitelek s praxi
nad 12 let. Kolektiv je stabilizovany. Do mista pracovisté dojizdi pouze jedna ucitelka.
Reditelka byla do funkce jmenovéna na zakladé vysledkii konkurzniho ¥izeni v kvétnu
1990. Od 1. zati 1998 je ve skole ustavena funkce zastupkyné.

Dalsimi zaméstnanci jsou Ctyii uklizecky, Skolnice a pradlena. Mzdové naklady na
prani pradla jsou refundovany z prostfedki ztizovatele.

Ve vitahu ke zvolenému vychovné-vidélavacimu programu ipoctu déti, je
stavajici persondlni situace optimadlni.

Veelku promyslenda organizace tvoii zdaklad plynulého chodu S$koly. Stavajici
organizacni struktura je funkcni, odpovida potiebam a velikosti Skoly. Persondlni
situace je optimdlni. Na zdkladé zjisténych pozitiv a negativ hodnoti inspekce
pedagogické a odborné Fizeni jako priimérné.

Kontrolni systém, kontrola a hodnoceni

Reditelka provadi kontrolni &innost u viech zamé&stnancii. Plan hospitaéni ¢innosti ma
feditelka zpracovan tak, aby co nejvice postihoval spektrum ukolli vyplyvajicich
z koncepce. O svych zjisténich si vede pisemné zdznamy, pohospitacni rozbory poklada za
cestu jak zvySit kvalitu prace ucitelek. Vysledky hospitaci jsou projednavany
v pedagogickych radach. Ostatni kontroly feditelka provadi pribézn€, pisemné zaznamy
vSsak o nich nevede. V této oblasti nepienesla feditelka na svou zéastupkyni Zadné
kompetence.

Pti hodnoceni prace jednotlivych ucitelek vychazi zejména z téchto zjisténi a kritérii,
ktera urcil zaméstnavatel. VSechny pracovnice zdsady hodnoceni znaji, dokladem toho jsou
zapisy v pedagogickych radach. Kvalita prace se promitad do vyse osobniho ohodnoceni
pracovniktll. Osobni pfiplatky jsou pro ucitelky stimulujici.

Kritéria hodnoceni jsou konkrétni, znaji je vSichni zaméstnanci. V této oblasti
Feditelka svou zdastupkyni nepovéiila Zadnymi ukoly. Vytvoieny systém kontroly
a hodnoceni obsahuje pievahu pozitiv. Jeho uroveii je spise nadpriimérna.

we

Informacni systém - vnitini a vnéjsi

Vnitini: pfestoze je Skola umisténa v rozsahlém objektu, feditelka denné celym
zafizenim prochazi a je v uzkém kontaktu se vSemi pracovnicemi. VSechny informace
predava ustné, osobné, ptipadné poveii zastupkyni. Dilezita sdéleni vzdy projdou jednanim
pedagogickych rad a jsou zachyceny v zapisech.

Vnéjsi: komunikace s rodici probihd denné pti pfedavani déti, ucitelky ji hodnoti jako
bezproblémovou. Pokud je tfeba, ucitelky svolavaji schiizky rodicii v jednotlivych ttidach.
Informace také umist'uji na nasténkéach v Satnach, pfevazuje vSak osobni jednani.
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Rodi¢e noveé nastupujicich déti jsou informovéani na zahajovaci schiizce, s kazdym
z téchto rodict jesté hovoti feditelka individualnég.

Pii své praci inspekce nezjistila informacni bariéru uvniti kolektivu Skoly ani
vzhledem k rodi¢iim. Celkové Ize oznacit informacni systém jako spisSe nadpriimérny.

Vedeni povinné dokumentace

V matetské skole je vedena dokumentace v rozsahu stanoveném § 45 odst.1, zdkona
¢. 76/1978 Sb., o skolskych zafizenich, ve znéni pozd&jSich predpisti. VSechny doklady
predlozené feditelkou ke kontrole jsou pribézné aktualizovany podle skutecnosti, maji
dostatecnou vypovidaci hodnotu, jejich vedeni je ptehledné. Drobné nedostatky (doplnéni
evidencnich listk) byly odstranény v pribéhu inspekce.

Dokumentace Skoly je vedena piehledné, v souladu s vySe uvedenymi platnymi
pravnimi piedpisy. Jeji vedeni Ize oznacit za priimérné.

PInéni uc¢ebnich plani, popripadé jinych schvalenych uéebnich dokumenti

Zavéry vychazi ze zjisténi kontrolnich hospitaci, rozboru vychovné-vzdélavacich
plant a kontrol zdznami v piehledech vychovné prace.

Koncepéni zaméry Skoly jsou plnény na spiSe nadpriimérné urovni.

Efektivnost vyuzivani financnich prostredkii pridélenych ze statniho rozpoctu
vzhledem k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem ke schvialenym u¢ebnim dokumentim

V rozvrzeni ptimé vychovné prace ucitelek, viz bod 2.1, jsou mirné rezervy. Zatizeni,
hracky 1 pomuicky pofizované ze stanich prostiedkil jsou plné v souladu s potiebami $koly i
vzhledem k po¢tu zapsanych déti. Na zakladé¢ dostupnych informaci nebylo zjisténo
neefektivni Cerpani finan¢nich prosttedka

Financni prostiedky pridélené Skole ze statniho rozpoctu zajist’uji Skole dobré
podminky pro pedagogickou praci i k zabezpeleni Fadného provozu. Mimo vyse
uvdadénou rezervu, jsou financni prostiedky Cerpdny efektivné.

Hodnoceni materidlné technickych podminek vychovné vzdélavaci ¢innosti

Areal matetské Skoly tvoii Ctyii patrové pavilony, které jsou navzajem propojeny.
Jednd se o ucelovou stavbu, kterd odpovida potiebam piedskolniho zafizeni, vSechny tiidy
maji stejné prostorové podminky veetné socialniho zazemi. Vnitini vybaveni je jednoduché,
ale ucelné. Déti maji k dispozici v kazdé tiidé Sirokou nabidku vhodnych hracek bez
znamek pfilisné opotfebovanosti. Nadstandardni je vybaveni télovychovnym nafadim a
na¢inim napt. Splhadly, trampolinami, houpacimi lany i sitovou houpackou piimo
v hernach. Vyborné je vybaveni i didaktickou technikou. Ptilehld, velice prostorna zahrada,
je rovnéz velice dobfe vybavena pro odpocinkové a rekreacni Cinnosti déti véetné€ bazénku
pro teplé dny.

Pro svou cinnost ma Skola vynikajici materialné technické podminky. Hracky
i zaiizeni jsou udriovdany v dobrém technickém stavu.

Hodnoceni psychohygienickych podminek
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Prostory vMS jsou vzorné Cisté, svétlé a dostateCné teplé, s moznosti piimého
vétrani. Interiéry jsou velice vkusné a ndpadit€¢ vyzdobeny zejména pracemi ucitelek, které
dotvari estetické a zaroven podnétné prostiedi. Hracky, pomicky, vytvarny materidl je
umistén co nejvice v dosahu déti, takze k nému maji bezproblémovy piistup. Prave tak déti
zcela voln¢€ vyuzivaji nadstandardniho télovychovného vybaveni. Skladba denniho rezimu
vyhovuje potiebam déti predskolniho véku, pretrvava v ni vSak stereotyp: stfidani volnych
a fizenych Cinnosti ma piesny tad, fizené spiSe prevazuji nad volnymi aktivitami déti.
Ukonceni volnych c¢innosti v 8:00 hodin neposkytuje vSem détem dostate¢ny prostor pro
hry, pravé tak jako ukladani ke spanku jiz ve 12:00 hodin snizuje efektivitu vyuziti Casu pro
vychovné vzdélavaci Cinnost. Individudlni tempo pfi jidle i odliSna potieba spanku je
zohlednéna. Ttidy jsou prevazné heterogenni, pouze jedna je homogenni, s vékovou
skupinou 3 - 4 let.

Pocet piijatych déti odpovidd dohod¢ mezi feditelstvim Skoly Skolsk}'lm uradem
a Méstskym ufadem v Mladé Boleslavi. Pocet déti ve tfidé nepiekracuje hygienickou
kapacitu ur¢enou okresnim hygienikem.

Stravu zajist'uje Skolni jidelna, ktera je umisténa v arealu Skoly, neni vSak jeji soucasti.
Skladba jidelnicku je spiSe tradiCni, ale pravidelné je do ného zatazovano bilé maso, ovoce,
zeleniny prvky raciondlni vyzivy. Po cely den maji déti k dispozici dostatek tekutin.

Za posledni tfi roky byly evidovany tii registrované Urazy déti, zadny vSak nezadal
podnét k regresnimu fizeni.

Celkové inspekce hodnoti stavajici psychohygienické podminky jako priimérné.
Vdennim reZimu prevaiuji ucitelkami Fizené cinnosti, posunuti reZimu dne ku
prospéchu déti bude zajisténo. Pitny reZim je funkcni.

Hodnoceni personalnich podminek

Ve skole pracuji odborné a pedagogicky zpiisobilé ucitelky s viceletou praxi v oboru.
K plnéni zvoleného vychovné-vzdélavaciho programu pfistupuji se zdjmem, dile se
sebevzdelavaji.

Optimalni persondlni podminky umoZiiuji plnéni zvoleného programu Skoly.
Plnéni uc¢ebnich osnov

Kontrolni hospitace CSI a zapisy v piehledech vychovné prace potvrzuji diisledné
plnéni ukoli formulovanych ve vychovnych planech.

Na zdkladé kontroly dokumentace a vysledkit hospitacni Cinnosti zaznamenala
inspekce plnéni stanovenych koncepcnich zamérii v mive spiSe nadpriimérné.

Hodnoceni z hlediska kvality vyucovani

Spoleénym rysem celého pedagogického kolektivu je vstiicny pfistup k détem
s velkou snahou vytvofit détem podnétné a pohodové prostiedi. Ucitelky se na praci
pripravuji zodpovédné a peclive. V jejich praci je patrné uplatiovani védomosti
a dovednosti ziskanych dal$im sebevzdélanim. Vzhledem k tomu, Ze Casto plni vychovné
vzdélavaci tkoly formou zaméstnani a metodou frontalni prace, i kdyz velice kvalitné
pfipravenou a provadénou, pfiklani se v tomto bod¢ spiSe ke Skolskym metoddm, které
nedéavaji dostatecny prostor pro aktivitu déti. Piikladny je pfistup ucitelek pii vyuzivani
sportovniho nafadi umisténého ve tiidach: urcily pravidla, dbaji na jejich dodrZzovéani
a vysledkem je efektivni vyuziti tohoto néacini ku prospéchu déti. Velmi kvalitni je vedeni
télesné vychovy ve vSech ttidach. Pohybu détem hojné dopiavaji pii pobytech na zahradé
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ivychazkach do blizkého lesoparku., kde zéaroven prakticky déti seznamuji s prirodou
apéstuji vnich spravné chovani kni. Ucitelky nenasilné sméruji déti k Zadoucim
vzajemnym vztahiim. Trvalou soucasti jejich prace je ptiprava déti na budouci vzdélavani.
Mimo pracovni naplii provadi dvé logopedické asistentky ztad ucitelek logopedickou
prevenci.

Z didaktického piisobeni ucitelek je patrnd znalost soucasnych sméru predskolni
vychovy a jejich dobra odborna prFipravenost. Patrné rezervy jsou jesté ve vytvoreni
vét§iho prostoru pro rozvoj aktivity a spontaneity déti. I pies tuto skutecnost md
vychovné-vzdélavaci prace spise nadpriimérnou uroveii.

Hodnoceni z hlediska vysledkii vyucovani

Do nabizenych aktivit se déti zapojuji se zdjmem. Dobie zvladaji pracovni aktivity
véetné sebeobsluhy a uklidu hracek, spoleCenské a hygienické nadvyky maji upevnény. Bez
probléml komunikuji mezi sebou navzijem i s dospélymi. Béhem inspekce mezi nimi
nebyly zaznamenany projevy agresivity ani rasismu. Velmi dobré jsou jejich pohybové
a pévecké dovednosti, zdravotni cviky provadi na vynikajici Grovni. Vykresy, které tvoii
podstatnou ¢ast vyzdoby Skoly jsou dokladem kvalitnich vytvarnych dovednosti. U déti
byla pozorovana vyrazna kazen.

Stimulujici prostiedi a systematické komplexni vychovné piisobeni vytvaii dobré
podminky pro rozvoj zdakladnich pohybovych a rozumovych dovednosti, péstuje u déti
zdravé sebevédomi. Uroveii dosaZenych vysledkii je v této oblasti je spi§e nadpriimérna.

14 Vyrocni zprava

Informace uvadéné ve vyrocni zpravé odpovidaji zjiSténym skute¢nostem. Zprava ma
dostatecnou vypovidaci hodnotu, je vSak zamétena spiSe na vycet aktivit neZ na analyzu
pnénych vychovné.vzdélavacich cili. Byla predana Skolskému tfadu v Mladé Boleslavi
1 zfizovateli.

Obsah a ¢&lenéni vyrocéni zpravy je v souladu se zakonem ¢. 564/1990 Sb., o statni
spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich novel. Jeji zpracovani ma
priimérnou uroveri.

15 Péce o dalsi vzdélavani a odborny rist pedagogickych pracovniki

Plan dalSitho vzdélavani feditelka zpracovavd na zakladé pozadavkl ucitelek
v zavislosti na spektru vzdélavacich akci nabizenych zaméstnavatelem. Pro letosni Skolni
rok bylo napldnovano dvanact akci, z nichz se kazd¢, vzhledem k velikosti pedagogického
kolektivu, zacastiuji bézné dvé i tfi ucitelky. Pfi hospita¢ni ¢innosti bylo zjisténo piedavani
poznatkli ze vzdélavacich akci. Preddvani zkuSenosti je také pfedmétem jednani
pedagogickych rad. Pro samostudium je ucitelska knihovna pribézné dopliiovana novymi
odbornymi publikacemi.

Reditelka, kterd zastdvd misto okresni metodicky, povaiuje dal§i vidélivini za
nezbytné, pracovnice k nému motivuje, vytvdaii pracovnicim vynikajici podminky a dba
o0 nasledné preddvani poznatkii.

16 Hodnoceni dalSich aktivit, které vyznamné ovliviiuji vychovné vzdélavaci ¢innost

Pravidelné Skola potada u pfilezitosti vano¢nich svatkli a Dne matek besidky, Den déti
slavi tradi¢né soutéZznim dopolednem na zahrad¢ Skoly, které pokracuje odpoledne jesté za
pfitomnosti rodi¢l. Nejméné dvakrat rocné s détmi navstivi divadelni pfedstaveni a také
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zajisti pohddkové predstaveni piimo ve Skole. Dale vyuziva nabidek méstskych kulturnich
zatizeni, DDM i ZUS. Zajit'uje brusleni a tydenni pobyty v piirodé, zejména pro nejstarsi
déti. Pravidelné jsou polodenni vylety do blizkého okoli. Na zavér Skolniho roku usporada
kazda tfida jednodenni autobusovy vylet s programem dle vlastniho uvézeni. Ve skole
pracuje také hudebné-pohybovy krouzek. Svymi vystoupenimi se déti zucastnily
,Matefinky* - okresni ptehlidky prace matetskych Skol, kde ziskaly jedno z pfednich mist.
Pravidelné sestavuji vystoupeni na vitdni novych obcankii mésta. Dobie se rozviji
spoluprace se zdkladnimi Skolami, hlavné v oblasti seznameni déti s prostfedim, do kterého
budou nastupovat. Zaci jedné z nich piipravily pro malé kamarady divadelni predstaveni.

Spektrum dalSich aktivit je nadpriimérné.

ZAVERY

PiedSkolni zaFizeni ma pro svoji prdaci vytvoiené pozitivni klima, ve kterém se citi
radostné a spokojené déti, a tim i ucitelky a rodice. Jeho cinnost je v souladu
s ustanovenim § I vyhlasky MSMT CR ¢& 35/1991 Sb., o mateiskych Skolach. Kvalitu
pedagogického i odborného ¥izeni hodnoti inspekce priimérné, hodnoceni komplexniho
vychovného piisobeni je spiSe nadpriimérné.

Doporuceni inspekce k dalsi ¢innosti §koly:

ev dennim rezimu vytvofit vice prostoru pro spontanni ¢innosti déti, odstranit z n¢ho
stereotyp

e pracovni plan Skoly doplnit o rozpracovani vychovnych cilti
e vychovné-vzdéelavaci plany zpracovavat v tematickych souvislostech
e doplnit fad skoly

¢ pedagogické a pracovni porady vyuzivat podle Gcelu projednavané problematiky

razitko

Podpisy inspektorek: Veéra Kesttankova v.r.

Mgr. A. Doskocilova v.r.

V Kutné Hote dne 22. dubna 1999

Ptilohy: nejsou

Inspekéni zpravu jsem pievzala dne 30.dubna 1999

razitko
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podpis feditelky Skoly Hajzlerova Ludmila v.r.

Dle § 19 odst. 8 zdakona & 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve
znéni pozdéjSich predpisu, miZe reditel Skoly - zafizeni podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu
inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

Na védomi

Adresat Datum predani/ | Podpis pFijemce nebo ¢&.j.
odeslani zpravy jednaciho protokolu CSI

Ztizovatel: Mésto Mladé Boleslav 99-05-13 ¢j. 200/99-1090

Skolsky titad: Mlada Boleslav 99-05-13 Zouharova Jifina

Skolska rada: neni ziizena - -

Pripominky reditelky §koly

Datum Cj. CSI Text

- - nebyly doruceny

K hodnoceni bylo pouzito této tabulky:

1 2 3 4 4 6 7
vynikajici nadprimérna spiSe nadprimérna pramérna spise podpruméma | podpramérna naprosto
nevyhovujici
zcela mimotadna | vyrazna pfevaha | dil¢i pozitivanad | pozitiva a negativa | slaba mista, nutna vyrazné nutné okamzité
pozitiv béznou uroven V rovnovaze zvySena pozornost | nevyhovujici, silné feseni
nedostatky
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