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CHARAKTERISTIKA ZARIZENI

Matetska Skola je jednottidni, je zapsédno 22 déti (pfevaha déti ve véku 4 - 6 let), z toho 4 déti
zatim nenastoupily nebo dlouhodobé nedochézi, 1 dité¢ dochdzi na 3 dny v mé&sici. V dobé
inspekce bylo piitomno 13 déti, hospitace byla provedena u ugitelky. MS byla ziizena jako
pravni subjekt k 1. ¢ervence 1994.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

Plianovani a priprava vzdélavaci ¢innosti

MS pracuje podle ,,Programu vychovné prace pro jesle MS* vydaného MS CSR pod &.: 33
483/83-201. Koncepce MS tento program vyrazné modifikuje v nasledujicich oblastech:
osobnostni rozvoj kazdého ditéte, kombinace nékolika Cinnosti pii fizenych cinnostech,
volngjsi organizace dne s ohledem na potieby déti, respektovani rodiny jako partnera.

Pravidla pro planovani pedagogické prace jsou stanovena v roénim planu MS a v praxi jsou
dodrzovéna. Na kazdy mésic jsou déna 4 témata, kterd jsou uvedena mottem z urcitého
literarniho textu. Nasledné jsou tato témata rozepsdna do jednotlivych vzdélavacich ¢innosti
s popisem jiz konkrétniho obsahu a jsou doplnéna o metodické zasobniky zaméfené na grafické
cviky a pracovni listy v ndvaznosti na pfislusny obsah. Jednotlivé obsahy na sebe navazuji, je
snaha predavat détem poznatky v pfirozenych logickych souvislostech - plany nejsou uzaviené,
je vytvoteny prostor pro jejich ptipadnou inovaci. Diferenciace obtiznosti podle veku déti je
provadéna pouze v tikolech vychazejicich z rozvoje poznani. Zadna vzdélavaci ¢innost neni
preferovana ¢i opomijena, ¢innosti jsou zafazovany pievazné v ucelnych kombinacich.

Podminky vzdélavaci ¢innosti

Matetska Skola je umisténa v adaptovaném obytném domé. PouZziva I. patro jako hernu a Satnu
a II. patro, kde se nachézi feditelna a loZnice. Ve zvySeném piizemi domu je ziizena pradelna.
V 1. 1996 MS zakoupila pozemek, ktery byl upraveny jako zahrada. Je v majetku MS - obecni
ttad povysil MS prispévek na provoz o potiebnou finanéni ¢astku. Zafizeni zahrady vytvaii
kvalitni podminky pro realizaci rozmanitych rekreacnich a relaxacnich ¢innosti déti.

Vyclenéné prostory jsou svoji velikosti zcela dostateCné pro stanoveny pocet déti a umoznuji
zafazovat témét vSechny typy ¢innosti - pro dynamicky pohyb jsou podminky ztizené. Ttida je
ucelné Clenénd, jsou vytvofena herni zakouti, kterd svym vybavenim stimuluji k rozlicnym
typiim her. Nové pofizeny nabytek umoziuje maximalni ptistupnost ke vSemu, co déti ke hie
potebuji. Ucebni pomlcky a hracky jsou pribézné dopliovany, jejich rozsah iobsah je
adekvatni v€ku a potfebam déti. Je zfejmé, Ze jsou pofizovany s rozmyslem, s dobrou znalosti
nabidky trhu. Vynikajici je vybavenost audiovizudlni technikou vcetné odpovidajicich
nahravek. Détskd knihovna je dopliiovana jak o détskou literaturu, tak o publikace
encyklopedického typu - jejich obsah je ptiméfeny veéku déti. Zastoupeni odborné literatury a
tisku vytvaii zcela dostatecné podminky pro pribézné dopliiovani védomosti a informaci na
useku predskolni vychovy.

V rezimu dne je prostor pro spontdnni a fizené Cinnosti vyvazeny, umoziuje reagovat na
navyk. Hygienické zatizeni podnécuje ke komplexnimu ziskavani a fixaci dovednosti a navykd.
Je provadéna pravidelna vyména lozniho pradla a ruéniki - zabezpeduje MS vlastnimi zdroji.
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je tadné sepsana ,,Dohoda o odvadéni a pfivadéni déti jinou osobou, nezli zakonnym
zastupcem. Ve vsech prostorach je Cisto, hracky ucebni pomicky jsou prehledné uspotfadany.
Vyzdoba tvoti vysledky praci déti, které¢ vhodné dopliiuji Gitulné a estetické prostiedi.

Organizace, formy a metody vzdélavaci ¢innosti

Organizace dopoledniho bloku byla sice pozvolnd, ale v dobé pfechodl mezi jednotlivymi
organiza¢nimi formami byly déti vice organizovany neZli bylo z bezpe¢nostniho hlediska nutné.
Ucitelka vzdy trvala na tom, aby se naplanované ¢innosti zii€astnily vSechny déti. Tim vznikaly
prostoje, kdy nékteré déti projevovaly nekazen, jiné reagovaly pasivnim cekanim. Ucitelka
méla velmi klidné a mirné vystupovani. V odbornosti projevovala velmi kvalitni dovednosti
hudebni, dramatické a vytvarné.

Spontanni ¢innosti

Organizace vychazela z potieb a z4jmu déti. Byla realizovana formou kombinace volné hry
a nabidky ze strany ucitelky - détem byla poskytovana naprosta svoboda v jejich rozhodovani.
Pribéh her byl velmi klidny, z4dné z déti nesetrvalo del$i dobu v neCinnosti - ucitelka
poskytovala détem smysluplné podnéty, citlivé navozovala herni situace. Déti sice mély
moznost hru dokon¢it, ale v limitovaném case.

Rizené &innosti

Obsahem fizenych cCinnosti byla pohybova a hudebné-pohybova Cinnost. Pohybova cinnost
méla cil spiSe relaxac¢ni nezli zdravotni. Naplni byla reakce na rytmus rlznymi typy chize
a béhu, ktery ucitelka vhodné¢ dopliovala zpévem nebo slovem. Zvolend metoda déti
aktivizovala, cvicily se zdjmem, mély velmi dobré pohybové dovednosti.

Hudebné-pohybova ¢innost navazovala na piedchozi znalosti rozumové a literarni a zajem byl
umocnény 1 kvalitnim dramatickym vypravénim zajimavého textu. V uvodu byly déti
soustfedéné, zaujaté, v dalsi fazi pfedevs§im mladsi déti ztracely pozornost vlivem statické
organizace. U¢itelka na tento jev pruzn¢ reagovala a zafazend hudebni metoda tzv. pentatonika
opétné déti zaujala. Dil¢im negativem byl minimalni prostor déti k vyjadieni prozitku z hudby
vlastnim tviiréim projevem - byly vedeny k ptebirani predstavy ucitelky.

Pti stolovani byly n¢které ukony provadény kuchatkou, pfestoze piredevsim pro starsi déti byly
pfimétené. Z jednani déti vyplyvalo, ze zavedena pravidla pro sebeobsluzné ¢innosti nejsou
jednoznacné stanovena - déti byly nejisté v tom, co mohou a co ne.

Piedlozené vysledky pracovni a vytvarné Cinnosti maji kvalitni Groven - jsou zafazovany
rozmanité techniky, dany ndmét navazuje na emotivni prozitky a potfebné rozumové znalosti.
Vytvarné zpracovani je u jednotlivych déti rozdilné a je zjevné, Ze jsou uspé$né stimulovany
k tvofivosti.

Logopedickou pééi provadi feditelka pravidelnd 1x tydné ve vyhrazeném &ase. Uast déti je
bud’ skupinovd nebo individudlni podle stupné¢ vady. Rodice jsou pravidelné informovani
o0 postupu pfindprave a o pouzivanych textech tikadel.

Motivace a hodnoceni
Spontanni ¢innosti

Déti byly podnécovany k projevovani vlastnich nédzorti a k realizaci hry na zdklad¢é osobnich
zkuSenosti a predstav. V dil¢ich rozhovorech byly vedeny k vlastnimu hodnoceni dosazeného
vysledku. Ze strany ucitelky bylo pozitivni hodnoceni zafazovano aktudlng, takze poskytovalo
détem okamzitou zpétnou vazbu.

Rizené &innosti
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Motivace k Gc¢asti na fizenych ¢innostech byla vynechana, automaticky se predpokladala ticast
vSech déti. Vzbuzeni zdjmu bylo zaméfeno na udrZeni pozornosti a eliminaci prvki nekazné.
Pouzité metody apelovaly na pozitivni city, vedly ke vzdjemné toleranci. Nebylo zaznamenano
negativni hodnoceni, ucitelka vzdy dovedla déti povzbudit a ocenit.

Interakce a komunikace

Pti pfechodech zjedné Cinnosti do druhé byla ucitelka nucena Castéji pouzivat napominani,
které vSak mélo miniméalni G¢innost.

Spontanni ¢innosti

Ucitelka respektovala pfani déti a do hry vstupovala na jejich pfani. Za této situace dovedla
pfiymout roli partnera. Pfevazna ¢ast déti si mezi sebou a smérem k ucitelce sd€lovala bez
zabran zazitky, naméty. Vzijemny postoj byl zaloZeny na respektu, dité bylo brano jako
osobnost. Komunikac¢ni prostfedi bylo podnétné, prevazovalo vysvétlovani.

Rizené &innosti

Hudebné-pohybova cCinnost sama o sob& neposkytuje pfili§ prileZitosti ke vzajemné
komunikaci, coz bylo navic umocnéno i tim, Ze déti nemely moznost participovat na pritbéhu
¢innosti. Vzdjemna interakce vSak byla klidn4, déti mély zjevné k ucitelce daveéru.

Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

Piiprava a planovani vzdélavaci Cinnosti je promyslené, vychazi z potieb déti - uroveri je
velmi dobra.

Persondalni a materidalové podminky maji uiroveri velmi dobrou, dil¢i nedostatky se projevily
v reZimu dne, specidlné v organizaci prechodit mezi jednotlivymi organizacnimi formami -
uroveit byla dobrd. Celkové psychohygienické podminky mély uroveit velmi dobrou.
Organizace, motivace a interakce pri spontannich cinnostech mély velmi dobrou uroveii.
U Fizenych Cinnosti se projevila zvySend mira organizovanosti se v§emi svymi disledky -
negativa a pozitiva byly piiblizné v rovnovaze.

Komplexné ma vzdélavaci innost velmi dobrou uroveii.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Material ,,Koncepce prace $koly“ ze dne 15. za¥i 1997 stanovuje 3 stéZejni cile, které si MS
vytycila plnit ve spolupraci se svymi hlavnimi partnery - ztizovatelem, rodici, PPP a pediatrem.
Tyto cile jsou rozpracovany do 6 ukold, které maji dlouhodoby az trvaly charakter.

,Pracovni plan na Sk. rok 1999/2000* vychézi z koncepce a navazuje na predchéazejici rocni
plany. Stanovuje Ukoly pro planovani a realizaci vzd€lavaci Cinnosti, znichz ¢ast je jiz
konkrétn¢ formulovédna, Cast ma obecny obsah. Z vétSi casti jsou ukoly rozpracovany do
jednotlivych tseki ¢innosti MS s uvedenim terminu a osobni odpovédnosti.

Oba dokumenty vychazeji 7 redlné situace, je mezi nimi obsahova provdzanost - uroveri je
velmi dobra.

Organizovani
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V MS pracuji 2 pedagogické pracovnice - ucitelka, feditelka a 2 provozni pracovnice -
kucharka, Skolnice.

Organizacni fad je v platnosti od data zfizeni pravniho subjektu, tj. od 1. Cervence 1994.
Organiza¢ni schéma bylo aktualizovano k 2. zati 1999 v souvislosti se zménou délky tivazku
provozni zaméstnankyné. K ,,Vnitini organizani smérnici pro zpracovani ucetnictvi® byly
vypracovany 2 inova¢ni dodatky. V organizaénim fadu bylo ustanoveni, které popisovalo
zpusob provadéni mzdového ucetnictvim a ucetni evidence a tato pravidla byla v rozporu
s redlnou situaci. Tento fakt byl ¢astecné upraveny jiz v dobé inspekce, a to vypracovanim
pracovni ndplné ucitelky, kterd vuvazku 0,23 vykonava funkci ucetni - byly stanoveny
povinnosti a odpovédnosti vyplyvajici z tohoto pracovniho zatfazeni. V rozpisu jeji pracovni
doby je vyznaceno, kdy vykonavéa piimou vychovnou ¢innost a kdy pracuje jako ucetni. Obé
pedagogické pracovnice maji pedagogickou zpusobilost a spolecné pracuji priblizné 13 let.
Skolnice ma cely pracovni uvazek a mzdové prostiedky poskytuje obecni uiad, ktery
potiebnou &¢astku prevadi na uéet MS. Kuchaiku, ktera je v ¢aste¢ném invalidnim dfichodu,
prevzala MS od tfadu préce, a tim ziskala finanéni ¢astku na jeji mzdu ve vysi 5. 000 K&. po
dobu 5 mésici.

Dokument ,.Zékladni povinnosti zaméstnancii v oblasti BOZP*“ stanovuje a specifikuje
povinnosti zaméstnanct. V priibéhu inspekce byla dopracovéna ,,Smérnice pro poskytovani
osobnich ochrannych pracovnich pomticek® - bylo stanoveno, kterému zaméstnanci co nalezi
ajakd je Zzivotnost pomtcek. ,,Vnitini fad pro rodice” obsahoval dil¢i neptesné Udaje
a v minimalnim rozsahu je informoval o jejich pravech. Naproti tomu v rocnim planu jsou
formy spoluprace s rodi¢i rozsahlé a svédéi o velice uzkém vzajemném kontaktu. MS jiz uvedla
do praxe povinnosti organizace, které ji uklada zakon ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pftistupu
k informacim. Na pfistupném mist& je vyvéena zfizovaci listina MS, organizaéni struktura,

vvvvvv

zadosti o informaci.

Plan pedagogickych porad je dany ro¢nim planem - je stanoven obsah a mésic konani. Zapisy
z porad se provadeji v piipadé pedagogicko-organizacnich zélezitosti a potieby zdlraznéni
aktualnich pedagogickych opatfeni. Provozni porady jsou uskutectiovany v zacatku a konci Sk.
roku a tehdy, jestlize dochazi ke zméné v pracovné-pravni oblasti.

Evidence déti a personalni dokumentace je vedena pichledné a obsahuje vSechny dilezité
udaje. MS vede spolecné evidenci majetku, ktery ziskala beziplatnym pfevodem od obecniho
ufadu a toho, ktery si pofidila z vlastnich finan¢nich zdroji. Obecnim Gfadem byla dne 23.

N 24

nedostatky. Ze strany SU kontrola neprobéhla.

Souéasti roéniho planu je i plan spoluprace s hlavnimi partnery. Reditelka zvla§té vyzdvihla
kvalitni spolupréci s obecnim ufadem a postupné se vyvijejici piinosny kontakt se ZS.

Organizovani ma velmi dobrou uroveri.
Vedeni a motivovani pracovniki

V platnosti od 1. Cervence 1994 je ,,Vnitini smérnice pro pfizndvani odmén® - stéZejnimi
kritérii jsou rozsah a kvalita prace vykonané nad rdmec zakladnich povinnosti a podil na
zlepSeném hospodaiském vysledku. Pfi vyplaceni odmén je vzdy pisemné zpracovano
odtvodnéni. Dokument ,,Kritéria pro hodnoceni a odménovani zaméstnanci“ je vypracovany
zvlast pro provozni a pedagogické pracovnice - hlavnim hlediskem je Groveil plnéni zdkladnich

pracovnich povinnosti.
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Ob¢ pedagogické pracovnice tvoii dlouhodobé stabilizovany kolektiv, provozni pracovnice
jsou nedilnou souéasti MS. Reditelka se vzdy snazi zapojit do feSeni uréité zalezitosti viechny
zaméstnance, nevyda zadné dulezité rozhodnuti bez predchoziho projednéni - napt. zaméfeni
vynaloZeni finanénich prostiedkil, inovace loZnice, vybaveni kuchyné atd. V MS byla velice
piijemna a klidna atmosféra.

Vedeni a motivace pracovnikii je na velmi dobré uirovni.

Kontrolni mechanizmy

V ro¢nim planu jsou uvedeny cile kontrolni a hospita¢ni ¢innosti, které souc¢asné udavaji tkoly
pro provoz a pedagogickou praci. Zapisy z kontrol nejsou provadény - podle sdé€leni feditelky
zjisténi nebyla nikdy natolik zdvaznd, aby byl divod k pisemnému zadznamu. Dil¢i pfipominky
jsou projednavany ustné a bez problémil. V pisemném zdznamu jsou vysledky dvou hospitaci,
feditelka hodnoti praci ucitelky jako velmi kvalitni.

Na zdkladé vysledkii inspekcnich zjisténi ohledné kvality vzdélavaci Cinnosti a se zZietelem
na stabilitu kolektivu jsou kontrolni mechanizmy hodnoceny jako velmi dobré.

Hodnoceni kvality Fizeni

Rizeni MS ma velmi dobrou uroveri.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Je piedpoklad, Ze ze stavajictho poétu déti (22) jich 9 nastoupi k 1. zaii 2000 do ZS.a MS nyni
eviduje 3 piihlasky, ¢imZz dojde k vyraznému sniZeni poctu déti v nasledujicim Sk. roce.
Reditelka ma pfipravené varianty feSeni této situace pro jednani s obecnim ufadem.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti o zatazeni do sité S/SZ ze dne 1. fijna 1999

e Organizac¢ni fad ze dne 1. Cervence 1994 a aktualizované organiza¢ni schéma
e Vnitini organiza¢ni smérnice pro zpracovani Ucetnictvi a jeji dodatky €. 1 a 2
e Zékladni povinnosti pracovnikil v oblasti BOZP

e Smérnice pro poskytovani osobnich ochrannych pracovnich pomtcek

e Personalni dokumentace a pracovni naplné

e Evidence déti a hospodarskd dokumentace

e Vnitini smérnice pro ptiznavani odmen, dokument , Kritéria pro hodnoceni a odménovani
pracovniki‘

e Zapisy z hospitacni ¢innosti

e Rozpis sluzeb a pracovni doby

e Zapis z kontroly obecniho tfadu

e Koncepce prace Skoly, Ro¢ni plan prace

e Plany pedagogické prace, tfidni kniha
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e Zapisy z pedagogickych porad
e Vysledky praci déti

ZAVER

MS md odborné a redlné stanovené tikoly pro vzdélivaci praci. Rizeni organizace, a% na
drobné nedostatky, které byly Cdstecné napraveny jii v priubéhu inspekce, je promyslené
a realizované s védomim vysoké miry odpovédnosti v podminkdch prdavni subjektivity.
Financéni prostiedky pridélené ze statniho rozpoctu jsou ucelné vyuZivany.

Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspek¢éniho tymu

Razitko

Skolni inspektorka Titul, jméno a prijmeni Podpis

Marcela TouSovsSKa e

V Pardubicich dne 12. kvétna 2000

Datum a podpis Feditelky predSkolniho zarizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 16. kvétna 2000

Razitko
Reditelka pied$kolniho za¥izeni Podpis

Alena Cervinkova Alena Cervinkova, v. r.

Piedmétem inspekce bylo zhodnoceni Cinnosti piedSkolniho zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjich
Predpisii.
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Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe ieditelka piedSkolniho zafFizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrZeni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover
Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tiad 2000-05-31 102 179/2000-1400

Ztizovatel 2000-05-31 102 180/2000-1400

Piipominky reditelky predskolniho zarizeni

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
2000-05-31 Ptipominky nebyly doruceny.
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