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CHARAKTERISTIKA ZARIZENI

Matetské skola, Praha 4, MarkuSova 1556 vznikla na zaklad¢ zfizovaci listiny MC Praha 11,
jako pfispévkova organizace s pravni subjektivitou. Jejim statutdrnim organem je feditelka
$koly. Skola hospodaii s majetkem vymezenym v piiloze ziizovaci listiny a je zfizena na dobu
neurcitou. Spravcem a pronajimatelem budovy Skoly je firma TOMMI s. r. o., se kterou je
uzaviena fadnéa ndjemni smlouva.

Matetské Skola MarkuSova byla od 1. ledna 2002 sloucena s trojtfidni matetskou Skolou
Dubnova. Reditelkou nové vzniklého pravniho subjektu sedmitiidni matefské Skoly se stala
feditelka matetské Skoly Dubnova.

V soucasné¢ dobé¢ je v matefské Skole zapsdno celkem 171 déti, vyjimka z poctu déti
stanoveného vyhlaskou o matetské Skole je pro pfisti Skolni rok dohodou se zfizovatelem
urena na 30 déti ve tfidé. VEkové sloZzeni tfid je vétSinou homogenni. Osmnact déti ma
v tomto Skolnim roce odklad povinné Skolni dochazky, rozhodnuti o odkladu byla doloZena.
Soucasti Skoly jsou obé Skolni jidelny.

Vzhledem ke slouceni obou matefskych skol k 1. lednu 2002 jsou dosud organiza¢ni zmény a
sjednoceni vychovného plsobeni ve fazi nedokonceného procesu, ktery bude definitivné
realizovan az k pocatku nového skolniho roku.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Planovani a priprava vzdélavaci prace

Planovani vzdélavaci prace je zatim v obou Skolnich pracovistich rozlisné. Matetska skola
MarkuSova uziva vzdélavaci program zpracovany na zakladé Kurikula Doc. Evy Opravilové
Jaro, 1éto..., ze kterého jsou pro jednotlivé mésice stanovena témata. Vyuziti témat neni ve
vzdélavaci praci dostate¢né promyslené. Velmi dobfe jsou zpracovany vzdélavaci plany
v matei'ské Skole Dubnova, kde vychéazeji z jednotného celoro¢niho planu témat, zavazného
pro vSechny tfidy. Jednotlivé ucitelky z toho vychazeji pti tvorbé vlastnich mésicnich pland,
které jsou zase podkladem pro planovani vSech organizacnich slozek tydenniho pldnovani. Cile
i obsah jsou promyslené a prolinaji celou vzdélavaci ¢innosti. Urove tohoto planovani je velmi
dobra az ptikladna.

Pro déti sodkladem povinné Skolni dochizky jsou vedeny zaznamy se zaveérecnym
pedagogickym zdmérem pro dalsi praci.

Podminky vzdélavaci ¢innosti

Vzdélavaci Cinnost zajistuje 13 uditelek vcetné feditelky Skoly, vSechny jsou odborné i
pedagogicky zptisobilé, feditelka Skoly ma vysokoskolské vzdélani. Délka praxe vSech ucitelek
je dostatecna. Vsechny projevuji zdjem o praci i o dalsi vzdélavani, ucitelky matetské Skoly
MarkuSova jsou vSechny zapojeny do vzdélavacich akci Prazského centra, v mateiské Skole
Dubnova se vzdélavani zacastiiuje vétsSina ucitelek.

Materialn¢ technické podminky se od posledni inspekéni navstévy znacné zlepsily, po
rekonstrukcich socidlnich zafizeni v matetské Skole MarkuSova a vybaveni tfid novym
nabytkem a koberci se uroven estetiky celé Skoly vyrazné zvysila. V soucasné dobé se
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dokoncuje i vyzdoba interiéru détskymi vytvarnymi pracemi. Problémem ziistava nedostatek
uloZnych mistnosti pro kabinety. Estetika prostfedi a hlavné prostorové vyhodné podminky
mateiské Skoly Dubnova odpovidaji soucasnym pozadavkim na piedSkolni zafizeni. Vybaveni
hrackami, didaktickymi pomtckami i knihovny obou $kol jsou dostate¢né.

Psychohygienické zasady se Skola snazi dodrzovat v oblasti zajiSténi bezpec€nosti, Cistoty i
potadku. Rezim dne je stanoven, drobné nedostatky se budou odstraiiovat pii sjednocovani
podminek obou $kol. Pitny rezim je zaveden, v dobé inspekce nebyl détmi pfili§ vyuZivan a
ucitelkami podnécovan. Rovnovéha fizenych a spontannich ¢innosti je pon€kud naruSena
navrSenim nadstandardnich zdjmovych aktivit v matetské Skole Dubnova. Alternativni program
pro déti, které odpoledne nespi, neni vytvoren, nejstar§im détem je doba odpocinku bud’
zkracovana anebo se maji moznost zic¢astnit zajmovych krouzki.

Spontanni a Fizené ¢innosti
Organizace, formy a metody vzdélavaci prace

Pti orientacni inspekci se hospitacni ¢innost uskutecniovala ve tfech tfidach obou matefskych
Skol. Organizace spontannich ¢innosti méla v obou sledovanych skupinach tradi¢ni charakter
s prvky soucasnych trendii predskolni vychovy. Ve hie se vyuzivaly zazitky déti z nedavnych
vyletli a projevovalo se vedeni déti ke tvofivosti a rozvoji fantazie. Pozitivni bylo také vyuziti
prostoru herny a nafadi v pribc¢hu her. Mén€¢ vhodné bylo kraceni Casu pro hry, které
nedovolilo dostate¢né rozvinuti ndmétovych her.

Ve formach a metodach fizenych Cinnosti se také projevily zndmky inovaci, napf. snaha o
prvky tvofivé dramatiky, uplatiiovani novych vytvarnych technik, smyslova vychova apod.
Ucitelky uzivaji frontalni a skupinové formy prace. Vytvarnd vychova u nejmladsich déti
prokazovala jejich zdjem a radost z Cinnosti. Pfi integrovanych cinnosti ve stfedni vekové
skupiné nemély déti moznost dostatecného uplatnéni a prostor pro vlastni sebevyjadieni a
verbalni projev. V pohybovych cinnostech nejmladSich a nejstarSich deti se projevovala
evidentni radost déti z pohybu. Déti v 1. tfid€ uz dokazaly dobte dodrzovat pravidla pohybové
hry. Efektivita jejich ¢innosti byla pon€kud sniZena niz§i naro¢nosti uvodnich pfirozenych
cviceni. Pohybové dovednosti nejstarSich déti byly na velmi dobré urovni, zvladaly dobie
rytmické vyjadieni i presnost zdravotnich cvikl. Nedostatkem byla nepfiméfend intenzita hlasu
ucitelky a celkové zvySena hlucnost tiidy.

Hygienické navyky déti jsou priabézné fixovany. Jejich pracovni a kulturn€ spolecenské nadvyky
odpovidaji v€kovym moZnostem, ¢aste¢né se podileji na ptiprave stolovani a postupné
organizacni zmény smétuji k jejich vetsi ucasti.

Motivace a hodnoceni

Motivace spontannich ¢innosti v obou stfednich vekovych skupinach probihaly ptirozenég, déti
se ochotné a s radosti chopily nabizenych ¢innosti. U€itelky vyuZzivaly jejich emoci a snazily se
uspokojovat jejich z4jmy, podporovat jejich volbu hry, partnera a hracky. U nejmensich déti
selhala ti¢innost motivace az pii ptekroceni pfiméfené doby jejich koncentrace.

Pti fizenych ¢innostech byly déti pfi cvi¢eni motivovany radosti z pohybu a rytmu a u star§ich
déti vlastnimi vykony. PribéZzné motivace ostatnich fizenych Cinnosti byly ucinné a vétSinou
zaloZeny na citech déti. Ucitelky umély vyuZzit i1 pozitivniho hodnoceni k jejich motivaci. Déti
jsou vedeny ke schopnosti se rozhodnout, méné jiz k vlastnimu sebehodnoceni.

Komunikace a interakce

Mezi détmi jsou vytvoreny pékné vztahy, coz je zvlasté patrné ve vékoveé smisené skupiné. U
starSich déti predSkolniho véku je zjevné dodrzovani danych pravidel. Ucitelky usiluji o
pfiznivou atmosféru tfid a partnersky pfistup k détem. Nedostatkem byva u nekterych ucitelek

Inspekéni zprava - str. 3



jejich prevladajici verbalni projev, ktery omezuje sebevyjadieni déti a jejich sklon k piilisné
dominanci.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Rozdily v urovni i stylu vidélavaci prdace obou Skol se projevuji i ve zpitsobu planovdni,
které je celkové hodnoceno jako velmi dobré. Persondlni podminky Skoly jsou vzhledem ke
zpiisobilosti a kladnému p¥istupu ucitelek k praci hodnoceny jako vynikajici. Uroveii
materidlné technického zabezpeceni se vyrazné zlepSila a je hodnocena jako velmi dobra.
Podminky psychohygieny jsou priimérné.

Vzdélavaci prdace je zaloZena na tradi¢nich principech s prvky soucasnych trendii u
nékterych ucitelek. Prevainé zjisténda pozitiva v organizaci, metoddach i formdch vedou
k nadpriimérnému hodnoceni. Také motivace, hodnoceni, interakce a komunikace vykazuji
velmi dobrou uroveri.

Kvalita vzdélavaci prace je velmi dobra.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

V soucasné dobé jsou dosud v t€innosti koncepéni zamery 1 rocni plany obou $kol, které byly
ponékud odlisné, aviak feditelka $koly se uz snaZi o jejich sjednocovani. MS Markugova byla
zaméfena na estetickou vychovu. Hlavnim tkolem ro¢niho planu bylo rozvijeni osobnosti
ditéte, coZ byl &astedné sjednocujici prvek se zaméFenim MS Dubnova. Jeji zasadni koncepci je
vsak uddvano prirodoveédné ekologické zaméteni, ke kterému hodla feditelka tfidy obou Skol
smeérovat. Oba ro¢ni plany maji velmi dobrou uroven a jsou zpracovany na zakladé podminek
Skoly. Krom¢ uplatiiovaného ekologického zaméfeni jsou plany také orientovany na socidlni
vychovu, na volni vlastnosti a pfipravu déti na zakladni Skolu. Ro¢ni plany rovnéz zahrnuji
plany kontrolni a fidici ¢innosti, pedagogickych porad a dalSiho vzdélavani.

Organizovani

Organizacni struktura je dana novym svédomitym zpracovanim organizac¢niho, provozniho i
vnitfniho ¥adu matefské $koly. Rady postihuji povinnosti zaméstnancii i rodict. Reditelka
pracuje na téchto novych podminkach spolu s byvalou feditelkou matetské skoly, sou¢asnou
zastupkyni, ktera svym velmi vstficnym piistupem pfispéla ke zefektivnéni prace pii slu€ovani
obou objekti. Nékteré vymezeni kompetenci a delegovani ptislusnych pravomoci neni jesté
definitivné uréeno.

Povinna dokumentace Skoly je svédomité zpracovana na predepsanych tiskopisech i v daném
rozsahu.

Informacni systémy vnitini a vnéjsi jsou zpracovany standardnim zplsobem. Jejich efektivita,
jejiz podminky jsou vzhledem k odloucenym pracovistim 1 poctu zaméestnancti dost naro¢né,
bude provétena v ptistim obdobi. Pedagogické rady vede dosud feditelka Skoly oddélené.
Spoluprace s rodici je velmi dobré, rodice projevuji zdjem o zivot mateiské Skoly. VSechny
udalosti véetné cilli a obsahu vzdélavaci prace jsou jim v€as a srozumitelné oznamovany.
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Spoluprace se zdkladni Skolou je funkéni, Gi€astni se vzajemné potfaddanych akci. Spoluprace
s pedagogicko psychologickou poradnou se zaméiuje pfedevsim na zjiStovani Skolni zralosti.
Obg mateiské $koly nabizeji détem zajmové aktivity, pficemz CSI pfipominkuje pfemiru aktivit
v matetské Skole Dubnova. Déti zde dochazeji do fady krouzkl (vytvarny a pracovni, hudebné
pohybovy, krouzek piipravy na zakladni Skolu, keramika, flétna, anglictina, pohybovy krouzek
Balanc a plavani. Nekteré z téchto krouzkl jsou provozovany v dopolednich hodinich a
naruSuji vlastni program matetské Skoly, nehled¢ k tomu, Ze nékteré z nich by mély byt svou
néaplni zahrnuty v obsahu vzdélavaci prace. Kromé toho se déti ucastni fady mimoskolnich akci
svymi vystoupenimi a soutéZemi, na které musi programy nacvicovat. MnoZzstvi zajmovych
aktivit zvySuje neumérné pomer fizenych ¢innosti na ukor spontannich v rozporu s potfebami
predskolniho ditcte.

Vedeni a motivovani pracovniki

Styl fizeni feditelky Skoly je demokraticky az liberalni. Systém vedeni pracovnikdl v novém
subjektu se teprve tvoii, zatim se feditelka snaZi o sjednoceni poZzadavkil na pracovni tym
ucitelek. Z planu fizeni je patrny pocet pedagogickych rad a jejich népli. Pedagogické rady se
prevazné zabyvaji organizacnimi problémy, pfipravou castych akci a jiného programu matetské
Skoly. Metodické vedeni nebo feSeni pedagogickych problému se vyskytuje spise sporadicky.
Ptesto je odborna fundovanost feditelky na dobré Grovni a postupné se zamétuje na aplikaci
novych poznatkli do denniho Zivota Skoly. Podporuje dalsi vzdélavani ucitelek, kterého se
vétSina uclitelek ucastni. Také odborna literatura je ucitelkam k dispozici v dostatecné mife.
Motivace ucitelek dosahuje feditelka Skoly predev§im pozitivnim hodnocenim, kritéria nejsou
pisemné zpracovana.

Kontrolni mechanizmy

K uplatiovani systematické kontroly dosud feditelka vzhledem k naro¢nosti administrativy pii
slouceni $kol neptikrocila, pfesto se vSak na zakladé¢ doporuceni minulé inspekce vénovala
v MS Dubnova ¢ast&j§i hospitaéni ¢innosti. Zaméfila se na spravnou realizaci tématického
planovani. Hospita¢ni zdznamy jsou ukonceny zavérem, ktery je ve své podstaté vzdy pozitivni
a malo ovliviuje kvalitu vzdélavaci prace. V MS Markusova jsou kontroly spise namatkového
charakteru. Analyza vysledkl kontrol neni priikazna.

Kontrola provoznich zaméstnancii se provadi bez pisemnych zdznamt.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Planovani vzdélavaci prdace se na zakladé koncepcnich cilii a rocnich planii obou $kol
postupné sjednocuje, pies jisté rozdilnosti je hodnoceno jako velmi dobré. V oblasti
organizovani jsou dobre patrné vysledky zpracovani nové organizacni struktury, kterd se
v soucasné dobé jevi jako funkcni. Odborna fundovanost ieditelky Skoly véetné dosaZenych
vysledkii dava piedpoklady pro systematické vedeni ucitelek Kontrolni systém reditelka
tvofi na zdkladé novych podminek pracovniho tymu. Organizovani, vedeni a motivovani
pracovnikit véetné kontrolnich mechanizmii prokazuji pievainé pozitivni zjiSténi a jsou
hodnoceny jako nadpriimérné.

Podminky vzdélavani jsou velmi dobré.
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HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIM DOKUMENTUM

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

Piedmétem kontrolni ¢innosti bylo zjistit ucel pouziti financnich prostfedkd ptid€lenych ze
statntho rozpoc¢tu na financovani neinvesti¢nich vydaji ptfedskolniho zafizeni v souvislosti
s vychovou a vzdelavanim v hospodéaiském obdobi roku 2001 v navaznosti na ucetni
a statistickou evidenci.

Z celkovych finan¢nich prostfedkti, které byly Skole ptidéleny, tvofily prostfedky v kapitole
vyclenéné na platy zaméstnanct 72,1 % a v kapitole ONIV piimé 27,9 %. Z nich bylo ¢erpano
97,6 % na zakonné odvody a 2,4 % na ONIV piimé naklady. Z ptedloZené cetni a statistické
evidence bylo zjidténo dodrzeni zdvazného ukazatele rozpodtu neinvestiénich vydaji. Skola
hospodarila s kladnym hospodatskym vysledkem. Nevycerpand cast prostiedkli uréenych na
zakonné odvody byla navrzena na pievod do rezervniho fondu.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostredkii

Pro zhodnoceni dodrzeni zdvaznych ukazateli mzdové regulace byly kontrole piedlozeny
veskeré potfebné dokumenty. Limit poctu pracovnikli nebyl ve sledovaném obdobi ptekrocen,
limit prosttedkll na platy byl vyrovnan z fondu odmeén. Personalni dokumentace je vedena
prehledné, Ucelné. Vybérovym zplsobem provedend kontrola zafazeni pedagogickych
iprovoznich zaméstnanci do platové tiidy a platového stupné potvrdila jejich spravnost.
Veskera mzdova a personalni agenda je zajistovana smluvné firmou HOBBY CENTRUM.

Pro tvorbu a Cerpani fondu kulturnich a socidlnich potieb byla stanovena kriteria, sestaven
rozpocet na rok 2001 a zalozen samostatny ucet u Ceské spofitelny. Financni prostfedky jsou
vyuZivany v souladu s platnou legislativou.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

Ostatni neinvesticni vydaje piimé néklady byly vyCerpany na thradu dal§itho vzdélavéani
pedagogii a na ndkup u€ebnich a ochrannych pomticek. Vyclenéné faktury a pokladni doklady
mély veSkeré nalezitosti. Zdznamy v knize faktur a pokladni knize byly uplné a prehledné,
pravidelné byla provadéna kontrola pokladni hotovosti. Reditelka $koly méla vypracovany
smérnice pro ob¢h tcetnich dokladd, které byly respektovany.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ucelovych prostredkii

Z celkovych finan¢nich prosttedk, ptidélenych Skole na ONIV piimé néklady bylo vyc¢lenéno
6,7 % na vzdélavani pedagogli. Tyto prostiedky byly bezezbytku vycerpany v souladu
s Ucelem jejich poskytnuti.

Hodnoceni vyro¢ni zpravy o hospodareni §koly

Vyroéni zprdva o hospodafeni Skoly za rok 2001 je velmi dobie zpracovdna vcetné
srozumitelného slovniho komentaie k jednotlivym kapitoldm, jsou v ni obsazeny vSechny udaje
pozadované zakonem o statni spraveé a samosprave.
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Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostfedkii pridélenych ze statniho rozpoc¢tu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentim

Financni prostiedky pridélené ze stitniho rozpoctu na financovdni neinvesticnich vydaji
mateiské Skoly byly ve sledovaném hospodaiském obdobi roku 2001 vyuZity ucelné a
efektivné pri respektovani obecné platnych legislativnich norem.

IDALSI VYZNAMNA ZJISTEN{

V pripadé realného naplnéni trfid na plinovany pocet 30 déti v priStim roce neni
zaruceno napliiovani potieb ditéte pred§kolniho véku.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Ziizovaci listina z 29. listopadu 2001

e Rozhodnuti o zatazeni do sité skol ¢j. SKU05/8961B/01 ze dne 3. prosince 2001
e Roc¢ni plany 2001/02

e Evidencni listy, dochazky déti, pfehledy vychovné prace

e Khnihy trazi

e Provozni tad, organiza¢ni fad, vnitini fad

e Plany vzdélavaci prace pro rok 2001/02, individualni plany a zdznamy o détech

e Rozhodnuti o odkladu povinné Skolni dochazky pro k. rok 2001/02

e Zapisy z pedagogickych rad, hospitacni zdznamy

e Vyrocni zprava o hospodareni za rok 2001

e Vykaz Skol (MSMT) P 1-04 za 1. - 4. &tvrtleti roku 2001

e Smlouva o bé&zném tétu u Ceské spofitelny z 20. listopadu 1996

e Zasady pro tvorbu a Cerpani FKSP, rozpocet na rok 2001

e Zavazné ukazatele rozpoctu po rozpoctovém fizeni II. na rok 2001

e Khniha Gcetnictvi, vykaz zisku a ztraty, rozvaha aktiv a pasiv, Gctovy rozvrh za rok 2001
e Pokladni kniha, kniha faktur za rok 2001

e Vnitini mzdovy piedpis z 1. zaii 1996

e Personalni dokumentace

ZAVER

Orientac¢ni inspekce v mateiské Skole probihala v dobé, kdy veSkeré organiza¢ni zmény
pri slucovani obou Skol byly dosud ve fazi neukonéeného procesu. Je tieba ocenit
narocnost prace reditelky Skoly i jeji zastupkyné, které s nebyvalou vstiicnosti a
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svédomitosti pristupuji k danému ukolu, vyZadujicimu i podporu vSech zucastnénych
zaméstnanci. Kvalita vzdélavaci prace i podminky vzdélavani jsou hodnoceny pres
nékteré nedostatky jako velmi dobré. Kontrolou hospodareni bylo zji§téno, Ze finan¢ni
prostiredky pridélené ze stiatniho rozpoctu jsou vyuZivany v souladu s ucelem jejich
poskytnuti.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a prijmeni Podpis

Vedouci tymu Jindra Cerna Jindra Cerna v. r.

Dalsi zam&stnanci CSI Marcela Jistelova

V Praze dne 14. ¢ervna 2002

Datum a podpis Feditelky predSkolniho zarizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 19. 6. 2002

Razitko
Reditelka nebo jina osoba opravnéna jednat za piedikolni
zarizeni
Mgr. Eva Bartakova Bartakova v. r.
podpis
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Piedmétem inspekce bylo dil¢i zthodnoceni éinnosti piedSkolniho zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoi zakona miiZe ieditelka piedSkolniho zafFizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat

Datum ptedédni/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

Ptislusny organ statni spravy: 2002-07-03 010 688/02-1029
Magistrat hl. m. Prahy, odbor

Skolstvi

Ztizovatel: Méstska ¢ast Praha 11 2002-07-03 010 687/02-1029

Piipominky reditele(ky) predsk

olniho zarizeni

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

Ptipominky nebyly podany.
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