ZAKLADNi SKOLA BRNO, CEJKOVICKA 10,

prispévkova organizace
Cejkovicka 10, 628 00 Brno
Tel. 544233629, Fax 544230862, E-mail info@zscejkovicka.cz

Strategicky plan rozvoje ZS na obdobi 2014 - 2017

V ramci koncepce rozvoje Skoly jsou nejprve vymezeny hlavni strategické priority Skoly

s pfedpokladem dlouhodobé realizace a nasledné je pozornost vénovana Ctyfem zakladnim

oblastem: pedagogické s vychovné-vzdélavacim obsahem, ekonomické s materialni a finan¢ni

tématikou, manazerské s ukoly v useku fizeni lidskych zdroju, organizace provozu Skoly,

prace a vyuky a komunikacni s dil¢imi problémy informacnich toki, prezentace Skoly a

vngjSich vztahi. V kazdé oblasti je vzdy formulovan zakladni cil, tj. meta, k niz sméfuji

vyty¢ené dil¢i ukoly, v dalsi kapitole pak organizace, nastroje a terminy k dosazeni cild.

1

Zakladni priority rozvoje Skoly

Na zéklad€ provedenych analyz byly priority rozvoje stanoveny nésledovné:

VZTAHY SE ZRIZOVATELEM A MESTSKOU CASTI — jejich intenzifikace, kvalitni a
korektni spolupréce, informovanost,

STABILIZACE PEDAG. SBORU — zamezeni fluktuace uciteli, vybudovéni stabilniho
tymu ucitelil, diiraz na kvalitu,

ATRAKTIVITA SKOLY - nadstandardni $kolni i mimogkolni akce, propagace 3koly,
komunikace s vefejnosti, zlepSovani image $koly, kvalitni web, §ir§i vyuziti nové sportovni
haly (télocvicny),

ODBORNOST - kvalifikovanost, dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd,
modernizace a rozsifeni odborné¢ho vyukového zazemi,

PROFILACE - rozsifeni profilace vzdélavani, navazani spoluprace se SS s analogickym
zaméienim, diraz na jazyky, IT, védu,

KVALITNI VZDELAVANI — aktivizatni a motivaéni metody vyuky, nazornost, ohled na
individualitu, realizace prufezovych témat, mezipfedmétova integrace, ucCast ve

srovnavacich testech.



2 Vymezeni cili koncepce

2.1 Oblast pedagogicka

HLAVNI CIL: Posilit nadpfedmétovy piistup ke vzdélavani a cilit praci na viestranny rozvoj
osobnosti zéka.

Dilci cile:

1. Zménit tradi¢ni zplisob vyuky zaloZeny na aktivité ucitelti a pasivité¢ zaka aktivizujicimi
metodami (vlastni prace a tvorba, diskuse, prozitky, kooperace, pokusy, projekty,
obhajoby,...) a prostor v hodin¢ tak pienechat détem, jejich aktivité a komunikaci.

2. Vizualizovat vzdélavani a vytvaret podminky pro udrzeni zajmu o uceni, vyuzivat Sirokého
portfolia didaktickych pomticek, zejm. prezentacnich a vypocetnich technik.

3. Dbat na pfiméfenost uciva a metod véku zéka, nova fakta neptedkladat izolované, bez
souvislosti s informacemi z jinych pfedméti a zejména bez souvislosti se skute¢nym zivotem.
4. Docilovat vynikajici znalosti matefského jazyka, zkvalitinovat ctenarské dovednosti a
schopnosti prace s textem.

5. Vést zaky ke schopnosti formulace sebehodnoceni.

6. Detekovat nadané zaky, individualné je motivovat a prezentovat jejich vysledky

7. Integrovat Zaky se specifickymi vzdelavacimi potiebami do vyuky, zkvalitnit jejich vyuku
dle individudlnich studijnich plant a disledné kontrolovat dodrzovani doporuceni
poradenskych center.

8. Revidovat SVP ve snaze o zatraktivnéni zakladniho vzd&lavani, k prohloubeni profilace a

zavedeni nékterych zadoucich smérti vyuky napft. finan¢ni gramotnost, eticka vychova, aj.

2.2 Oblast materialni

HLAVNI CIL: Vybudovat stabilni a funkéni materialni zazemi koly s efektivnim vyuzitim.
Dilci cile:

Vymeénit staré , kiidové* tabule v ucebnach za neprasné bil¢é ,,fixové* tabule.

Postupné vybavit u¢ebny pocitaci s dataprojektory, ¢i velkoploSnymi televizory.

Poridit kvalitni vyzkousSeny e-learningovy systém.

Zabezpecit u¢ebny vypocetni technologie proti kradezi.

Resit velmi $patny technicky a bezpe&nostni stav budovy a nadvofi.

Zlepsit orientaci ve Skole vhodnymi informac¢nimi tabulemi.

N o a b~ wDd e

Poridit kvalitni vyukové pomicky.



8. Udrzovat a modernizovat stavajici materidlni vybaveni skoly (pf. uCebnice, nabytek, ...).

2.3 Oblast manazZerska

HLAVNI CIL: Systematicky fidit lidské zdroje, nebot’ od jejich kvality je odvozena kvalita
celé skoly.

Dilci cile:

1. Stabilizovat pedagogicky sbor a zaméstnanciim vytvofit velmi dobré motivujici podminky
pro praci, navazné vsak zadat zdkonnou kvalifikaci, prohlubovéani profesnich kvalit a
stoprocentni vykon.

2. Vytvofit funkéni organizacni strukturu a vhodné delegovat pravomoci.

3. Revidovat strukturu pracovnich pozic a provést jejich optimalizaci ve snaze o maximalni
efektivitu.

4. Radng, systematicky a koncepéné ucelené vést dokumentaci $koly, stanovit systémy jejiho
vyhodnoceni (kvalitativné i kvantitativné) a na zjisténé trendy pak adekvatné reagovat,
postupn¢ zavadét elektronizaci zékladnich skolnich dokumentt.

5. Narovnat vztahy s ISOB a udrzovat vysokou miru spoluprace a vzajemné tolerance.

6. UdrZet ekonomickou stabilitu $koly, hledat jiné mimorozpoctové moznosti financovani,
napt. projekty, doplitkova ¢innost $koly apod.

7. Ucinit opatfeni pro zvyseni bezpecnosti zakll i zaméstnanc.

8. Zridit interni audit jako zéklad kontrolniho mechanismu.

24 Oblast komunikaéni

HLAVNI CIL: Docilit maximalni informaéni dostupnosti a prostupnosti uvniti i vné skoly.
Dilci cile:

1. Spolupracovat se Statutarnim méstem Brnem (zfizovatelem), méstskou ¢asti Brno —
Vinohrady a rodi¢ovskymi sdruzenimi na nadstandardni Grovni.

2. Navazovat (nové€) a rozvijet (stavajici) vztahy mezi Skolou a firmami, organizacemi ¢i
jinymi vzdélavacimi institucemi na lokalni, narodni i mezinarodni urovni s ohledem na
profilaci vzdélavani.

3. V ramci e-mailové komunikace piejit na gmail, zacit vyuZzivat sdilené dokumenty v ramci
google sluzeb, v maximalni mife uzivat e-learningovy systém AES.

4. Efektivné nastavit komunikacni kanaly ve Skole — systém porad.



5. Zkvalitnit sd€lovaci toky na ose Skola — zak — zdkonny zastupce, zvysit podil informaci
predavanych elektronicky a pravidelné informovat o ¢innosti Skoly.

6. Zpracovat novy Skolni web ve snaze o maximalni pfehlednost a jednoduchost, nasledné
pravidelné dbat na aktualizaci dat, obsahovou a formalni ucelenost stranek a stale zvySovat
jazykovou a grafickou uroven.

7.V ramci spoluprace s ISOB zabezpecit vyménu potiebnych informaci pro provoz obou skol
V ramci téze budovy.

8. Podporovat prezentace $koly zaky i pedagogy uvniti i vné Skoly.

3 Realizace koncepce, nastroje, organizace

V ramci realizaéni faze budou ke kazdému bodu vlastni koncepce pfifazeny néstroje

k dosazeni cile, terminova a organiza¢ni specifikace.

3.1 Oblast pedagogicka

1. Zmeéna tradicniho zpusobu vyuky aktivizujicimi metodami.

Naéstroje:

e Vhodné orientované dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli (zaméfeni — moderni

vyukové metody a trendy).

¢ Samostudium pedagogt.

e Motivace ke zméné mysleni a ptistupu ucitelti.

e Hospitacni Cinnost zaméfena na tyto metody.

e Hodnoceni vyuky zaky.

e Testovani zaki, napf. ve schopnosti spoluprace.

Organizace:

e Reditel skoly ¢&i zastupce feditele vymezi plan DVPP, hospitaéni plan a vedou dialog
s uciteli na téma vyukovych metod.

e Pedagogové maji vymezenou povinnost vzdélavani v oblasti, vedeni Skoly vhodné
motivuje (napt. finan¢n¢€) snahu zavadet nové metody do vyuky.

e Tiidni ucitelé zajisti vyplnéni dotazniku zjistujici zplisoby vyuky ucitelt (test piipravi
vedeni skoly).

e Vychovny poradce ptipravi test zjiStujici n€které dovednosti plynouci primarné z novych

vyukovych trendt.



Termin:

e Dlouhodobé¢, ptedpokladané dosazeni cilového stavu: 2017

2. Vizualizace vyuky

Nastroje:

e Rozsifeni sluchového vjemu zéki o zrakovy (TV, dataprojektory, IT-technika, plakaty)

e Vyssi mira prace s ucebnici.

e Hospitace se zaméfenim na vizualizaci a praci s ucebnici.

e Rozsifeni sluchového vjemu zaki o hmatovy (pomticky, materialy, pfirodninys,...)

e Besedy, exkurze, dilny

Organizace:

e Reditel ve spolupraci s IT koordinatorem zajisti finanéni prostfedky a realizuje nakup
vhodné IT a prezentac¢ni techniky.

e Povéfeny ucitel (v kooperaci s ostatnimi) piipravi seznam vhodnych chybéjicich
didaktickych pomtcek, vedeni pak rozhodne o pfipadném nakupu.

e Ucitelé po dohodé s vedenim organizuji s tfidami besedy s odborniky, exkurze do provozu
¢1 jinych Skol, popf. interni dilny.

e Reditel nebo zastupce feditele provadi hospitaéni innost se zaméfenim na vyuZzivani
vizualiza€nich a prezentacnich technik ve vyuce.

Termin:

e Dlouhodobé, pfedpokladané dosaZeni cilového stavu: 2017

3. Primérenost uciva a souvislosti

Nastroje:

e Realizace prifezovych témat — disledny zaznam v dokumentaci $koly.
e Navaznosti a souvislosti v tématickych planech predméta.

o Preference kvality, ne kvantity.

e Hospita¢ni ¢innost.

e Zisk praktickych dovednosti.

e Exkurze, besedy, dilny.

Organizace:

e Vedeni Skoly pfipravi nasdileny dokument ,,realizace priifezovych témat*.

o Utitelé realizuji prifezova témata ve vyuce svych pfedméti dle SVP.



Zastupce feditele kontroluje ndvaznosti a souvislosti v tématickych planech predmétd,
V ptipad¢ nesouladu, sjedna napravu.

Ucitelé nepreferuji encyklopedické znalosti, ale schopnost tisudku, aplikace, vyhledani a
prace s informaci.

Reditel nebo zastupce feditele provadi hospitaéni ¢innost zaméfenou na meziptedmétové
vazby a zptusoby hodnoceni zak.

Vedeni Skoly dociluje vyssiho zastoupeni prakticky zamétenych predméti nutnou zménou
SVP — napf. praktikum, finanéni gramotnost, dilny aj. ve snaze o bliz&i spfazeni vyuky

S realnym zivotem.

Termin:

Dlouhodobg, predpoklddané dosazeni cilového stavu: 2017

4. Znalost materského jazyka, ctenarske dovednosti a schopnost prdce s textem.

Nastroje:

Rozvoj fe¢i a mluveného projevu vhodnymi cvi¢enimi.

Diiraz na rétoriku zaki pfi ustnich zkousSenich, referatech a prezentacich.
Cteni v hodinach i doma — zdznamy 7aki ve &tenafském deniku.

Hledani informaci v textu zaky.

Uméni vybrat z textu podstatné informace — samostatné zapisy zakl do seSitt.
Aplikac¢ni tlohy k teorii.

Hospita¢ni ¢innost.

Organizace:

Ucitelé voli cvi€eni rozvijejici jazyk ¢esky, rozsituji zakovu slovni zasobu.

Ucitelé vyvazené podporuji pisemny i Ustni projev zdka, motivuji Zdka k hleddni informaci
V textu a praci s nimi.

Pedagogové preferuji schopnost aplikace védomosti pied Cisté teoretickymi znalostmi pii
testovani/zkousSeni Zaka.

Reditel nebo zastupce feditele provadi hospitaéni Ginnost zaméfenou na Gtenaiské
dovednosti (mj. 1 kontrola ¢tenaiskych deniktl) a prace s informacemi.

Vybrany ucitel ptipravi srovnavaci testy k ovéfeni urovné zaki v této oblasti.

Termin:

Dlouhodobé, predpokladané dosazeni cilového stavu: 2017



5. Vedeni zZakii ke schopnosti formulace sebehodnoceni.

Nastroje:

Motivace.

Vhodné pedagogické postupy a metody.

Autodotaznik.

Rozvoj posuzovacich/a komparativnich schopnosti zdka hodnocenim cizich praci.

Didaktické hry vedouci k formulaci a posuzovani vlastni situace a autohodnoceni.

Organizace:

Vychovny poradce sestavi autoevaluacni dotaznik pro zaky.
Vsichni uditelé voli ve vyuce metody, postupy a hry vedouci k rozvoji formulace
sebehodnoceni.

Zastupce feditele kontroluje vystupy splnéni cile.

Termin:

Dlouhodobg, systematicka prace s zaky s rocnimi evaluacemi stavu.

6. Detekce a prdce s nadanymi Zaky.

Nastroje:

Riist irovné poradenskych sluzeb na Skole.

Spoluprace se Skolskymi pedagogickymi zatizenimi (napi. PPP).

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli zameétené na praci s nadanymi zéky.
Sluzby pro nadané zaky (krouZky, vyuka a tikoly navic).

Individuélni studijné plany.

Organizace

Reditel $koly rozsiii po¢et vychovnych poradcii na dva s vymezenymi kompetencemi.
Reditel $koly vytvofi pracovni misto §kolniho psychologa s ¢asteénym tvazkem.

Zastupce feditele zorganizuje piednasku s tématem detekce a prace s nadanymi zaky.
Vychovny poradce zpracuje celoskolsky plan prace s nadanymi zaky.

Zastupce teditele ve spolupraci s vychovnym poradcem zajisti zpracovani individualnich
studijnich planti pro nadané zaky.

Vedeni kontroluje praci s nadanymi zéky ve vyuce hospitacné a studiem pedagogické

dokumentace.

Termin:

Plan do konce roku 2014/15, jinak plnéno pribézné.



7. Integrace zakui se specifickymi vzdelavacimi potiebami do vyuky.

Nastroje:

Rozsifeni Skolnich poradenskych moznosti.

Spoluprace s PPP a SPC.

Edukativni krouzky pro zaky se SVP vyrovnavajici jejich handicap.
Individudlni ptistup pedagogi ramci integrace do bézné tridy.

Individuélni studijni plany.

Organizace:

Reditel $koly zajisti rozsifeni poétu pracovnikil v oblasti pedagogicko psychologickych
sluzeb (viz bod 6).

Vychovny poradce bude problematiku konultovat s pracovniky PPP, ¢i SPC.

Zastupce teditele zajisti vznik edukativni skupiny v rdmci volnocasovych aktivit pro zaky
se SVP.

Vychovna poradkyné sestavi celoSkolsky plan pro praci se zaky se SVP.

Vychovna poradkyné zajisti sestaveni individudlnich studijnich pland.

Vedeni kontroluje hospitaéné dodrzovani doporuceni z PPP (SPC) ve vyuce, praci s t€émito

zaky a dokumentaci k nim vedenou.

Termin:

Plan do konce roku 2014/15, jinak plnéno pribézné.

8. Revize SVP ve snaze o zatraktivneni zakladniho vzdélavani.

Nastroje:

Vznik pracovni skupiny fesici zmény SVP a zajistujici soulad s RVP.

Uprava stavajicich hodinovych dotaci pfedmétdi dle modernich vyukovych trendd,
profilace skoly a doporuceni skolskych organt.

Zavedeni novych pfedmétii — finan¢ni gramotnost, eticka vychova, dalsi cizi jazyk(y) aj.

Publikovani SVP na webu, zdiiraznéni atraktivity.

Organizace:

Reditel $koly ustavi pracovni skupinu fesici SVP (Glenové: zastupce vedeni, zastupce
ugiteld, koordinator SVP) a to oddélené pro 1. a II. stupeii.
Pracovni skupina navrhne zmény v SVP a zaroveit provéii komplexni soulad s RVP

s piithlédnutim k pfedchozim zavérim z inspek¢ni ¢innosti CSI.



e Zmény v SVP projedna pedagogicka a $kolska rada (popt. pfisluiné predmétové komise).

e IT koordinator zajisti zvefejnéni SVP na webu v¢. Zdiraznéni jeho zmén (napt., formou
aktualit).

Termin:

e Zmeény v¢, schvalovaciho procesu vzdy nutné tesit v I-II1. ¢tvrtleti Skolniho roku, platnost

nového SVP od nového $kolniho roku. Dlouhodoby proces reagujici na moderni trendy.

3.2 Oblast materialni

1. Vyména tabuli

Nastroje:

e Zakoupeni bud’ bilych tabuli nebo folie na polep.

e Vybérové/poptavkové fizeni na ndkup (dle vyse Castky).

e Dostatek financi.

Organizace:

e |T-koordinator zjisti cenové relace obou alternativ.

e Reditel $koly rozhodne o pofizeni bilych tabuli & folii.

e Reditel dale rozhodne o poétu kusi ke koupi podle dostupnych financi.
¢ Organizace vyb&rového nebo poptavkového fizeni (zajisti referent).
e Referent realizuje objednavku.

¢ Instalace tabuli ¢i folii (zajisti Skolnik ¢i externi firma).

Termin:

o Castetné provedeni do konce roku 2015, pIné provedeni do roku 2017.

2. Vybaveni uceben pocitaci s dataprojektory, ¢i velkoplosnymi televizory.
Nastroje:

e Postupna koupé PC stanic do uc¢eben, dataprojektort (televizori).

e Vybérové/poptavkove fizeni na nédkup (dle vysSe castky).

e Dostatek financi.

Organizace:

e IT-koordinator zjisti cenové relace zminéné techniky.

e Reditel $koly rozhodne o etapach poiizeni techniky.



e Reditel dale rozhodne o typu a poétu kust techniky ke koupi v jednotlivych etapach podle
dostupnych financi.

¢ Organizace vybérového nebo poptavkového fizeni (zajisti referent).

e Referent realizuje objednavku.

¢ Instalace zafizeni (zajisti Skolnik a IT koordinator).

Termin:

e Realizace v etapach, finalni stav v roce 2017 min. 50 % uceben vybaveno IT a projekéni

technikou.

3. Porizeni kvalitniho vyzkouseného e-learningového systému.

Nastroje:

e Diskuse s fediteli brnénskych §kol o jejich e-systémech.

e Nakup, instalace a $koleni na novy systém.

¢ Postupna nahrada papirové dokumentace e-systémem.

e Dostatek financi.

Organizace:

¢ Reditel zmapuje systémy uzivané na jinych §kolach.

e |T-koordinator zjisti cenové relace e-systémil.

e Reditel $koly rozhodne o ndkupu a servisu nového systému a téZ o vyuziti starého e-
systému.

e Organizace poptavkového fizeni (zajisti IT koordinator).

e Referent realizuje objednavku.

e IT koordinator provede instalaci e-learningového systému a nasledné zaskoleni uzivatelt.

Termin:

e Realizace instalace zdkladnich moduli ve Skolnim roce 14/15, v naslednych letech
posupné zavadéni dalSich moduld. Findlni stav v roce 2017 znamend maximalni vyuziti e-

systému bez papirové duplicity v dokumentaci.

4. Zabezpeceni uceben vypocetni technologie proti kradezi.
Nastroje:

e Pofizeni tieti bariéry proti kradezi IT — techniky (mfize).
e Nabidky zdmecniki.

Organizace:



e Reditel oslovi zameénické firmy (s ohledem na cenu) s zadosti o nabidku zhotoveni miizi a
vybere nejlepsi.

e Referent realizuje objednavku.

e Remeslnik vyrobi miiZe a instaluje je na dvefe IT uceben.

Termin:

e Realizace (dle financi) do konce roku 2015.

5. Reseni spatného technického a bezpecnostniho stavu budovy a nadvori.

Nastroje:

e Provedeni auditu technického stavu budovy Skoly a nadvofi.

e Provedeni bezpe¢nostniho auditu na Skole.

e Jednani se zfizovatelem o moznostech zisku financi na napravy stavu.

e Nutné opravy zejména havarijnich stavi (zatékani, dlazdéni nadvofi, aj.).

Organizace:

e Reditel zad4 vypracovani technického a bezpeénostniho auditu externim odbornikiim.

e Reditel povede jednani se ziizovatelem o stavu budovy a nadvoii s apelem na nutnost
financi vzhledem k velmi $patné (havarijni) situace.

e Reditel se bude snazit hledat rezervy ve financich $koly pouzitelné k opravam (alespon
casteCnym).

e V pfipad¢ dostatku penéz opravy organizuje Skolnik, dohlizi feditel.

Termin:

e Pribézné vyhodnoceni v roce 2017, konani auditii ve Skolnim roce 2014/15.

6. Zlepseni orientace ve skole vhodnymi informacnimi tabulemi.

Nastroje:

e Vhodny material pro tabule.

e Umisténi a informativni text.

e Vyroba informacnich tabuli.

e Dostatek financi.

Organizace:

e Reditel ve spolupraci se kolnikem vybere vhodny material k informaénim tabulim.
e Zastupce feditele vyfesi umisténi a text na tabule.

e Reditel vybere vhodnou firmu pro vyrobu.



e Vyrobu zajisti externi firma.
¢ Instalaci tabuli provede Skolnik.
Termin:

e Do konce roku 2015.

7. Porizeni vyukovych pomuicek.

Nastroje:

e Seznam (plan) potiebnych vyukovych pomiicek.

e Selekce polozek seznamu z pohledu disponibilnich financi.

e Vlastni nakup

Organizace:

e Zastupce feditele pfipravi sdileny dokument, do néhoz uvedou jednotlivi ucitelé seznam
zadanych pomicek v¢. dodavatele a ceny.

e Selekci polozek k realizaci provede feditel skoly.

¢ Objednavka (realizuje referent).

¢ Distribuce expedovaného zbozi ve Skole (zajisti zastupce feditele)

Termin:

Vv

e Prubézné kazdy skolni rok, sumarni vyhodnoceni v roce 2017.

8. Udrzovani a modernizace vybaveni Skoly (pr. ucebnice, nabytek, ...).

Nastroje:

e Seznam vybaveni ur¢eného k modernizaci/vyméng.

e Kontroly stavu majetku, inventarizace.

e Nakupy nového vybaveni/opravy.

Organizace:

e Zameéstnanci pravidelné kontroluji majetek Skoly a hlasi poskozeni a zastardvani vedeni
Skoly.

¢ Dalsi kontrolu majetku provede jedenkrat roné inventariza¢ni komise.

e Zastupce feditele ve spolupraci se Skolnikem zpracuje plan modernizaci a oprav.

e Realizaci planu zajisti dle disponibilnich financi feditel.

Termin:

e Pribézné kazdy rok, findlni vyhodnoceni v roce 2017.



3.3 Oblast manazZerska

1. Stabilizace pedagogického sboru, dobré pracovni podminky, kvalitni vykon a prohlubovani

kvalifikace.

Nastroje:

e Ocenéni kvalitni a nadstandardni prace (mj. i financni).

e Dobré zazemi v pracovnach uciteld — k dispozici min. 1 PC stanice.

e Kuvalitni didaktické pomucky.

e Minimalizace st¢hovani tfid a kabinetli v pfipravném tydnu.

e Dlouhodoba perspektiva skoly.

e Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki.

e Hospitacni a kontrolni ¢innost.

Organizace:

e Reditel vyplaci odmény vazané na nadstandardni vykon.

¢ Vedeni individudlné motivuje zaméstnance k praci.

e Modernizace a inovace vybaveni, nové PC stanice (viz vyse).

e Vedeni pfed zahdjenim nového Skolniho roku efektivné fesi umisténi tfid a pracoven ve
snaze o minimalizaci st¢hovani.

e Vedeni Skoly na zaklad¢ jednani se ztizovatelem bude zadat zaruky dlouhodobé stability
Skoly.

o Ucitel¢ se vzdélavaji spole¢né v ramci preferenci Skoly a individudlné dle své aprobace
Vv oboru a dle vlastniho zajmu.

e Reditel kazdoroéné vytvoii sdileny dokument ,,plan DVPP*.

e Vedeni sleduje kvalitu vykonu 1 v rdmci hospitacni ¢innosti v hodinach, pfi dohledech
aj.praci, kontroluje vykon nepedagogickych pracovnik.

Termin:

e Prubézné kazdy rok, finalni vyhodnoceni v roce 2017.

2. Tvorba funkcni organizacni struktury, delegovani pravomoci.
Nastroje:

e Revize organiza¢niho fadu.

e Posileni pozic na druhé urovni fizeni.

e Revize naplni prace, vhodna distribuce pravomoci.



Klasifikace porad (kolegium feditele, pracovni porady, pedagogické rady, porady
oborovych komisi,...)

Distribuce ukold v hierarchii porad, kontrola jejich plnéni ve stanovenych terminech.

Nové vyhlasky (jako pfiloha organiza¢niho tadu) a jejich klasifikace (opatfeni feditele,
nafizeni feditele, pokyn feditele).

Ztizeni novych koordindtorskych funkci (koordinator projektti, koordindtor pro vnéjsi
vztahy, koordindtor asistent pedagoga aj.)

Sankce za neplnéni pracovnich tkoll a povinnosti v terminu.

Organizace:

Reditel provede piepracovani a aktualizaci organizaéniho fadu.

V této souvislosti je mozny vznik novych pracovnich pozic a zanik nékterych stavajicich.
Reditel §koly provede redistribuci pravomoci a nivazné zmény pracovnich naplni.

V organiza¢nim fadu se zakotvi klasifikace porad a vyhlasek, v¢. jejich smyslu a vyznamu.
Reditel povéii vybrané pracovniky vykonem koordinatorskych funkci /nové vzniknuvsich)
a vymezi jejich naplné prace.

Vedeni, resp.feditel pravidelné kontroluje plnéni ukolt z porad. Opakované nesplnéni
ukolu v rdmci téhoZz Skolniho roku bude sankcionovano.

Podobné bude vedeni $koly postupovat v piipadé shledani dalSich pracovnich nedostatki

(ve vyuce, v chovani vaci zakim, pozdni prichody apod.) — v§e bude oSetfeno ve vyhlasce.

Termin:

Nastaveni organizacni struktury max. do konce roku 2015.

3. Revize a optimalizace struktury pracovnich pozic.

Nastroje:

Zvyseni poctu zastupci feditele.

Restrukturalizace pracovnich pozic v provozni oblasti (moZzny vznik novych a zanik
starych pozic).

Mozné zmény vykonu nékterych pozic z externisty v interniho pracovnika a opacné.
Revize pozadavkll zaméstnavatele na vykon pracovnich pozic.

Kvalifikovanost a vysoka mira aprobovanosti.

Upravy poétu uéitelt v ndvaznosti na pocet tiid (snizeni &i zvysent).

Preference neduplicity aprobaci ucitelt.

Organizace:



Vybér pracovnikli na druhou turoven fizeni (vedouci,zastupci feditele) provede fteditel
V navaznosti na zménu organizacni struktury.

Organizacni zmény (fesi feditel) ve smyslu zaniku / vzniku / pievodu pracovnich pozic
budou provedeny z G¢innosti od zac¢atku pololeti, ¢i $kolniho roku.

Navrh struktury pozadavkii na vykon pracovnich pozic vypracuje feditel.

Nekvalifikovani pracovnici skon¢i pracovni pomér na dané pozici k 31. 12. 2014.

Optimalizaci aprobaci a poctu uciteltl provadi dlouhodobé feditel Skoly.

Termin:

Dle konkrétni zalezitosti, prubézné vyhodnoceni po kazdém Skolnim roce.

4. Vedeni dokumentace skoly

Nastroje:

Vycet portfolia planii Skoly a terminy pro jejich vytyceni.
Stanoveni koncepce rozvoje Skoly na tfileté obdobi.

Castedna ¢ uplna digitalizace dokumentii $koly, stanoveni iloZisté.
Diuiraz na vécnou, formalni i pravni spravnost dokumentace.
Kontrola plnéni planti a vedeni Skolni dokumentace.

Autoevaluace Skoly.

Organizace:

Tvorba seznamu pland skoly, povinnych osob, terminti pro vypracovani a platnost (zajisti
reditel).

Reditel ve spolupraci se $kolskou radou zpracuje koncepci rozvoje $koly a zajisti jeji
plnéni.

Vedeni skoly nastavi kooperaci vyucujicich na tvorbé vybranych plana (v ramci sdilenych
e-dokumenttt).

Reditel zajisté formalni jednotnost, vécnou a pravni spravnost dokumentace §koly.

Reditel a zastupce feditele v ramci planu kontrol provadi pravidelnou kontrolu plnéni
plant, vedeni Skolni dokumentace a pfijima vzhledem ke stavu potfebna opatieni.

V horizontu platnosti koncepce zajisti vedeni komplexni autoevaluaci Skoly a stanovi

hodnocena a hodnotici kritéria.

Termin:

Nastaveni systému dokumentace béhem roku 2014/15.

Kontroly pribézné s kazdorocnim vyhodnocenim.



Autoevaluace ve Sk. roce 2016/17.

5. Vztahy s ISOB

Nastroje:

Vzajemna komunikace a informovanost.
Spolecné akce pro zaky i ucitele.
Projektova provazanost.

Revize najemnich smluv.

Zazemi pro zaky studujici na ISOB a registrované na ZS.

Organizace:

Vedeni skoly zajisti kontaktni osoby zajistujici pfenos informaci a vymezi elektronické
komunikacéni kandly.

Reditel stanovi systémy prostupnosti dokumentace tykajici se zakt registrovanych na ZS a
studujici na ISOB.

Ucitel Aj zajisti besedy ve tfidach s rodilymi mluv¢imi z ISOB.

Vedeni skoly zajisti spole¢na neformalni setkani pedagogti obou skol.

Povéteny pracovnik Skoly vymezi projektova témata pro déti obou skol ve spolupraci S S.
Stépankovou z 1ISOB.

Vedeni Skoly ve spolupraci se smluvnim pravnikem zafidi napravu ndjemnich smluv
movitého majetku mezi obéma subjekty a vyzve zfizovatele k Upravé smlouvy na
nemovity majetek.

Zastupce feditele nastavi reZzim uzivani prostor vyuzivanych obéma Skolami.

Zastupce teditele stanovi terminy komisionalnich zkouSek pro registrované Zaky studujici

na ISOB, zajisti studijni literaturu a konzultaéni moZnosti pro tyto déti.

Terminy:

Plnéni prabézné s kazdoro¢nim vyhodnocenim.

6. Udrzeni ekonomicke stability skoly.

Nastroje:

Provozni Gspory.
Doplitkova ¢innost.
Projekty z ESF.

Optimalizace struktury pracovnich mist a zvySeni produktivity prace.



Dalsi finan¢ni moznosti.

Organizace:

Vedeni skoly ve spolupraci s ISOB zajisti efektivni vyuzivani energii v budové Skoly.
Vedeni a povéfeny tym spolupracovnikii vyhledava ptilezitosti pro doplitkovou ¢innost
Skoly, zejména v kapitole pronajmy haly, auly, kuchyiiky apod.

Reditel pové#i vybraného pedagoga funkci koordinatora projektii a vymezi jeho napli
prace zejména z pohledu aktivniho vyhledavani projektovych ptilezitosti.

Koordinator projektti zajisti ti¢ast Skoly v min.jednom projektu rocné.

Reditel provede optimalizaci struktury pracovnich pozic ve smyslu viz bod 3 v navaznosti
na zvyseni produktivity prace a zvySeni moznosti finan¢ni motivace zaméstnancu.

Podle moznosti vyuzivaji v§ichni zaméstnanci piilezitosti k zisku darti, dotaci apod.

Termin:

Jmenovani koordinatora projektu ve sk. roce 2014/15

Ostatni polozky pribézné s vyhodnocenim plnéni v roce 2017

7. Opatreni pro zvyseni bezpecnosti Zakii i zaméstnancil.

Nastroje:

Bezpecnostni audit.

Vhodné opatieni feditele zvysujici bezpecnost.
Smérnice feSici postup v mimotadnych situacich.
Vznik vréatnice.

Kooperace v oblasti bezpecnosti s ISOB.

Dusledna kontrola.

Organizace:

Reditel zajisti externiho auditora BOZP a PO a piijeti opatieni na zakladg jeho zjisténi.
Reditel vyda opatieni fesici zvyseni bezpe¢nosti zaki i zamé&stnanci.

Reditel ve spolupraci s bezpe¢nostnim technikem a $kolnikem vyda smérnici fesici postup
pfi mimotadnych udalostech.

Vedeni Skoly a Skolnik zajisti vystavbu vratnice a jeji personalni obsazeni v¢. vymezeni
pracovni napln€ zejména s povinnosti registrace kazdého navstévnika Skoly do knihy
navstév.

Na vSech opattenich je nutna spoluprace s ISOB, popf. 1 pies ziizovatele (zajisti vedeni

Skoly).



e Vedouci pracovnici provadi pravidelné kontroly v oblasti bezpe€nosti, na zajiSténi a
kontrolovani dil¢ich bezpecnostnich pokyni vSak participuji vSichni zaméstnanci Skoly.
Termin:

e V¢tSinu opatieni nutné provést v horizontu dvou skolnich rokti.

8. Zrizeni interniho auditu.

Nastroje:

e Personalni obsazeni funkce.

e Népln prace auditora, DPP

e Vlastni ¢innost auditora a pfijimani opatfeni.

Organizace:

e Vesker¢ nastroje zajisti feditel Skoly.

e Vedeni Skoly koncepcné vyty¢i oblasti auditu.

e Auditor spolupracuje na feSeni opatfeni na zdkladé zjisténych nedostatk.
Termin:

e Funkce auditora musi byt ztizena od zac. sk. roku 2014/15, ¢innost auditora bude

pravideln€ vyhodnocovana.

34 Oblast komunikaéni

1. Spoluprace se Statutarnim méstem Brnem (zfizovatelem), méstskou ¢asti Brno — Vinohrady
a rodi¢ovskymi sdruzenimi.

Nastroje:

e Dostatek informaci u obou partneri a jejich prostupnost.

e Vymezeni informacnich kanala.

e Spoluprace pii akcich (veletrhy, soutéze, vystavy, workshopy apod.).

e Finan¢ni vypomoc ze strany partnerd.

e Pravidelna setkani s vedenim brnénské 1 vinohradské radnice.

e Spolecna projektova kooperace.

e Publikac¢ni ¢innost Skoly v médiich partnerd.

Organizace:

e Vedeni skoly vymezi hlavni komunikaéni kanaly a kontaktni osoby pro komunikaci

s partnery.



e Reditel a/mebo zastupce feditele se zOlastni pravidelnych informacnich schiizek na
brnénské 1 vinohradské radnici.

e Partnefi i vedeni Skoly se vzajemné informuji o moznostech participace na poradanych
akcich.

e V ramci moznosti spoluprace na projektech OPVK ESF (zajisti projektovy koordinator).

e Vedeni Skoly a vybrani ucitelé vyuzivaji k prezentaci Skoly média Metropolitan a
Vinohradsky Inform spravovana partnerskymi radnicemi.

Termin

e Pribézné, s kazdoro¢nim vyhodnocenim.

2. Rozvoj vztahii s firmami, organizacemi ¢i jinymi vzdélavacimi institucemi

Naéstroje:

e Monitoring ptilezitosti pro kooperaci.

e Projektova spoluprace.

e Spoluprace s jazykovou Skolou s moZnosti zajiSténi cenové vyhodnych mezinarodné
uznavanych zkousek pro zaky i zaméstnance.

e Navazani a rozvoj vztahtl s vybranymi stiednimi $kolami (popi.i VS) zejména dle
profilace ZS, moZnost prezentace SS na padé skoly.

e Kooperace s firmami a institucemi pii zajiSténi vyukovych, zajmovych 1 provoznich
stranek Skoly.

Organizace

e Detekce prilezitosti pro kooperaci (zajisti koordinator pro vnéjsi vztahy).

e Koordinator projektl zajisti spolupraci s jinymi $kolami v ramci projektit OPVK ESF.

e Reditel smluvné zajisti kooperaci s jazykovou $kolou, profit deklaruje na webu.

e Zastupce feditele zvoli vhodné portfolio stfednich skol, popi. 1 vysokych Skol, s nimiz
zahaji diléi spoluprace a téz umozni prezentaci téchto §kol v prostorach ZS.

Termin:

e Hlavni oblasti nutno vyfesit ve Skolnim roce 2014/15, finalni vyhodnoceni v roce 2017.

3. Vyuzivani gmailu, sdilenych dokumentii a e-learningového systému.
Nastroje:
e Pievod e-mailovych adres pod gmail.

e Vyuzivani sdilenych dokumentii v ramci sluzeb Google.



Vyuzivani e-learningovéjho systému v maximalni mozné mife.
Vymezeni oblasti pouzivani pro vyse uvedené sluzby.
Skoleni.

Kontrola vyuzivani novych systémt.

Organizace

ICT koordinator zajisti prevod e-mailovych adres pod gmail.

Reditel vymezi vhodné dokumenty $koly k nasdileni a k umisténi do systému e-learningu,
preferuje fizeni kvality dle ISO 90001.

VSsichni zaméstnanci vyuZzivaji novy e-systém a tézZ mohou v ném komunikovat.

ICT koordinétor organizuje Skoleni na google a e-systém.

Kontrolu prace s elektronickymi systémy provadi vedeni Skoly ve spolupraci s ICT

koordinatorem.

Termin:

Skolni rok 20014/15, vyhodnoceni kontrol priib&zng.

4. Nastaveni komunikacnich kanadlit ve Skole — systém porad.

Naéstroje:

Vymezeni hlavnich komunikacnich tokii s vysokou mirou vyuzZiti modernich technologii
(email, internet, mobilni sluzby apod.).

Detekce dil¢ich pracovnich tymil na Skole a vymezeni oblasti plisobnosti a vedeni.
Hierarchie, terminy a organizace porad, ptenos informaci.

Systémy sdclovani akci, nepfitomnosti ucitele na pracovisti, jednani s rodici €1 jinych
udalosti.

Komunika¢ni zaznamy.

Organizace

Reditel ve svém pokynu specifikuje hlavni komunikaéni kanaly §koly a preference jejich
vyuziti, specifikuje dale prenos informaci vzhledem ke konkrétnim situacim.

Vedeni skoly stanovi dil¢i pracovni tymy na Skole, vymezi jejich pravomoci a zplisoby
koordinace, zapracuje toto do organiza¢niho fadu.

Reditel vyda pokyn k organizaci systému porad a zaznamiim z nich.

Zastupce feditele vymezi postupy pii archivaci zdznamu z porad a jinych jednani.

Termin

Skolni rok 2014/15, pokyn k poraddm kazdoro¢né.



5. Sdélovaci toky na ose Skola — zZak — zakonny zastupce.

Nastroje:

Preference e-komunikace (pisemné) — v ramci e-mailu a e-learningu.

Pravidelné informac¢ni maily zasilané rodi¢tim.

Vasné informovani rodi¢ii pii udalostech a pred planovanymi akcemi (dle zédkona).
Pravidelné informativni schiizky pedagogii s rodi¢i (tfidni schiizky, specidlné zamétrené

schiizky 1. a 9. ro¢nik).

Organizace

Reditel ve $kolni dokumentaci vymezi zptisoby komunikace srodi¢i v&. zdznamu
Z jednéni.

Vedeni skoly pravidelné informuje o ¢innosti skoly rodi¢,popf. i ziizovatele.

Reditel vyda pokyn k zikonné povinnosti informovat rodi¢e, vymezi metodiku a
kontroluje plnéni.

Zastupce teditele zajisti v€asnou informovanost rodi¢i (dle Pokynu feditele) informace)
pted planovanymi akcemi a pfi mimotadnych udalostech.

Ttidni ucitelé, popt. vychovni poradeci vedou tfidni (¢i jiné) schizky (jejich organizaci

zajisti vedeni Skoly).

Termin

Vymezeni a zdkladni metodiku nutno vydat do konce roku 2015, jinak plnéni pribézné.

6. Vytvoreni nového Skolni webu

Nastroje:

Design nového webu
Logo skoly
Struktura webu

Webcreator a webmaster

Organizace

Reditel ve spolupraci s ICT koordinatorem, popf. vybranymi uéiteli navrhne design a
strukturu webu v¢. loga skoly.
nabidky (zajisti feditel).

Webcreator predlozi vysledny navrh webu.



Vedeni odsouhlasi tento navrh a povéti vybrané vyucujici plnénim webu obsahem.
Reditel hlid4 piehlednost, vystiznost a informaéni hodnotu webu.

Aktualizaci webu hlidd webmaster (mlize byt i smluvni).

Termin:

Sk. Rok 2014/15, prace webmastera pak prabézné.

7. Vzdjemnd informovanost ZS vs. ISOB.

Nastroje:

Ustni komunikace.
Sdilené dokumenty.

E-maily mezi obéma Skolami (vzdy v kopiich vedeni).

Organizace

Reditelé obou $kol se dohodnou na zptsobu dostupnosti a prostupnosti informaci,

zejména s vyuzitim vyse uvedenych nastroji.

Termin:

Neprodlené, zkuSenosti z komunikace budou vyhodnoceny kazdoro¢né.

8. Prezentace Skoly.

Naéstroje:

Soutéze.

Dny otevienych dvefi.
Veletrhy.

Otevienost vetfejnosti.
Projekty.

Publikace.

Organizace:

Zastupce feditele ve spolupraci s jednotlivymi pedagogy zajistuje Gi€ast, popf. organizuje
soutéze, veletrhy, dny otevienych dvefi aj. akce, u nichz se predpoklada aktivni zapojeni
zaku.

Reditel si necha zpracovat profesionalni prezentaci §koly a umisti ji na web.

Vsichni zaméstnanci jsou vstiicni vii¢i dotazlim ze strany vetejnosti.

Vedeni zajisti vhodné akce pro vefejnost na pide skoly.

Koordinator projektti zajisti prezentaci Skoly v ramci projektové Cinnosti.



e Reditel stanovi systém zvefejiiovani pritbéhu akci (web, Inform apod.).

e Vznik skolniho ¢asopisu (zajisti zastupce skoly).

Termin:

e Pribézné s kazdoro¢nim vyhodnocenim

4

Evaluace koncepce

Navrzend koncepce bude pribézné kazdorocné vyhodnocena. Suméarni evaluace pak probéhne

v roce 2017.

Zakladnimi metodami evaluace budou:

Studium skolni dokumentace.

Vyhodnoceni zdznamt pisemnych i elektronickych.
Zpracovani a vystupy ze statistik a vykazii.
Dotazniky (zpracované zaméstnanci, a/nebo zaky).
Subjektivni 1 objektivni hodnoceni stavu.

Rozbory inspekénich a kontrolnich zprav.

Dalsi evaluacni kritéria vyse neuvedené.

V Brné dne 1. 9. 2014 Ing. Mgr. Libor Babék, Ph.D.
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