Ceska $kolni inspekce
Kralovéhradecky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

&j. CSI-1051/07-09

Nazev skoly: Ziakladni §kola a Mateiska §kola, Horni MarSov,
okres Trutnov

Adresa: 542 26 Horni MarSov 89

Identifikator: 600 101 975

IC: 49 290 266

Misto inspekce: Zakladni Skola a Matefska Skola, Horni MarSov, okres
Trutnov

Termin inspekce: 22.—24. fijen 2007

Predmét inspek¢ni ¢innosti:

Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b) zédkona €. 561/2004 Sb., o ptedskolnim,
zékladnim, stiednim, vys$$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni
pozd¢jsich predpisii, zaméfend na hodnoceni urovné fizeni pedagogickych procest podle
vybranych ustanoveni skolského zakona.

Inspek¢ni zjisténi:
I. Zakladni udaje

Ztizovatelem pravnické osoby Zakladni Skola a Matefskd Skola, Horni MarSov, okres
Trutnov je Obec Horni MarsSov sidlici na adrese 542 26 Horni MarSov 102. Pravnicka
osoba vykonava ¢innost matei'ské Skoly, zakladni Skoly, Skolni druziny a Skolni jidelny.
Vzdélavani a skolské sluzby jsou realizovany ve ctyfech budovach. V hlavni budové na
adrese 542 26 Horni MarSov 89 se nachazi zakladni Skola, Skolni druzina a Skolni jidelna
pro zakladni Skolu. Ve druhé budové s adresou 542 26 Horni MarSov 97 je umisténa
matetskd Skola a Skolni jidelna pro matetskou Skolu. V budové s adresou 542 26 Horni
MarSov 184 je télocvi¢na a v budové s adresou 542 26 Horni MarSov 229 je umisténa
$kolni dilna. Skola je organizaci s piispévkovou formou hospodateni.

Ke dni 30. 9. 2007 bylo v zékladni Skole 8 tfid (4 na prvnim stupni a 4 na druhém stupni,
4. a 5. ro¢nik je spojeny) a v nich 138 zapsanych zakl. V jedné tfidé matetské Skoly bylo
zapsano 27 déti a k pravidelné dochazce do jednoho oddé€leni Skolni druziny bylo
ptihlaseno 30 zaki. Kapacita zddné ze soucésti skoly neni piekrocena, pocty zakl jsou
v poslednich tfech letech obdobné. Ke zvySeni poctu déti ve tfidé matetské Skoly dochazi
na zaklad¢€ vyjimky povolené zfizovatelem na dobu neurc¢itou.



Od 1. 9. 2007 se zZaci prvniho a Sestého ro¢niku vzdélavaji podle Skolniho vzdélavaciho
programu. Ten vsak uclitelé v dobé inspekce neméli v kompletni podobé k dispozici
a vyuzivali pouze jeho &asti, které sami zpracovali. Zaci zbyvajicich ro¢nikii se u¢i podle
vzdélavaciho programu Zakladni Skola. Vzdélavaci €innost v mateiské Skole a Skolni
druziné€ probiha podle vlastnich Skolnich vzdélavacich programi.

V poslednich tfech letech doSlo nejprve k vyméné zéastupkyné feditele a nasledné i ke
zmén¢ ve funkci fteditele Skoly. Z patnacti pedagogickych pracovnikli plisobicich
v zékladni Skole, Skolni druzin€ a matetské Skole 80 % spliiuje podminky odborné
kvalifikace. Skolské rada je ustavena.

Skola spolupracuje se $kolami v némeckém mésté Peine a v polskych Myslakowicich. Je
zatazena do projektu Zdravé zuby a od zati 2005 poskytuje ve spolupraci se Specidlni
Skolou pfi Fakultni nemocnici Plzeni v 1. — 4. ro¢niku specialni péc¢i zakiim s astmatickymi
a alergickymi potizemi. Skola pro zaky potada tradi¢né fadu akci, které vyznamné a velmi
kvalitné dopliiuji vychovnou a vzdélavaci praci. Bohatd je rovnéZ nabidka zajmovych
krouzki, vedenych vétSinou pedagogy Skoly. Velmi pozitivni je dlouhodoba spoluprace se
Strediskem ekologické vychovy a etiky Rychory, které sidli ptimo v budové skoly. Budova
zakladni Skoly je moderni a dostate¢né prostorna.

I1. Hodnoceni $koly

Hodnoceni irovné fizeni pedagogickych procesi

Reditel $koly je ve funkci od 1. 8. 2006. Zpracoval pisemné stru¢nou koncepci rozvoje
Skoly, ktera sice neni v rozporu s Dlouhodobym zimérem vzdélavaci soustavy CR
a Dlouhodobym zadmérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Kralovéhradeckého
kraje, ale také tyto materidly nezohlediiuje. Koncepci dopliiuje velmi dobie zpracovany
material s ndzvem Zaméfeni $koly, shrnujici hlavni priority vzdélavaci prace $koly. Reditel
zpracoval struénou organizacni strukturu fizeni Skoly a materidl nazvany Organizace
$kolniho roku 2007/2008 na ZS a MS Horni Mar$ov. Zastupkyné feditele se vak ¥idi starsi
pracovni ndplni (zpracovanou byvalym feditelem), ktera neobsahuje nékteré aktudlni
tikoly. Novou pracovni néaplii neobdrzela. Skolska rada se na zpracovéni strategie $koly
nepodilela, s koncepci a vyhledem dal§iho rozvoje Skoly dosud clenové Skolské rady
sezndmeni nebyli. Spoluprace feditele Skoly se zastupkyni feditele neni na pozadované
urovni, nejasné rozdéleni tikoli se negativné projevilo pii ptripraveé nového Skolniho roku.
Od 13. 10. 2006 feditel ustavil ve Skole zdkovsky parlament, stanovil terminy schiizek
a jejich obsahovou naplii. Prace Zdkovského parlamentu neni formalni, nékteré pfipominky
zakl jsou brany v tivahu.

Skolni vzdé&lavaci program ma vedeni $koly pouze v elektronické podobé a je ulozeny
v pocitaci zastupkyné feditele. Prestoze feditel Skoly pfedlozil doklad o jeho schvéaleni
pedagogickou radou pii schiizi konané dne 16. 10. 2007, neni Skolni vzdélavaci program
jesté zcela dokoncen a nekteré dil¢i ¢asti v ném zahrnuty dosud nejsou (viz zapis z téze
schiize pedagogické rady ze dne 17. 10. 2007). Vzhledem k tomu, Ze dil¢i casti
zpracovavali jednotlivi u¢itelé, snazi se pii samotné vyuce podle SVP postupovat od
zadatku $kolniho roku, aniz by méli cely material k dispozici. Skolni vzdélavaci program
nebyl pfedlozen Skolské rad¢€. Nekteré aktualni trendy ve vzdélavani Skola do praktické
¢innosti zavadi, pozornost je vénovana napiiklad projektim ve vyucovéani. Vlastni
hodnoceni Skoly dosud feditel nevypracoval, struktura vlastniho hodnoceni upravena na
mistni podminky chybi. Skolni vzd&lavaci program pro matei'skou $kolu a §kolni druzinu
je zpracovan.



Plan prace na Skolni rok 2006/2007 byl vytvofen velmi dobfe vetné casového planu, ve
kterém jsou rozpracovany hlavni tikoly do jednotlivych mésict, a véetné planu akci a planu
personélniho rozvoje pedagogickych pracovniki. Piedlozeny Plan prace ZS Horni Marsov
na Skolni rok 2007/2008 byl pouze okopirovanou ¢asti z loiiského plénu vcetné udaji,
které jsou v tomto roce jiz nepiesné, nebo neplati. Uceleny a funkéni plan pro tento Skolni
rok feditel v dobé inspekce nemél. Zpracovany jsou dil¢i plany, tykajici se nékterych
oblasti prace Skoly (ICT plan Skoly, plan hospitaci na listopad 2007, plan vychovné
poradkyné). Plan hospitaci sice obsahuje 1 ukoly pro zéastupkyni feditele, ta vSak podle
vlastniho vyjadfeni ani s planem, ani s uvedenymi ukoly sezndmena nebyla. Aktudlni
iplanované Ukoly jsou zaznamendvdny na planovaci tabuli v kancelafi feditele
a zéstupkyné feditele a ucitelé k nim maji staly pfistup. Pokyny, organizacni informace,
ukoly a nabidky jsou pracovniklim zasilany prostiednictvim vnitini e-mailové posty.
Smérnice Skoly vypracovana k vnitfnimu kontrolnimu systému se tyka vyhradné financni
kontroly. Kontrolni ¢innost je operativni a namatkova, Zadny zc¢lentt vedeni Skoly
neprovadél v minulém roce hospitacni ¢innost. Kontrolni zjisténi feditel Skoly projednava
osobné s jednotlivymi pracovniky, diiraznéjsi opateni k ndpravé nedostatkli nebo zvySeni
kvality prace nebyla pfijiméana (podle vyjadieni feditele nebyla potieba). Nékteré problémy
jsou feSeny pii jednanich pedagogické rady. Po nastupu do funkce provedl feditel
pohovory se vSemi pracovniky. Kritéria hodnoceni pedagogickych pracovnikii dosud
nezpracoval.

Reditel vydava rozhodnuti v souladu se $kolskym zakonem. Plan daliiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikll na Skolni rok 2007/2008 nezpracoval, vytvari vSak podminky
pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki a podporuje ucast pedagogickych
pracovnikli na vzdé¢lavacich akcich. Ucitelé jsou o nich informovéani vedenim Skoly
prabézné.

Spoluprace se skolskou radou neni ze strany feditele Skoly aktivni. Nekteré dulezité
materidly Skolské radé dosud neptedlozil. Spoluprace s rodi¢i je na standardni trovni,
jejich informovanost je zabezpeCovana prostiednictvim zakovskych knizek, tfidnich
schiizek, webovych stranek Skoly a individualnimi konzultacemi. Pedagogicka rada je
svolavana Casto a feSi zdsadni zaleZitosti tykajici se chodu Skoly a vychovné-vzdélavaciho
procesu. Zaznamy o jeji ¢innosti jsou vedeny. Za dobu svého pusobeni ve Skole piijal
feditel jednu stiznost, podanou 26. 9. 2007. K datu inspekce jest¢ nebyla vyfeSena. Ve
Skole dosud nefunguje systém autoevaluace. Srovnavaci standardizované testy zadavany
nejsou, pouze vlastni testy a provérky jednotlivych ucitelti.

Reditel ma ro¢ni praxi v fizeni §koly, v minulosti vykonaval dva roky funkci zastupce
feditele ve sportovnim gymnaziu. Odborné je kvalifikovany, v loiiském Skolnim roce
zah4jil studium pro feditele Skol a Skolskych zatizeni, takze spliiuje predpoklady pro vykon
funkce teditele Skoly.

Ve skole pracuje celkem 15 pedagogickych pracovniki. V zakladni Skole pisobi
12 pedagogli a ve Skolni druzin€ jedna vychovatelka. V matefské Skole pracuji dvé
ucitelky. Podminky odborné kvalifikovanosti nespliuji tii pedagogicti pracovnici (dva
ucitelé zakladni Skoly a vychovatelka).

Dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii se v poslednich dvou Skolnich letech
zucastnili vSichni pedagogicti pracovnici, véetné obou ¢lenti vedeni $koly. Piehled ucasti
pedagogickych pracovnikii v minulém roce je uveden v piiloze Zpravy o vychovné
vzdélavaci cCinnosti ve Skolnim roce 2006 — 2007. Z dotazniku zadaného vSem
pedagogickym pracovnikim vyplynulo, Ze prioritami v oblasti dal§iho vzd€lavani
pedagogickych pracovnikll v lofiském roce byly: metodika vyuky jednotlivych predméta,
pribézné vzdélavani v oblasti ptfipravy Skolniho vzdélavaciho planu, osvojovani cizich



jazyki a informacni gramotnost. U¢itelé si mohli volit z nabidek vzdélavacich akci, feditel
Skoly korigoval jejich ucast na vzdélavacich akcich vyjimecné a pouze z ekonomickych
divodu.

Skola vyuziva piedeviim prostiedky ze statniho rozpodtu a prostiedky zfizovatele.
Finan¢ni zabezpefeni péce o Zéky s astmatickymi a alergickymi potizemi je feSeno
z grantu Kralovéhradeckého kraje a finan¢éniho ptfispévku obce. V malé mife mela Skola
k dispozici sponzorské ptispévky.

V éasti sledovanych oblasti je uroveii ¥izeni prumérnd (koncepce, dalSi vidélavani
pedagogickych pracovnikii, organizovdni spoluprdce s rodici), v nékterych oblastech
(kontrolni cinnost, uplatiiovani Skolniho vzdélavaciho programu od pocdatku Skolniho
roku, planovani, zajist ovdni systému autoevaluace) je podpriimérnd.

Zavérefné hodnoceni:

Skola poskytuje vzdélavini i §kolské sluiby v souladu se zdpisem do rejstiiku $kol
a Skolskych zarizeni. Pedagogicky sbor realizuje nékteré aktudlni trendy ve vidélavani
a zajist'uje kvalitné zdjmovou cinnost. Piechod na vyuku podle vlastniho Skolniho
vzdélavaciho programu nebyl zabezpeCen s dostatecnym piedstihem. Na tomto
nedostatku ma ieditel Skoly osobni podil. PrestoZe vnesl do Fizeni nékteré pozitivni prvky
(napv. ustaveni Zakovského parlamentu, snaha o dobré mezilidské vitahy), cela uroveri
Fizeni je poznamendna jeho malou zkuSenosti s Fizenim zdkladni Skoly a CdsteCné
i dlouhodobou nemoci v priitbéhu jeho krdatkého piisobeni ve Skole. Nékteré nedostatky
uvedené ve zpravé jsou limitujicim faktorem pro kvalitu vzdélavaci prdace Skoly
a piedstavuji rizika pro dal§i rozvoj. Spatnd komunikace mezi ieditelem a jeho
zastupkyni je jednou 7 p¥icin Casti problémi. Zjisténé nedostatky jsou odstranitelné
v relativné krdatkém cCasovém terminu, jejich ndaprava vSak vyZaduje aktivnéjsi pristup
Feditele k Fizeni, kontrole a organizovdni innosti Skoly.

Hodnotici stupnice

Podprimér Pramér Nadprimér
Pii poskytovani Pii poskytovani Poskytovani
vzdélavani/skolské sluzby | vzdelavani/skolské sluzby je vzdélavani/skolské sluzby je
neni postupovano v souladu | postupovano v souladu s pravnimi | v souladu s pravnimi
s pravnimi predpisy, predpisy, schvalenymi u¢ebnimi | pfedpisy, schvalenymi
schvalenymi u¢ebnimi dokumenty. ucebnimi dokumenty a je na
dokumenty. Rizika jsou ojedinéla, 1ze je urovni, ktera nevyZaduje
Rizika jsou velka, pro prekonat zasadni zmény.
napravu jsou nutné zasadni Slouzi jako ptiklad dobré
zmény praxe.




10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.
19.
20.

21.

22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

Seznam pisemnosti, o které se inspekéni zjiSténi opira:

. Ziizovaci listina Zékladni Skoly, Horni MarSov, okres Trutnov, ¢.j. 215/02 vydana

obci Horni MarSov dne 25. 9. 2002 s G¢innosti od 1. 1. 2003

Dodatek €. 2 Ztizovaci listiny Zakladni Skoly, Horni MarSov, okres Trutnov, ze dne
2. 12.2005 s t€innosti od 1. 1. 2006

Dodatek €. 3 Zftizovaci listiny Zakladni Skoly, Horni MarSov, okres Trutnov, ze dne
19. 12. 2005 s ucinnosti od 1. 1. 2006

Rozhodnuti MSMT o zméné zatazeni do sité §kol, predskolnich zafizeni a §kolskych
zafizeni Zakladni skoly, Horni MarSov, okres Trutnov, ¢.j. 30 408/2003-21, ze dne
14. 11. 2003 s ucinnosti od 1. 1. 2003

Rozhodnuti MSMT o zméné zatazeni do sité §kol, pfedikolnich zafizeni a $kolskych
zafizeni Zakladni skoly, Horni MarSov, okres Trutnov, ¢€.J. 26 270/2004-21, ze dne
4. 10. 2004 s tcinnosti od 1. 10. 2004

Vypis zrejstiiku Skol a Skolskych zatizeni Zakladni Skoly, Horni MarSov, okres
Trutnov, ze dne 11. 10. 2007

Rozhodnuti MSMT &.j. 24 919/2005-21 ve véci navrhu na zapis zmény v tdajich
vedenych v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni u Zékladni Skoly, Horni MarSov,
okres Trutnov, ze dne 22. 12. 2005 s uc¢innosti od 1. 1. 2006

Skolni vzd&lavaci program pro zakladni vzdélavani v elektronické podobg, stav ke
dni 24. 10. 2007

Skolni vzd&lavaci program matefské skoly s platnosti od 1. 9. 2007

Skolni vzd&lavaci program $kolni druziny s platnosti od 4. 9. 2007

Jmenovaci dekret teditele Skoly, vydany obci Horni MarSov dne 30. 6. 2006
s u¢innosti od 1. 8. 2006

Zprava o vychovné vzdé€lavaci c¢innosti ve Skolnim roce 2006 — 2007 ze dne
30. 8. 2007 (vyro¢ni zprava) opatfend podpisem feditele a razitkem Skoly

Material s ndzvem ,.Doklad o schvaleni SVP — ZV a SR pedagogickou radou dne
16. 10. 2007 s podpisem feditele a razitkem skoly

Zapisy ze schiizi pedagogické rady, konanych ve §kolnim roce 2006/2007 a skolnim
roce 2007/2008

Organizaéni struktura ZS a MS Horni Mar$ov ze dne 2. 1. 2007 s podpisem feditele
a razitkem Skoly

Organizace $kolniho roku 2007/2008 na ZS a MS Horni MarSov ze dne 24. 8. 2007,
s podpisem feditele a razitkem Skoly

Charakteristika skoly (material feditele skoly), nedatovano, bez podpisu

Koncepce rozvoje Skoly, nedatovano, s podpisem feditele a razitkem Skoly

Zame¢feni Skoly, nedatovano, s podpisem feditele a razitkem Skoly

Plan prace ZS Horni Marov na $kolni rok 2007-08 s podpisem feditele a razitkem
Skoly

Plan prace ZS Horni Marov na $kolni rok 2006-07 s podpisem feditele a razitkem
Skoly

ICT plan Skoly — skolni rok 2007/2008

Plan hospitaci — listopad, opatfeny podpisem feditele a razitkem Skoly

Plan prace vychovného poradce - Skolni rok 2007/2008

Vnitini kontrolni systém (smérnice), nedatovano, bez podpisu

Rozhodnuti o ptijeti ditéte do matetské skoly k 3. 1. 2007, €. j. 1/2007

Rozhodnuti o ptijeti déti do zakladni Skoly — Skolni rok 2007/2008, €. j. 5 — 8/2007
Rozhodnuti feditele skoly o odkladu povinné Skolni dochazky zaka o jeden Skolni
rok, ¢.j. 1/2007 a €.j. 11/2007 ze dne 19. 3. 2007



29. Vykaz o teditelstvi Skol R 13-01 podle stavu k 30. 9. 2007 ze dne 13. 10. 2007

30. Vykaz o zékladni Skole podle stavu k 30. 9. 2007 ze dne 17. 10. 2007

31. Seznam zaméstnanctt ZS a MS Horni MarSov ke dni 23. 10. 2007 (material
hospodarky skoly)

32. Dotazniky pro pedagogické pracovniky skoly, tykajici se oblasti dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikil

33. Zapis z pedagogické rady konané 17. 10. 2007 s podpisem zastupkyné fteditelky
a razitkem Skoly

34. Zapis ze zasedani Skolské rady ¢. 1/07 konané dne 4. 4. 2007 (datum vyhotoveni
zapisu neuveden)

35. Zapis ze zasedani Skolské rady ¢. 2/07 konané dne 20. 9. 2007, ze dne 21. 9. 2007

36. Stiznost €.j. 92/2007 ze dne 26 .9. 2007

37. Kompletni materidly k projektu Nadstandardni péce zakim s astmatickymi
a alergickymi potizemi.

38. Doklady o vzdélani vSech pedagogickych pracovnikl plsobicich v zékladni skole,
matetské Skole a Skolni druzin€ v dob¢ inspekce

39. Osvédceni o Clenstvi v siti Skol zabyvajicich se ekologickou vychovou M.R.K.E.V.
(metodika a realizace komplexni ekologické vychovy) s platnou registraci do
31.12. 2008

40. Pracovni napln zastupce feditele Skoly, nedatovana, s podpisem byvalého feditele
Skoly a zastupkyné feditele

SloZeni inspekéniho tymu:
(razitko)

Titul, jméno a piijmeni Podpis

PaedDr. Antonin Kacirek A. Kacirek, v.r.

Mgr. Véra Noskova V. Noskova, v.r.

Ing. Miloslav Jirsa Jirsa, v.r.



Dle § 174 odst. 13 Skolského zdkona, ve znéni pozdéjSich piedpisii, mitZe feditel Skoly
podat pFipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim
pitevzeti na adresu Ceskd $kolni inspekce, Javornickd 1501, 516 01 Rychnov nad
KnéZnou.

Inspekéni zpravu spolecné s piipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce k jejich
obsahu zasila Ceska Skolni inspekce ziizovateli a Skolské radé. Inspekcni zprava vietné
PFripominek je veriejna.

Podpis Feditele Skoly stvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

(razitko)

Titul, jméno a piijmeni Podpis

Jan Vaclavek Jan Vaclavek, v.r.

Horni Marsov dne 14. 11. 2007
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