Ceska $kolni inspekce
Prazsky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

C. j. CSIA-953/10 A

Nazev kontrolované osoby: Zakladni $§kola, Praha 9 - Horni Pocernice,
Ratiboricka 1700

Sidlo: Ratiboricka 1700, 193 00 Praha 9 — Horni Pocernice
1CO: 63 830 825
Identifikator: 600 040 607
Pravni forma: Prispévkova organizace
Zastoupena: Mgr. Janou Neudertovou
Ziizovatel: Méstska cast Praha 20
Jizanska 10/647, 193 21 Praha 9 — Horni Pocernice
Misto inspekéni ¢innosti: Ratiboticka 1700, Praha 9 — Horni Pocernice

Termin inspekéni €¢innosti: 9. — 12. listopadu 2010

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, prubéhu a vysledkii vzdélavani poskytovaného zakladni Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) zdkona €. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zadkladnim, stfednim,
vyS$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich predpist,
k terminu inspekce.

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani podle ptisluSnych
Skolnich vzdélavacich programt; zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho
programu a jeho souladu s pravnimi predpisy a rdimcovym vzdélavacim programem podle
§ 174 odst. 2 pism. c¢) Skolského zdkona, k terminu inspekce. Hodnoceni souladu ué¢ebnich
dokumentil s pravnimi piedpisy podle § 185 odst. 1 Skolského zékona, k terminu inspekce.

AKktualni stav Skoly

Organizace vykondva v souladu s rejstiikem Skol a Skolskych zatfizeni ¢innost zékladni
Skoly, Skolni druziny, $kolniho klubu a Skolni jidelny. K terminu inspekce se ve 22 tfidach
vzdélavalo 575 zakl, coz je hrani¢ni pocet z hlediska prostorovych moznosti. Kapacita
Skoly je naplnéna na 88,4 %. Rodice dlouhodobé projevuji zajem o vzdélavani svych déti
v této instituci. Nartstajici pocet zakl za posledni tfi roky (558, 566, 570) je v zékladnim
Skolstvi spise ojedin€ly a vypovida o kvalitni nabidce v oblasti vzdélavani i navazovani na
dobré tradice Skoly. V 5. ro¢niku probihd vyuka dle vzdé€lavaciho programu Zdkladni
skola, ve viech ostatnich t¥idach se realizuje Skolni vzdélavaci program (SVP) pro



zdkladni vzdélavani. Skola pracuje s 88 Zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami (SVP)
zdravotnim postizenim a nadanému, 9 se zdravotnim znevyhodnénim, i tém, jejichz
specialni vzdélavaci potfeby jsou méné vyrazné.

Po celou dobu od minulé inspekce (2006) si Skola udrzuje vysoce kvalifikovany
pedagogicky sbor. Vyuku zajistuje 33 wucitelli, znichz pouze 3 jsou bez odborné
kvalifikace. Mezi dal$i vyznamné zmény patii zavadéni evaluacnich néstroji, disledné
sledovani vysledkd vzdélavani, intenzivnéjS$i spoluprace srodi€i a vyrazné zlepSeni
materialnich podminek pro vyuku. Reditelka $koly piijala a realizovala opatieni
vyplyvajici z minulé inspekéni zpravy, které se tykalo vlastniho hodnoceni skoly.

Hodnoceni hlavnich vysledkii vzdélavani ve vztahu k SVP

Kazdoro¢ni vysoky pocet zaki hlasicich se do prvniho ro¢niku, ktery $kola s kapacitnich
diitvodli nemtize piijmout, GspeSnost pii prechodu na viceletd gymnézia (vloni 18 z4kt), a
predevs§im pribézné velmi dobré individudlni, skupinové i celoskolni vzdelavaci vysledky
podminiuje ne¢kolik dilezitych faktori:

Zajem a spokojenost rodicl souvisi se zajimavou a promyslenou nabidkou vzdélavani.
Oba vzdélavaci programy, ale predeviim inovovany SVP, predikuji $iroké spektrum vyuky
zamefené na cizi jazyky a informatiku. Promyslené vyuziti disponibilnich hodin v u¢ebnim
planu umoznuje zakiim rozhodovat se ve vybéru ze 14 volitelnych predméti. Pocetné
a riznorodé mimogkolni &innosti vhodn& navazuji na SVP a dopliiuji zdjmové preference
133 Zzakt. Také dalsi vzdélavaci aktivity uskuteciiované Skolou (vyménné zajezdy,
poznavaci exkurze, projekt partnerstvi Comenius) rozvijeji osobnost zakl. Pozitivnim
znakem SVP je podrobné rozpracovani finanéni a Gtenaiské gramotnosti. Ugitelim se ve
vétsing piipada dafi uc¢inné napliovat koncepci rozvoje Ctenarstvi.

Kvalitni poradenské sluzby zajistuji metodicka prevence socidln¢ patologickych jevii
a pfedev§im vychovna poradkyné. Ta v poslednich tfech letech intenzivné pracuje na
zlepSovani vzdjemnych vztahi mezi Zaky, uiteli i rodi¢i. Jsou zaloZeny na dlvéie
a respektu, Skolni prostfedi je pfijemné, vstiicné a klidné. Nové tfidni kolektivy absolvuji
zazitkové kurzy, byly zavedeny tfidnické hodiny, rodice se vice zapojuji do Skolnich
aktivit a jsou ve vétsim osobnim ¢i elektronickém kontaktu s uciteli. V ramci preventivnich
programi je Skola zapojena do projektu na osvétové a edukativni informovani mladeze na
$kolach v CR prostiednictvim informa¢nich spotii zaméfenych zejména na prevenci
socialné patologickych jevii a protidrogovou prevenci. Prestoze je vytvareno pro zaky
bezpecné prostiedi, sledovany vyvoj urazovosti za posledni obdobi vykazuje jejich nartst.
Vedeni skoly tuto skute¢nost vnima, diivod vidi v mensi télesné zdatnosti zakt. Vychovna
poradkyné také vede podrobnou dokumentaci vSech zakti se SVP a ve spolupraci s tfidnimi
poskytovatelky poradenskych sluzeb vedou pisemné zdznamy o rozsahu a obsahu svych
¢innosti, opatieni realizuji vSak spiSe intuitivné bez deklarované opory piedev§im
v pedagogické radé.

Na zaklad¢ ¢asové platnych odbornych vySetieni vypracovali ucitelé v tomto Skolnim roce
pro 2 zdravotné postizené a 1 mimofadné nadaného Zéka individudlni vzdé¢lavaci plany
(IVP), které jsou v souladu s pfislusnou vyhlaskou. Na zdkladé doporuceni poradenskych
zafizeni jsou zohlediovani 1 dalsi Zaci s leh¢i formou specifickych poruch uceni, kteti maji
tzv. interni IVP. U z4kli s mirnou nebo doznivajici poruchou projednévaji tfidni ucitelé
zpiisoby péce s rodi€i. Analyzou pisemnosti Zakli se SVP a porovnanim s ostatnimi ve tfidé
bylo zjisténo, ze u zak s IVP dochazi k zohlediiovani ptevazné v klasifikaci, v zatfazovani



CastéjSich dopliovacich cvic¢eni, méné jiz ve zkracovani délky praci oproti ostatnim
zakiim. V pisemnostech ostatnich zakli se SVP nebyl ve vétSin€ piipadt shledan
individudlni pfistup v zadavani tkold.

Skola systematicky sleduje a projednava uspéSnost Zakid v realizovanych vzdélavacich
programech. Jejich bezproblémovy ptechod z 1. stupné na vys$i usnadiiuje i zapojeni
ucitell 2. stupné¢ do vyuky na 1. stupni, stejné tak jsou pozitivhim pifinosem adaptacni
programy pro zaky 6. rocnikd, které je pfipravuji na jiné podminky vzdélavani na 2. stupni.
Skola byla vybrana spolenosti SCIO k pilotovani testli a ktzv. pretestovani. Této
moznosti se vyuziva ke srovnavani uspésnosti zakd rtiznych rocnikd v ceském jazyce,
matematice, anglickém jazyce a v kliCovych kompetencich. Z vysledkii vyplyva, ze jsou
zaci 3. ro¢niku v Ceském jazyce a klicovych kompetencich primérni, v matematice
avanglickém jazyce nadprimémi. Zaci 5. roéniku ziskali ve vSech oblastech
V ramci vnitini evaluace vyucujici vyuzivaji srovnavaci pisemné prace z ¢eského jazyka
a matematiky, které analyzuji a na zéklad¢ zjiSt€nych nedostatkii pfijimaji dil¢i opatieni.
Management velmi aktivné podporuje rozvoj zéka v cizich jazycich organizovanim
pfinosnych a uspé$nych studijnich pobyti v Némecku. Kromé toho bylo zjisténo, Ze
pedagogové pfistupuji uvazlive ke klasifikaci stupni dostatecny, nedostatecny. Diivodem je
disledné a operativni feSeni vzniklych vzdélavacich probléml a nadstandardni nabidka
volitelnych predmétli, ze kterych si Zaci vybiraji dle svého z4jmu i schopnosti. Chovani
74kt je hodnoceno jen ojedinéle snizenou zndmkou, lehce prevazuji vychovna opatieni nad
pochvalami. Vyznamné jsou 1 uspéchy ve sportovnich a védomostnich soutézich
(celostatni kolo soutéze Genius Logicus, a Mlady Demostheus).

Hodnoceni predpokladu Skoly podle poZzadavki Skolského zakona

Reditelka $koly je ve funkci od roku 1996, studium pro vedouci pedagogické pracovniky
ukoncila vroce 2009. Spliuje pozadavky pro fidici funkci a dodrzuje vSechny pravni
povinnosti podle skolského zakona. Piedevs§im:

Preferuje moderni, efektivni styl fizeni. Jeho ucinnost dokladaji pojmenované klady, ale 1
nedostatky a rizika pedagogické prace obsazené ve Viastnim hodnoceni Skoly. Dba na
kvalitné zpracované dokumenty, které¢ jsou v souladu s pravnimi normami (koncepce skoly
a na ni navazujici planovani a organizace, SVP, vlastni hodnoceni $koly, vyroéni zpravy
o ¢innosti Skoly, matrika Skoly, rozvrh vyucovacich hodin, spravni rozhodnuti). Z ¢innosti
pedagogické rady a ,provoznich porad“ je zfejmd vzdjemnd propojenost. V obou
institutech se projednavaji zdsadni pedagogické dokumenty iokrajové navrzend opatieni
tykajici se vzdélavaci ¢innosti Skoly. VSechna ptijata opatfeni by méla byt zaznamenana
pouze Vv Zaznamech z pedagogickych rad a nikoliv roztfisténé v dalSim internim
dokumentu. Kontrolni systém je dobfe nastaven, jedinym rizikem je malo pfijatych
opatfeni. Kompetentnim pracovniklim unikly drobné odstranitelné nedostatky: V zépisech
v t¥idnich knihach jsou netplné zapisy priifezovych témat a vychovy ke zdravi. Skolni ¥ad,
ktery postradal néktera prava a povinnosti zakll a zakonnych zastupci a zasady pro
pouzivani slovniho hodnoceni, byl béhem konéani inspekce doplnén a nyni je v souladu se
Skolskym zakonem.

Spoluprace s rodi¢i a jejich informovanost je vstficnd a dislednd. Nadstandardni Grovni se
vyznacuje partnerstvi s obCanskym sdruzenim K Klub-Klub rodicii a pratel deti, se
ziizovatelem a se Skolskou radou. V rdmci projektu Comenius je napliiovana kooperace
s riznymi Skolami v Evropé€ a s partnerskymi Skolami dlouhodobé probiha organizovani
vyménnych pobyti. Kooperace probiha i s blizkou ZUS a Domovem déti a mladeze.



Obohacenim pro déti jsou i navtévy v Domé seniorti. Dobie funguje Zakovskd rada, ktera
se spolupodili na zlepSovani klimatu ve Skole i pravidelném kontaktu mezi partnerskymi
ttidami (1. a 9. ro¢nik).

Intenzivné podporuje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii (DVPP). Vybrani ucitelé
absolvovali studium k vykonu specializovanych &innosti (poradenstvi, ICT, SVP), studium
dokoncuje skolni metodic¢ka prevence, coZ je ve srovnani s podobnymi prazskymi Skolami
ptikladné. Analyza DVPP za posledni 3 roky prokéazala vysokou ucast na seminafich
specializovanych na metodiku predmétl, uc¢inné vzdélavaci strategie i tymovou praci.
Osvojené postupy zacinaji nekteti pedagogové postupné implementovat do vzdélavani.
V jeho priibéhu byly zaznamenany v mensi mife efektivni kooperativni a ¢innostni aktivity
spojené s mezipfedmétovymi souvislostmi, vhodnym vyuzitim ICT techniky, ndzornych
pomicek 1 odborné literatury. VéEtSinou se vSak ucitelé zatim neoprostili od ovéfenych
frontalnich postuptl, které méné zaméstnavaji zaky, vice ucitele, vychazeji z priméru tfidy
a rezignuji na zdravotni ¢i momentdlni odliSnosti ve vykonnosti zdka. Chybi
individualizace a diferenciace vyuky, poucend prace se zaky se SVP (vzdélavani v této
oblasti je prozatim na okraji pedagogického zajmu). Je nutno konstatovat, ze zaci velmi
dobte zvladaji osvojovani kompetenci k uceni, k feSeni problému a pracovni. Odpovidaji
zvladani kompetenci pfedev$im komunikativnich a socidlnich. Vyplyvéa to jednoznaéné
z preferovani vySe popsanych metod 1 napf. zminimalniho vyuziti sebehodnoceni
a vzajemného hodnoceni zaku.

Vytvafi nadstandardni materidlni ptedpoklady. Od roku 2008 dochdzi ve Skole k fadé¢
rekonstrukci, Uiprav a vyrazné renovaci materialniho zdzemi. Byla uskutecnéna I. etapa
projektu pidni vestavby pro odborné ucebny. Ptikladné je zajisStovéana soustavna obnova a
vybavenost ICT, které se pln¢ vyuzivaji ve vyuce. Zlepsil se vybér ucebnic a ucebnich
pomtcek diky finan¢nim prostiedkiim z dotace na zkvalitnéni vzdélavani, vedle toho byly
dokoupeny napt. 3 sestavy interaktivnich tabuli, audiovizualni technika, multilicence,
sportovni vybaveni, hudebni néstroje, vyukové CD a ostatni u¢ebni pomucky. Z ostatnich
zdrojii Skola opatfila napf. 6 interaktivnich tabuli, a ucebnice. K zapojeni do projektu
vramci preventivniho programu Skola ziskala na splatky velkoformatovou televizi.
Vhodné jsou vyuzivany prosttedky z rozvojovych programi. VétSim piinosem oproti
minulosti jsou také finan¢ni prostiedky z doplitkové cinnosti a sponzorskych dart.
Prostfednictvim obcanského sdruZzeni K — Klub $kola ziskdva vyrazné financni prostredky
(sbér papiru a jiné). Ze strany zfizovatele je dostatecnd podpora jak v rdmci provoznich
vydaji, investicni obnové, tak i v ramci ucelovych dotaci (na vybaveni a kulturni akce).
Reditelka sleduje vydaje ve vybranych oblastech a piijima opatieni k efektivnimu ¢erpani
finan¢nich prostfedkli (napf. Gspory v provoznich vydajich — energeticky audit, regulace
tepla a ¢asteCné zatepleni).

Celkové hodnoceni Skoly

Vyvoj §koly md od posledniho hodnoceni stoupajici iiroveii. Skola dlouhodobé vykazuje
a ddle rozviji dobré piedpoklady pro uspéSné napliiovani vzdélavacich programii. O tom
svédEi vysoky zdjem rodiii o jeji vidéldavaci nabidku. Inovativni procesy v SVP se
odrdZeji v nadstandardnim potencialu volitelnych predmétii, které podporuji rozvoj
Zakovskych znalosti a dovednosti. Poradenské sluiby jsou funkcni s odstranitelnymi
riziky v monitorovdni prdace se Zdiky se SVP v pribéhu vzdélavani. Pozitivem Skoly je
vyuZivdani vlastnich i komercnich testii, které pomdhaji uciteliim iZakiam zlepSovat
pribéiné i celkové vzdélavaci vysledky.



Piivétivé, estetické a pokojné prostiedi a vstiicné klima napomdha k pozitivnim
vzdjemnym vitahiim mezi Zaky a uciteli i bezpeénému prosticedi pro vzdélavani.

Reditelka §koly disponuje dlouhodobou zkuSenosti v oblasti Fizeni, je iniciativni, schopnd
vlastni reflexe. Ma vyrazny osobni podil na zlepSovani podminek vzdélavani i dodriovani
ekonomické efektivity. Daii se ji udrZovat stabilizovany kvalifikovany sbor. Je tieba
vyzdvihnout nadstandardni splnéni dalSich kvalifikacnich predpokladit pedagogii-
specialistit, které prispivda tymové prdaci. DalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikii
napomdahd rozvoji jen nékterych kompetenci Zakii. Je tieba se zaméiit na rozvoj vSech
Zakovskych kompetenci, rist dovednosti Zakii se SVP, stejné tak napi. i na
sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni Zdkii.

CSI zjistila minimum zdvainych chyb, které Ize odstranit ve velmi krdtké dobé:

o tfidni knihy musi obsahovat prikazné udaje o poskytovaném vzdélavani a jeho
pribéhu v souladu s § 28 odst. 1 pism. f) Skolského zdakona,

o Feditelka Skoly musi projednavat s pedagogickou radou vSechna opatieni tykajici se
vzdélavaci Cinnosti Skoly dle § 164 odst. 2 Skolského zdakona.

Ceskd $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 4 Skolského zdikona ve lhiité do 31.
prosince 2010 poZaduje zaslani ozndmeni o prijeti opatieni k odstranéni zjiSténych
nedostatkii. Oznameni zaSlete na adresu Ceskd Skolni inspekce, Arabska 683, 160 66
Praha 6.

Pouceni

Podle § 174 odst. 13 Skolského zdkona miiZe reditelka Skoly podat pripominky k obsahu
inspekcni zpravy Ceské Skolni inspekci, ato do 14 dnii po jejim pievzeti. Pripadné
pripominky zaslete na adresu Ceska Skolni inspekce, Arabska 683, 160 66 Praha 6.

Inspekéni zpravu spolecné s piipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce k jejich
obsahu zasild Ceskd $kolni inspekce ziizovateli a §kolské radé. Inspekéni zprava véetné
pripominek je veiejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole, jich? se tykd, a v PraZském
inspektordtu Ceské $kolni inspekce.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

V Praze dne 22. listopadu 2010

(razitko)
Titul, jméno, pfijmeni, funkce

Mgr. Jifi Wagner, Skolni inspektor Jiti Wagner, v. 1.
Mgr. Jana Pocov4, Skolni inspektorka J. Pocova, v.r.
Mgr. Marie Poesova, Skolni inspektorka M. Poesova, v. 1.
Ing. Ivana Cerna, kontrolni pracovnice I. Cernd, v. r.

Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

V Praze dne.29. 11. 2010

(razitko)

Mgr. Jana Neudertova, feditelka Skoly Jana Necertova, v. 1.

Seznam dokladu a materiali, o které se inspekéni zjisténi opiralo

1. Zména zfizovaci listiny pfispévkové organizace Zakladni Skoly, Praha 9 — Horni
Pocernice, Ratiboticka 1700, &.j. 152/0SK/2008 ze dne 9. 9. 2008 s Gi¢innosti od 1. 10.
2008

2. Dodatek €. 1 ke zfizovaci listin€ ¢.j. 152/O3K/2008 piispévkové organizace Zakladni
Skoly, Praha 9 — Horni Pocernice, Ratibotickd 1700, na zéklad¢ usneseni Zastupitelstva
Meéstské ¢asti Praha 20 ¢€.21/6. 2./09 ze dne 14. 9. 2009 s G¢innosti od 1. 10. 2009

3. Rozhodnuti MHMP ¢.j. S-MHMP 339414/2008 ze dne 17. 6. 2008 ve véci navrhu na
zapis zmény v Udajich vedenych v rejstiiku Skol a Skolskych zatfizeni s uc¢innosti od
1.9.2008

4. Jmenovaci listina feditelky Skoly €.j. 458/96/Dav ze dne 13. 5. 1996 s platnosti od

15.7.1996

Potvrzeni ve funkci feditelky Skoly €.j. 22/OSK/2003 ze dne 13. ledna 2003

Koncepce rozvoje skoly 2006-2010

Plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti 2010/2011

Minimalni preventivni program pro $kolni rok 2010/2011 ze dne 11. 9. 2010

Plan ¢innosti vychovného poradce pro Skolni rok 2010/2011 ze dne 1. 9. 2010

10 Skolni #ad platny od 15.11.2010

11. Rozvrh vyucovacich hodin ve Skolnim roce 2010/20011 k terminu inspekce

12. Doklady o pfijimani zakl k terminu inspekce

© % !



13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.

22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

35S.

Skolni matrika k terminu inspekce

Individudlni vzdélavaci plany pro Skolni rok 2010/2011 k terminu inspekce

Plan dal§iho vzdélavani 2009/2010 a 2010/2011

Vykaz o Zékladni §kole S3-01 podle stavu k 30. 9. 2010, k 30. 9. 2009, k 30. 9. 2008
Vykaz o teditelstvi Skol R 13-01 podle stavu k 30. 9. 2010, k 30. 9. 2009, k 30. 9. 2008
Vykaz o trazovosti déti a mladeze ve Skolach a Skolskych zatizenich R 36-01 za $kolni
roky 2007/2008 a 2008/2009

Kniha trazi k terminu inspekce

Skolni vzd&lavaci program platny od 19. 10. 2010

Zaznamy z pedagogickych rad za Skolni roky 2009/2010, 2010/2011 k terminu
inspekce

Provozni porady ve Skolnim roce 2010/2011

Vlastni hodnoceni $koly za obdobi $kolnich roki 2007/2008 az 2009/2010

Vyro¢ni zpravy o ¢innosti Skoly za posledni 3 roky

Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikli k terminu inspekce

Vybeér ttidnich knih pro $kolni rok 2010/2011 k terminu inspekce

Vybér tidnich knih za Skolni rok 2009/2010

Vybér zakovskych praci a zdkovskych knizek k terminu inspekce

Zaznamy z metodickych organt k terminu inspekce

Upravy zavaznych ukazateli rozpoétu za roky 2008, 2009 a 2010

Finanéni vypotadani dotaci MSMT za roky 2008 a 2009

Vykazy zisku a ztraty za obdobi 13/2008 a 2009

Piehledy o hospodateni §koly za roky 2008 a 2009

Ctvrtletni vykazy o zaméstnancich a mzdovych prostiedcich v regiondlnim kolstvi za
1. —4. ¢tvrtleti 2008 a 2009 a 1. — 3. ctvrtleti 2010

Vypisy zapist z tcetnictvi Skoly za obdobi 13/2008 a 2009

Zpracoval

V Praze 22. listopadu 2010

Mgr. Jifi Wagner, Skolni inspektor Jiti Wagner, v. 1.

Prevzala

V Praze dne 29. 11. 2010

Mgr. Jana Neudertova, feditelka Skoly Jana Necertova, v. 1.



Pfipominky Feditelky Skoly

D. m. rok Ptipominky byly/nebyly podany.
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