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CHARAKTERISTIKA SKOLY

PIn¢ organizovani zékladni Skola s pravni subjektivitou od 1. ledna 1994. V dobé konani
inspekce byli ve Skole zapsani 682 zaci (z toho Sest s cizi statni piisluSnosti) ve 28 tfidach.
Témét jedna pétina zakt do Skoly dojizdi z 18 okolnich obci. Ve Skole je evidovano
113 zdravotné postizenych zakii (27 integrovanych). Vyuéovani probihd dle MSMT CR
schvéleného vzdélavaciho programu Zakladni Skola ¢j. 16 847/96-2 vcetné Uprav a doplika
schvalenych MSMT CR pod &j. 25 018/98-22. Sougasti §koly je Skolni druzina, ktera nebyla
pfedmétem této orientacni inspekce.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Cesky jazyk

Tydenni hodinova dotace je v souladu sucebnim planem vzdélavaciho programu Zékladni
Skola. V Sestém a sedmém roc¢niku jsou Ctyfi hodiny tydné (ve ctyfech tfidach jedna z hodin
délend), v osmém a devatém ro¢niku je hodinové dotace vyuky ceského jazyka posilena
o jednu hodinu - tedy celkem pét (ve Ctyrech tiidach opét jedna hodina d€lend). Ze zapisi
v tfidnich knih4dch ze Skolniho roku 2000/2001 vyplyvé, Ze nebyly zcela dodrzeny ucebni
osnovy. Ve ¢tvrtém rocniku (tfida IV. C) bylo ve 37. tydnu nad rdmec osnov probirdno ucivo
nevyjadreny podmeét, nékolikandsobny podmét. Toto ucivo patii do patého ro¢niku. Stejné
uc¢ivo bylo zaznamenano ve tfidé IV. A ve 36. tydnu. RovnéZ v Casové-tematickych planech
pro ctvrty ro¢nik je toto ucivo uvedeno.

Kontinuita vyuky mezi prvnim a druhym stupném imezi jednotlivymi rocniky je zajiSténa
zejména prostfednictvim Casové-tematickych planti, metodického sdruzeni 1. stupné
a pfedmétové komise pro Cesky jazyk na II. stupni. Pfi planovani vyuky nedochazi k obsahové
duplicité. Ptipravu vyuky pojaly vSechny ucitelky zodpoveédné. Planovéani bylo hodnoceno
velmi dobfe.

Cesky jazyk na prvnim stupni vyucuje patnact vyulujicich. Z hlediska vyhlasky MSMT CR
¢. 139/1997 Sb., o podminkdch odborné a pedagogické zpusobilosti pedagogickych
pracovnikil a o piedpokladech kvalifikace vychovnych poradct (dale v textu pouze vyhlaSka
o odborné a pedagogické zpiisobilosti), m& dvanéct ucitelek tplnou odbornou i pedagogickou
zpusobilost, tfi ucitelky maji odbornou a pedagogickou zpusobilost pro vyuku na druhém
stupni zékladni Skoly. Na druhém stupni vyucuje Cesky jazyk pét vyucujicich, pficemz Ctyii
maji uplnou odbornou i pedagogickou zpiisobilost pro vyuku tohoto predmeétu, jedna ucitelka
je odborné a pedagogicky zpusobild pro vyuku jinych pfedmétii na druhém stupni zékladni
Skoly (ptirodopis, zemépis). Tato skute¢nost vSak neméla negativni vliv na sledované hodiny.
Personalni zajiSténi vyuky je velmi dobré.

Materidlni zabezpeceni vyuky je na primémé urovni. Ucitelky maji k dispozici didaktickou
techniku (zpétné projektory - pouzity ve dvou hodinidch, magnetofony apod.), ucebnice,
pracovni seSity, dostatek informativni literatury. Mohou Zaktim kopirovat pomocné materidly.
K dispozici jsou ipocitace v pracovné pro vypocetni techniku. Ve sledovanych hodindch
Ceského jazyka vSak bylo zaznamendno (kromé béznych pomilicek) pouze vyuziti
kopirovanych pracovnich listli, na prvnim stupni také magnetické tabule a rGznych predem
individudlné pfipravenych materiala (karticky, prehledy).

VétSina uceben je vybavena novym, modernim, vhodnym nabytkem. Vyzdoba tiid byla
podnétnd ve tiidach na prvnim stupni, kde kromé vytvarnych praci zéka bylo vyuzito také
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riznych nasténnych piehledti pro doplnéni vyuky ceského jazyka. Ve vétsin€ tfid druhého
stupn¢ byla Uroven vyzdoby, zejména s ohledem na vyuku, nizkd (n€kolik zardmovanych
obrazll, jedna nasténka a nic vic). V hodinach sledovanych na prvnim stupni ucitelky zpravidla
vyuzivaly riznych forem relaxace a Casto ¢innosti stiidaly.

Podminky vyuky byly celkové hodnoceny primérné.

Struktura sledovanych hodin ve vétSiné hodin odpovidala véku z4kli a vyukovym cilim.
Nezbytné organizacni pokyny byly aZ na vyjimky jasné a srozumitelné. VyuZzivané vyucovaci
metody byly ve vétSin€é sledovanych hodin rozmanité. Ve vétSin€ sledovanych hodin ucitelé
vedeni snahou zvladnout v jedné vyucovaci hodiné co nejvice riznych Cinnosti a cviceni,
Spatné odhadli nutny ¢as a v zavéru hodin jim nezbyl prostor na vyhodnoceni a shrnuti hodiny
(v n€kterych hodinach bylo k tomuto ucelu vyuzito ¢asti pfestavky, ne¢ktefi vyucujici na shrnuti
a vyhodnoceni rezignovali). Prace s Zaky s poruchami uceni nebyla ve sledovanych hodinach
zaznamenana, se vSemi Zaky se pracovalo bez vyrazngjsi diferenciace. Prostor pro samostatné
aktivni u¢eni byl dostateéné rozsahly. Zaci byli vedeni ke schopnosti aplikovat ugivo (zejména
v téch hodindch, kde se pracovalo s mluvnickym a gramatickym ucivem). Ve sledovanych
hodinéch ptevazovala prace frontdlni, pouze v hodindch velmi dobrych a vynikajicich se
objevovalo dostatecné mnozstvi ¢innosti a bylo také vyuzito kooperativni prace ve skupinach.
Celkov¢ byly organizace, metody a formy prace hodnoceny primérné.

V tvodu hodin zpravidla chybéla vstupni motivace, byla nahrazena prostym sdélenim cile
hodiny. PriibéZzna motivace rovnéz nebyla pfili§ ¢astd. Prevladalo povzbuzovani zaki pievazné
kladnym verbalnim hodnocenim. V hodinach nebylo zaznamenéano Ustni zkouseni. Hodnoceni
provadéli vyucujici, zakim bylo umoznéno podilet se na hodnoceni, pfipadné se hodnotit
navzajem, jen vyjimecn€. Vyhodnoceni a shrnuti v zavéru hodiny v pievdzné vétSiné hodin
chybélo Uplné nebo bylo velmi rychle provedeno po zazvonéni. Celkové vykazovala oblast
motivace a hodnoceni primérnou troven.

Vztahy mezi Zaky a uciteli byly zaloZeny na divéte. Osobnost Zdka byla respektovana. Nebyly
zaznamenany zadné zasadni ruSivé projevy zakl. Verbdlni ineverbalni komunikace ucitelll i
74k byla na dobré trovni. Urovent komunikativnich dovednosti je velmi dobra. Zaci ve
sledovanych hodin projevovali pozitivni vztah k vyuce. Interakce a komunikace ve sledovanych
hodinéch byla hodnocena jako velmi dobra.

Kvalita vyuky ceského jazyka byla celkové nadpriimérna.

Obcanska vychova

Tydenni hodinova dotace obcanské vychovy odpovida u¢ebnimu planu. Tomuto predmétu je
v souladu sucebnim planem zvolené¢ho vzdélavaciho programu vénovéna jedna hodina.
V casové-tematickych planech obcanské vychovy je vyu€ujicimi respektovana strukturalizace
a chronologizace uc¢iva doporucend zvolenym vzdélavacim programem. Aktualni ptiprava na
jednotlivé hodiny byla zpravidla promyslend, ucivo na sebe navazovalo. Celkové bylo
planovani a ptiprava hodnoceno jako primérné.

Personalni zabezpeceni vyuky obcanské vychovy je jen vyhovujici. Tento pfedmét vyucuji Ctyfi
vyucujici, pficemz dva maji iplnou odbornou a pedagogickou zptsobilost pro vyuku obcanské
vychovy (vyucuji v péti tiidach ze tfinacti), jeden méa pouze pedagogickou zptisobilost a je
odborné zplsobily pro vyuku Ceského jazyka a d€jepisu na druhém stupni (vyucuje ve trech
ttidach). Ve zbyvajicich péti tfidach vyucuje obcanskou vychovu ulitelka bez odborné a
pedagogické zptlisobilosti.

Sledované hodiny byly realizovany v kmenovych ucebnach. K dispozici jsou encyklopedie,
informativni literatura apod. VyuzZivany byly zejména rtzné dopliujici materialy (Citanka
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k obcanské vychoveé, pracovni seSity, Ptehled chranénych uzemi ve StfredoCeském kraji).
Audiovizudlni ani vypocetni technika nebyla ve sledovanych hodinach pouzita.

Celkové jsou podminky vyuky primérné.

V organizaci vyucovani pievazovala frontalni prace, jen velmi malo byly vyuzivany ¢innostni
prvky a samostatnd prace. Skute¢na kooperativni prace ve skupinach nebyla zaznamenana
viibec. V nékterych piipadech ucitelé zaménovali samostatnou praci zaktl v jednotlivych fadach
za skupinovou préci. Ucitelim na konci hodin nezbyval ¢as na shrnuti a vyhodnoceni prace.
Pouze vnékterych hodinach bylo vyuzivano smysluplné aktualizace a referatd,
mezipiedmétovych vztahii a dalSich souvislosti. Struktura hodin byla v nékterych piipadech
narusena nevyvazenym roz¢lenénim vyucovaci jednotky (dvé tfetiny hodiny byly vénovany
testu vSeobecnych védomosti). Uroveii organizace, metod a forem price vykazovala jen
vyhovujici Groven.

V hodinéch byla jen malo zaznamenana motivace, a to jak vstupni, tak pribézna. Jako
motivacni a aktualizaCni prvek sice byly vyuZivany aktudlni zpravy ze soucasného déni, ale
vétSinou s nimi nebylo dale pracovano, byly pfedneseny, ale uz nebyly komentovany, uvadény
do kontextu apod. Klasifikace byla zaznamenana pouze v jedné sledované hodin¢ (hodnoceni
referatu). Celkové vykazuje oblast motivace a hodnoceni primérnou tiroven.

Kazenské problémy se pfi vyuce nevyskytovaly. Zaci pracovali se zjmem jen v téch hodinach,
ve kterych byli dostateéné zaméestnani, aktivizovani a motivovani. Interakce a komunikace byla
na prumérné trovni.

Vyuka ve sledovanych hodindch byla pouze vyhovujici.

Matematika I. stupen

Tydenni hodinové dotace pfedmétu odpovidd v jednotlivych rocnicich ucebnimu planu vyse
uvedeného vzdé€lavaciho programu. V casové-tematickych planech vyucuyjicich je ucivo
rozdéleno do jednotlivych mésicti Skolniho roku, v nékolika piipadech je tématim urcena
i konkrétni Casova dotace. Pfi kontrole zapist v tfidnich knihdch nebylo zjiSténo poruSeni
ucebnich osnov. V aktudlni pfipravé jednotlivych sledovanych hodin byla zaznamendna,
zejména ve vztahu k organizaci vyuky, pouze dil¢i negativa. Piiprava byla hodnocena, stejné
jako cela oblast planovani, velmi dobfe.

Kontrolni hospitace byly provedeny ve 12, z celkového poctu 15 tiid. Z hlediska podminek
vyhlasky o odborné a pedagogické zpusobilosti pracovaly ve 3 tfidach ucitelky bez uvedené
kvalifikace. Persondlni podminky vyuky jsou nadprimérné az spiSe nadprimérné.

Vsechny tfidy jsou vybaveny novym nabytkem, vkusn€ upravené a pro vyuku velmi podnétné.
Ucitelky velmi €asto pouzivaly zpétné projektory, maji k dispozici i kopirku. Samoziejmosti
byla dalsi cviGeni pfipravena na tabulich. Zaci maji, kromé& b&znych pracovnich seitii a u¢ebnic,
sbirky zaméfené k jednotlivym probiranym jeviim. Materialni podminky vyuky byly velmi dobré
Ucitelky aplikovaly b&hem své prace vSechny zdkladni didaktické zasady, zejména zésady
nazornosti, pfiméfenosti a soustavnosti. Ve vSech hodindch byly zarazeny riizné formy
relaxace. Dal$im spole¢nym pozitivnim zjisténim byl fakt, ze vyucujici povazuji chyby zakt za
normalni jev v procesu uceni a pfi jejich hodnoceni Zdky nestresuji. V pojeti ¢innostniho
vyucovani, jako zdkladniho pozadavku realizace zvoleného vzdé€lavaciho programu, vSak byly
mezi jednotlivymi vyucujicimi rozdily. Ve velmi dobrych hodindch se Zakiim dostavalo
mnozstvi podnétit k rozvoji samostatného mysleni, zdravého sebevédomi a tvofivosti, byla
provadéna diferenciace narokd podle jejich schopnosti, v nékterych fazich vyuky méli Zaci
moznost k samostatnému rozhodovani. Vyuzivdnim mezipfedmétovych vztahi dochazelo
k dalsi zadouci strukturalizaci uc¢iva. Pfed procvi¢ovanim latky bylo ucivo fadné vysvétleno,
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ucitelky se presvédCovaly, zda Zaci vSemu rozuméji, poskytovaly jim dostatek Casu
k vypracovani uloZzen¢ho tkolu a v piipadé¢ potfeby také individudlni pomoc. Tim vSim
pfispivaly k vytvofeni vhodné pracovni atmosféry a psychického klimatu ve tfidach.
V prumérnych hodinach ptevazovala prace vyucujicich nad praci zakt. K procvicovani latky
byly pouzity nevhodné metody (napt. rizné soutéze), kdy Zaci nebyli po splnéni ukolu
zaméstnani dal$i praci. VSem zakiim byla ukladana stejna cviceni na jejichz vypracovani méli
pfesné¢ vyméieny cas. Zakladni hygienické poZzadavky na prostfedi uceben jsou splnény.
Psychohygienické podminky byly ve vétsin€ sledovanych hodin velmi dobré.

Cilem vétSiny hodin bylo opakovéani a procvi¢ovani probraného uciva. Z vyucovacich metod
prevladaly fizeny rozhovor se Zdky arizné formy samostatného procvicovani uciva
zadavaného vétsinou celé tfid€. Diferenciace pozadavki na zaky, byla-li provedena, méla spise
kvantitativni nez kvalitativni charakter. Prace rizné€ velkych skupin byla zafazena v poloviné¢ ze
sledovanych hodin. Jeji pouZziti bylo nenésilné, vétSinou smysluplné a vyraznym zplsobem
pfispivalo k rozvoji komunikativnich i socidlnich dovednosti Zakl. Celkova trovenn oblasti
organizace, metod a forem prace byla hodnocena velmi dobfe.

K motivaci zakh v tivodni ¢asti hodin ucitelky vétSinou pouzivaly oznameni programu vyuky,
méné Casto jejiho cile. K dal§im motiva¢nim cinitelim, kromé téch, které byly uvedeny v ¢asti
vénované psychohygienickym podminkam, patfily rizné didaktické hry. Samoziejmosti byla
pribézna pochvala, pravidelné hodnoceni aktivity zakd béhem vyucovani a vedeni zaka
k hodnoceni jak vlastni prace, tak ik hodnoceni prace spoluzakii. V mensi mife ucitelky
vyuzivaly motivacniho uc¢inku pozitivniho hodnoceni vSech Zzakti ihned po skonceni
samostatného procvicovani uciva. Odménu ziskivala pouze znaéné¢ omezend skupina zaki.
Motivace a hodnoceni byly ve sledovanych hodinach nadpriimérmé az spiSe nadprimeérné.

Oblast komunikativnich dovednosti zakii vykazovala nejvice negativnich zjisténi ovlivnénych
vékem zakul, predevS§im vSak rGznou mirou pozadavkl vyucujicich na formalni i obsahovou
stranku odpovédi zakii a daslednosti pii jejich vyzadovani. VétSinou se jednalo o odpovédi
jednim slovem, znamenany vsak byly i ptipady, kdy Zaci odpovidali celou vétou, sestavovali
alternativni odpovédi v zavéru slovnich uloh, dokazali sva tvrzeni zdivodnovat. V oblasti
interakce byla naopak zjisténa, v souvislosti s velmi dobrymi psychohygienickymi podminkami
vyuky, éetna pozitiva. Zaci maji ke svym ucitelkam diivéru, neboji se piiznat chybu a pozadat o
pomoc. Vyborna byla v tomto ohledu prace ucitelky s Zékyni, kterda méla diagnostikovanu
dyskalkulii. Zaci dodrzovali stanovena pravidla chovani. Pracovali schuti ase zijmem.
Ucitelky maji k zakim velmi p&kny vztah, jsou tolerantni k jejich chybam, trpélivé, taktni
v jednéni, jdou zakim ptikladem ve spolecenském vystupovani, vhodnym zpiisobem zaky
vychovavaji. Jejich verbalni i neverbalni komunikace byla velmi dobra. Obcas se vyskytovaly
nepiesnosti v odborné terminologii. Oblast komunikace a interakce méla nadprimérnou az
spiSe nadprimérnou troven.

Celkové byl pritbéh vyuky matematiky na I. stupni hodnocen velmi dobie.

Matematika - II. stupen

Hodinova dotace je v souladu se schvalenym vzdélavacim programem. V Sestém a sedmém
ro¢niku byly pfedmétu vénovany Ctyfi, v osmém a devatém rocniku pet vyucovacich hodin.
Casové-tematické plany zpracovavané spoleén& celou skupinou viech vyucujicich zarucuji
kontinuitu vyuky. Aktualni pfiprava na jednotlivé sledované hodiny se liSila, sedm hodin bylo
pfipraveno velmi kvalitné, pét hodin spiSe pouze obsahové, méné jiz metodicky. V jedné
ztéchto hodin nebylo dostate¢né promysleno vyuZiti vypocetni techniky. Celkové byly
planovani a ptiprava hodnoceny jako primérné.
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Persondlni podminky pro vyuku matematiky jsou vynikajici. Pfedmét vyucuje osm ucitelli
s odbornou a pedagogickou zpusobilosti. Materialni podminky vyuky byly hodnoceny jako
primérné. Vyucovani probihalo v kmenovych, didakticky pfili§ nepodnétnych tfidach, odborna
ucebna pro vyuku matematiky neni ziizena. Vzhledem k sou¢asnému vybaveni vyukovymi
programy lze vyuzivat vypodetni techniku pro vyuku matematiky jen omezend. Zaci maji
k dispozici vhodné ucebnice jednotné fady, tabulky a kalkulatory. Psychohygienickd pravidla
byla uplatnéna zhruba v poloving sledovanych hodin (stfidani metod, ¢innosti, organizovany
pohyb). Pozitivni a negativni zjisténi v této oblasti byla zhruba v rovnovéze. Celkové byly
podminky pro vyuku hodnoceny jako primérné.

Sledované vyuc€ovaci hodiny byly pfevazné vénovany opakovani a upeviiovani jiz probraného
uciva, ¢astecné také vyvozovani nové latky a procvicovani. Byly v nich zastoupeny nasledujici
organizac¢ni formy: hromadné vyucovéni (pfevazné¢), parové u€eni a skupinova prace ctvefic
(ve dvou ptipadech). Efektivita frontdlni prace se v rtiznych hodinach vyrazné lisila, v péti
hodinéch byla nizkd (jeden Zék pocital na tabuli a ostatni tutéz praci provadéli do Skolnich
sesitl)). Zhruba v poloviné hodin byl alesponi v jejich Castech uplatiiovan ¢innostni charakter
vyuky. Ve vétsin€ hodin vSak chybéla diferenciace. Skupinova prace nebyla vzdy dostate¢né
promyslena z hlediska ucelného vytvofeni vhodnych skupin. Néktefi ucitelé (menSi cast
vyucujicich) setrvavaji u rutinni vyuky a malo odliSuji podstatné a méné podstatné aspekty
vyuky (trvani na pamétném uceni, malo ndzornosti a podnétli k rozvijeni matematickych
pfedstav). Ostatni ucitelé ve zhlédnutych hodindch dodrZovali zakladni didaktické zéasady,
Casto vystacili napadité i s jednoduchymi nazornymi pomtickami. Zaci méli ve viech hodinach
dostatek casu na procviceni a pochopeni uciva, v nékterych hodinach byly n€které partie uciva
docvicovany se zaky individualn€é. V organizaci, metodach a formach vyuky byla zjistény
pozitiva a negativa zhruba v rovnovaze.

Pti zahdjeni vyuky byl ve vSech hodinach sdé€len zakim vyucovaci cil, v poloving hodin také
prakticky ucel uciva. Zhruba v poloviné€ vyucovacich hodin byla podcenéna pribézna motivace
a ucitelé nevyuzivali analyzu chyb pro korekci dalSich postupii v hodiné. Ve zbyvajicich
hodinéch tento nedostatek zaznamendn nebyl. Ucitelé naopak pozitivné plsobili na Zaky
aktivizujicimi dotazy, slovnim povzbuzenim pfi nezdaru a okamzitou pomoci pii feSeni tkold,
zavérecnym shrnutim a motivaci pro dalsi hodiny.

VSichni ucitelé méli u zakh pfirozenou autoritu. Nebyly zaznamenany zadné projevy
negativizmu ¢i nekazné. Ucitelé vétSinou diisledné dbali na pfesné matematické vyjadfovani
zakl. Rozvijeni komunikativnich dovednosti bylo v rliznych hodindch velmi rozdilné, nekteti
ucitelé¢ kladli Zakim pouze uzaviené otazky, které nutily Zdky odpovidat jednim nebo jen
nékolika slovy. Interakce a komunikace byly na primérné trrovni.

Uroveii vyuky matematiky ve téiddich druhého stupné byla privmérnd.

Fyzika

Casova dotace odpovida realizovanému vzdélavacimu programu (Sesty ro¢nik jedna hodina,
sedmy az devaty ro¢nik dvé hodiny tydné). Planovani uciva do jednotlivych ro¢nik odpovida
pfidélené hodinové dotaci. V Casové-tematickych planech ucitelé pocitaji ve vSech rocnicich
s konanim laboratornich praci. Aktudlni pfiprava na sledované hodiny byla dikladna
a promyslena, obsahové i metodicky. Celkové byly planovani a ptiprava vyuky hodnoceny
stupném velmi dobry.

Predmét vyucuji dva ucitelé, jeden s pozadovanou odbornou a pedagogickou zputsobilosti,
druhy je ucitelem matematiky a uci pouze v jedné sedmé tfidé. Materidlni podminky maji dilci
nedostatky. Vyuka probiha v odborné pracovné, jejiz vybaveni (napft. elektrické rozvody
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a zatemnéni) neni v nékterych ohledech funk¢ni. Prostfedi pracovny je vSak pro vyuku
pfedmétu 1 pres tyto dil¢i nedostatky velmi podnétné, se zajimavymi ucebnimi pomickami
v prosklenych skfinich a s mnozstvim aktudlniho informativniho ¢i studijniho materidlu
na nasténkach. Casteénd lze vyuzivat k dopnéni vyuky také poéitaovou pracovnu
s dataprojektorem. Ob¢& uZivané pracovny odpovidaji zdkladnim psychohygienickym
pozadavkiim, které byly také respektovany pii vlastni vyuce. Persondlni zajiSténi vyuky,
materidlné-technické a psychohygienické podminky pro vyuku byly hodnoceny jako velmi
dobré.

Sledované hodiny byly vétSinou vénovany opakovani, procvicovani a systemizaci uciva,
castecné vykladu nové latky. Vétsinu vyucovaciho €asu bylo realizovano hromadné vyucovani,
nejcastéji uzivanou metodou byla frontdlni prace, kterd vSak byla pomérné efektivni. Pokud
bylo uc¢ivo vhodné pro praktické Cinnosti zaki, byly tyto c¢innosti provadény. Vyklad
(vykladané partie se tykaly uciva optiky) nevychazel z patficného pozorovani jevl, protoze
uziti pomticek branilo U¢inné zatemnéni ucebny. Vyklad byl proto pojat teoreticky
(,,geometricka™ optika). Pii opakovani byl kladen velky diraz na pochopeni uciva ve vSech
jeho souvislost a se zfetelem k praxi. Byly vyuzivany pomocné informativni materidly
(encyklopedie ,,Vesmir). Zaci byli vedeni k aplikovani u¢iva. Méli dostatek ¢asu na procviceni
uciva, pozitivni byla snaha ucitelti korigovat a upfesiovat ucivo a odstranovat piipadné chyby.
Ve vSech hodindch bylo ucivo uciteli interpretovdno vécné spravné. Z hlediska organizace,
metod a forem prace pievazovala ve sledovanych hodinach pozitivni zjisténi.

Ve sledovanych hodinidch nechybé€la vstupni ani priitbézna motivace, ucitelim se datilo Zaky
motivovat a aktivizovat prakticnosti u€iva, navazovanim na jejich zkuSenosti a ptredchazejici
,»Skolni“ poznatky. Vychozi znalosti byly ovéfovany zpravidla metodou fizeného rozhovoru,
pfi némz ucitelé kladli vhodné formulované otdzky a vedli zadky odpovidat Sir§i a souvislou
odpovédi. V jedné zhodin byly oveéfovany vstupni dovednosti s vyuzitim zdkovskych
pomtcek. Hodnoceni zaci byli strucné slovné pochvaleni ¢i jim byly taktné vytknuty chyby,
hlubsi analyza chyb a jejich pficin zpravidla chybéla. Klasifikace neprobihala vefejné. Celkové
byla oblast motivace a hodnoceni zakti hodnocena jako nadpriimérna.

Zaci akceptovali dohodnuta pravidla komunikace a spoluprace. Ugitelé se snazili rozvijet vedle
praktickych dovednosti také dovednost pfiméfené odborné verbalné¢ komunikovat. Pro Zaky
byl dostatecné vytvaren prostor pro vysloveni vlastniho nazoru, tcelné byla fizena diskuse,
nové poznatky byly se zaky logicky vyvozovéany. Pfi sledované vyuce nebyly pouzity zadné
metody, které by umoznovaly vzajemnou pomoc a rozvijely toleranci zakli navzijem a pii
nichz by bylo mozné nacvicovat metody spoluprace. Mezi uciteli a Zaky je navazan velmi dobry
vztah, Zaci oceniovali zejména u kvalifikovaného ucitele jeho odbornost a projevovali k vyuce
fyziky pozitivni vztah. Ve vSech zhlednutych hodinach zaci spolupracovali se zajmem a byli
ukaznéni. Oblast interakce a komunikace byla proto hodnocena také jako velmi dobra.

Kvalita vyuky fyziky byla hodnocena jako velmi dobra.

Télesna vychova a volitelny predmét sportovni aktivity

Ve vsech roc¢nicich je pfedmétu vyucovano, v souladu s u¢ebnim planem, ve dvou hodinach
tydng. Dalsi télovychovné aktivity nabizi Skola Zakiim prostfednictvim volitelného pfedmétu
sportovni aktivity, tii zdmovych utvarli se sportovnim zaméienim, Skolnich sportovnich
soutézi, ucasti v okresnich soutézich a pohybovou relaxaci o velkych ptfestavkach. Pravidelné
jsou poradany kurzy zdkladi plavani a lyzafské kurzy. Zdravotné oslabeni Zaci mohou
navstévovat hodiny zdravotni télesné vychovy. Velmi dobrd je spoluprace Skoly s mistni
télovychovnou jednotou. Tréninky se konaji ve sportovnim aredlu Skoly a trenéry nékterych
oddilii jsou pracovnici Skoly. V €asové-tematickych planech je uc¢ivo rozdéleno do jednotlivych
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mésicli Skolniho roku, jsou stanoveny cile v pfedepsanych sportovnich odvétvich, ve 4. a 5.
ro¢niku jsou ur€eny i konkrétni Casové dotace. V zapisech v tfidnich knihach nebylo zjisténo
poruseni ucebnich osnov. Dil¢i chyby v organizaci vyuky ve tfech hodindch svédcily o ne zcela
promyslené aktualni pfipravé na vyu€ovani. Oblast planovani a ptipravy byla celkové velmi
dobra.

Hospitovano bylo celkem v osmi hodinach. Z devatenécti vyucujicich télesné vychovy jich pét
nema predepsanou pedagogickou a odbornou zplisobilost.

Rozméry a vybaveni Skolnich télocvicen umoziuji plnit osnovy sportovni gymnastiky,
vybranych micovych her a nékterych disciplin lehké atletiky v celém rozsahu. Na hlavni
prazdniny je napldnovéana celkové rekonstrukce télocvicen. V jejim pribéhu dojde ke zlepSeni
jak technickych parametri budov, tak i celkového estetického dojmu interiéru. Soucésti
Skolniho aredlu jsou také venkovni hiiSté pro lehkou atletiku a mi¢ové hry. Jejich rozméry,
kromé bézecké drahy, vétSinou odpovidaji pravidlim, technicky stav vykazuje, s vyjimkou
kurth pro pldZovou odbijenou, citelné slabd mista (chybi jedna konstrukce na ko$ikovou,
vyznaceni hiist’, v doskocisti je malo pisku, asfaltové povrchy nejsou pro zaky vhodné). Kvalita
apocet nacini a dalSich pomicek v télovychovném kabinetu maji primérnou uroven.
Materidlné-technické podminky k vyuce jsou primérné.

Ptiznivy Ucinek vlastniho pfedmétu na dusevni zdravi zak podporovali vyucujici tim, ze
do vyuky zatazovali cviceni a hry, o které méli Zaci z4jem a proZzivali pfi nich radost z pohybu
i pocit Gspéchu. Zaci mohli uplatnit vlastni rozhodovani pii volbé spoluhracd, v piipadé
volitelného pfedmétu i pfi volbé néplné jedné vyucovaci hodiny. K celkovému tydennimu
pohybovému rezimu zakli mohou, v pfipad€ jejich zajmu, pfispivat jiz zmin€né pohybové
aktivity v zajmovych utvarech Skoly ¢i sportovnich oddilech mistni té€lovychovné jednoty.
Zékladni hygienické pozadavky byly ve sportovnim arealu skoly splnény. Vyucujici vedou zaky
k osvojovani zdsad osobni hygieny pfi cviceni. Psychohygienické podminky byly velmi dobré.
Ve vSech hodinach byla respektovana struktura vyucovaci jednotky obvykla pfi vyuce tohoto
pfedmétu. Cviceni zafazend do Uvodnich ¢asti méla postacujici intenzitu a byla pfiméfena
fyziologickym a anatomickym ptedpokladiim zakt. Cilem hlavnich ¢asti hodin bylo opakovéni
a procvicovani jiz dfive osvojenych pohybovych dovednosti. Naroky kladené na zaky
odpovidaly jejich véku. V organizaci vyuky byly zaznamenany dil¢i nedostatky (maly pocet
druzstev, nevyuziti celé plochy télocvicny, nedostatecné zaméstnani vSech zaki, zatfazovani
statickych her). Organizace, metody a formy byly celkové hodnoceny jako primérné.

V ivodu hodin byli Zaci seznameni s obsahem hodiny, méné jiz s jejim cilem. DalSimi
motivatnimi nastroji, krom¢ jiz diive uvedenych (viz psychohygienické podminky), byly
ukazky pozadovanych cvikd, casté pochvaly béhem cviceni, taktni opravovani chyb,
vyhodnocovani soutézivych cviteni. Zaci vétsinou cvi¢ili se zajmem a schuti. Celkové
hodnoceni v zavéru hodiny se tykalo spiSe chovéani a ptistupu zakl ke cviCeni, nez splnéni
daného cile. Motivace a hodnoceni zakl byly celkové nadprimérné az spiSe nadprimérné.

Zaci vétsinou ochotné plnili organiza¢ni pokyny vyuéujicich, snazili se neopakovat vysvétlené
chyby, dodrzovali stanovena pravidla chovani. Pfi hrach a soutézich méli dostatek moznosti
pro vzijemnou spolupraci, povzbuzovani a projevovani tolerance. Vyucujici méli k zakiim
velmi pékny vztah. V jejich verbalni a neverbdlni komunikaci nebyly zaznamenany zadné
zavazné nedostatky. Také oblasti komunikace a interakce mély velmi dobrou troven.

Celkové byl priibéh vyuky télesné vychovy velmi dobry.

Hodnoceni kvality vzdélavani
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Clenové inspekéniho tymu vykonali béhem inspekce 54 hospitace v péti povinnych
a v jednom volitelném piedmétu ucebniho plinu uvedeného vzdélavaciho programu.
V deseti hodindach (19 %) byla vyuka vynikajici, v osmndcti hodindach (33 %) velmi dobra,
v sedmndcti hodinach (31 %) primérnd a v deviti hodindach (17 %) pouze vyhovujici.
Z jednotlivych sledovanych ukazatelii byla nejlépe hodnocena oblast planovani a pripravy
na vyucovani. Pievaha pozitivnich zjisténi byla zaznamendna jesté v oblastech materidlnich
a psychohygienickych podminek vyuky. V oblastech motivace, hodnoceni, komunikace
a interakce byla pozitiva a negativa vyvaZend. V oblasti metod, organizace a forem vyuky
celkové pievaiovala negativni zjisténi. V celkovém hodnoceni kvality vzdélavani byla
zazhamendna mirnd pievaha pozitiv. Jeho celkovd uroveii je nadprimérnd aZ spiSe
nadpriumérnd.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepéni zaméry vychéazeji z dobré znalosti mistnich podminek Skoly a prostiedi, ve kterém
se Skola nachédzi. Analyzu vstupniho stavu zpracoval feditel Skoly jiz vroce 1992. Z ni
vychézely koncepcni zdméry, které jsou kazdoro¢né vyhodnocovany. Hlubsi priibézné analyzy
jsou zpracovavany vzdy po tfech letech. Od posledni inspekce piesla cela Skola na jeden
vzdé€lavaci program Zdkladni skola. V oblasti personalni doslo k pomérné vyznamné obméné
pedagogického sboru, pii které se snizil podil ucitelll - muz. Zejména byly rekonstruovany
stitechy vSech pavilonti. V soucasné dobé je ptipravena a bezprostiedné (jesté v mésici Cervnu
2001 bude zahgjena) prestavba nékolika ¢asti budov. Na tuto pomérné rozsahlou investi¢ni
akci ziskal zfizovatel Skoly ucelovou statni dotaci.

K 1. zari 2000 byl zpracovan materidl Hlavni tikoly v roce 2000 - 2001. Z né¢ho vychazeji:
Ramcovy plan prace Skoly (mésicni rozpracovani fidicich ukoli do oblasti hospodaisko-
administrativni, spravni, kontrolni, organizacni - pro organizaci vychovné-vzdé¢lavaci ¢innosti
Skoly, obsahova pfiprava pedagogickych rad). Navazujicim materidlem je Pridéleni hlavnich
ukoli (z 1. zari 2000), ktery obsahuje veSkeré operativni nastroje fizeni Skoly (rozvrhy,
organizacni rozdéleni rliznych funkci, pfidéleni tfidnictvi, spravcovské funkce vici Skolnimu
majetku, persondlni zajiSténi soutézi a vyzdoby Skoly, rozvrhy dozori, piehledy a udaje
o integrovanych Zacich a o zajisténi péce o n¢ a riizné interni smérnice). Jednotlivé konkrétni
planované akce Skoly jsou upfesnény terminové i z hlediska persondlniho zajiSténi v Planu
celorocnich akci (z 1. z&fi 2000). Vycet planovacich dokumenti dopliuje Pldn prace
vychovného poradce pro skolni rok 2000/2001 a Minimdlni preventivni program (k prevenci
socialné patologickych jevii u déti a mladezZe), ktery byl jiz pfepracovan podle metodického
pokynu ministra $kolstvi z 1. ledna 2001 (oba materidly bez data schvaleni feditelem Skoly, bez
data vydani). Ucitelé zpracovavaji casové-tematické plany pro jednotlivé pfedmeéty a rocniky.
Soucasti rocniho planu je pldn kontrolni cinnosti. Plany jsou vzijemné provazany, jsou
vétsinou konkrétni, obsahuji jména garantli a terminy. Plan kontrol stanovuje ocekavany stav,
konkrétni kritéria usp&s$nosti.

Zastupkyné feditele vytvareji ucebni plany pro celé vyucovaci cykly (pro prvni a druhy stupen),
feditel interni upravy schvaluje. Kontrolou bylo zjiSténo, ze nebyl dodrZen ucebni plan pro
devaty ro¢nik, v némz se nevyucuje predmét praktickeé cinnosti. Tato chyba vznikla chybnou
interpretaci poznamek k ucebnimu planu, pfedepsané minimum (Ctyii dotacni hodiny v prabéhu
dochazky na druhy stupeni) byly splnény v Sestém az osmém ro¢niku. Zakladni ucebni plan je
od sedmého ro¢niku rozsifen o volitelné¢ pfedméty (informatika, technické ¢innosti, domécnost,
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sportovni aktivity, konverzace v anglickém jazyce, v devatém rocniku také konverzace
v némeckém jazyce). Zak si miize vybirat ze $ir$i nabidky (v letosnim $kolnim roce méla
nabidka osm polozZek). Nékteré skupiny byly z uspornych diivodl vytvofeny mezirocnikové.
Nepovinnym predmétem je sborovy zpév, ve Skole se vyucuje nabozenstvi. Dva ucitelé vyucuji
zdravotni télesnou vychovu. Reedukacni vyukou prochazeji v soucasné dobé 42 zaci prvniho
stupn€ s poruchami uceni, o které pecuje Sest vyucujicich. Ve Skole také pracuji zajmové
utvary (napft. vytvarny a zdravotnicky krouzek a dalsi).

O sezndmeni s dil¢imi ukoly z planu prace na dany Skolni rok je proveden stru¢ny zdznam
v zépisech z jednani pedagogickych rad. Nelze dolozit Gcast pracovnikli na planovani, podle
vyjadieni vedeni Skoly jsou pfijimany navrhy a pfipominky zejména prostiednictvim volenych
zastupcil pedagogického sboru, kteti jsou Cleny Sirsiho vedeni. Planovéani v oblasti materialné-
technické je pravidelné kazdoro¢né projednavano se zfizovatelem.

Pro integrované zaky, na které Skola pozaduje dalsi financni pfispévek ze statniho rozpoctu,
jsou zpracovany individualni vzdélavaci plany. Jsou smlouvou mezi Skolou a rodi¢i téchto
zakl, pravidelné se vyhodnocuji. K terminu inspekce bylo do Skoly integrovéano 26 zakt
se specifickou poruchou uceni a jedna zakyné télesné postizena.

Uroveri planovdni byla hodnocena jako nadpriimérnd.

Organizovani

Pro organiza¢ni uspotfadani skoly je rozhodujicim pisemnym materidlem dokument s nazvem
Organizacni 7ad (vydan 1. ledna 1994). V ném jsou stanovena jednotliva zakladni pravidla.
Ptilohou tohoto dokumentu je Systém rizeni Skoly a primé kompetence (rozpracovani struktury
skoly a jednotlivych vztahti a kompetenci - tzv. pavouk). Sir§i vedeni $koly tvoii feditel, ti
zastupkyné (jedna pro prvni stupen, druhd pro druhy stupen, tfeti pro ekonomiku a provoz),
vychovny poradce, dva vyucujici z prvniho stupné, dva vyucujici z druhého stupné, Skolnik
a zastupce Skolni odborové organizace. Statutdrnim zastupcem feditele Skoly je zastupkyné pro
druhy stupeni. Organizacni struktura odpovida velikosti $koly a je funk¢éni.

Dokumentace Skoly upravujici vychovné-vzdélavaci Cinnosti je vedena. Byly v ni shledany
pouze dil¢i drobné nedostatky.

Piestavka na obéd (v piipadé odpoledniho vyudovani) trvd pouze 45 minut. Reditel $koly
predlozil vyjimku z organizace vyucovaciho dne vydanou MSMT CR dne 18. zati 2000 pod ¢;j.
27 348/2000-22.

Poradnimi organy feditele Skoly jsou kromé pedagogické rady jest€¢ metodické sdruzeni pro
prvni stupen a predmétové komise na druhém stupni (tfindct komisi - podle jednotlivych
pfedmétli). Pedagogicka rada se pravidelné schéazi, o jejim jednani jsou vedeny zapisy. Tyto
zapisy jsou dostatecné obsahlé, ale nckteré dilezité informace v nich chybéji (napf. analyza
vysledkil kontroly a hospitacni ¢innosti vedeni Skoly).

Vnéj$i a vnitini informacni systém je funkéni. K zakim Skoly se informace dostavaji
prostiednictvim tfidnich ucitell, riznych nastének, Skolniho rozhlasu. Ucitelé a zaméstnanci
Skoly jsou informovani prostfednictvim hlavniho informac¢niho panelu ve sborovné Skoly a také
osobné prostiednictvim jednotlivych zastupkyi. K pfenosu informaci je vyuzivan i skolni
rozhlas. Kromé pedagogické rady jsou také informace zaméstnanciim pfedavany na provoznich
poradach.

Smérem k rodic¢lim je Skola oteviena spolupraci. Rodice vytvoftili Sdruzeni rodicu deti a pratel
skoly (SRPDS), které je registrovano MV CR. Rada $koly ve smyslu asti paté zdkona CNR
¢. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve skolstvi, ve znéni pozdéjSich predpist,
ustavena neni. Skola pravidelné rodi¢tiim umoziiuje v rimci tzv. Dne otevienych dveii ptimou
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ucast ve vyuce.

K prezentaci Skoly na vefejnosti feditelstvi vyuZivd zejména riznych forem détskych
vystoupeni s kulturnimi programy pii riznych pfileZitostech v obci (tanecni krouzek, pévecky
sbor, mazoretky).

Vyrocni zprava o zdkladni Skole I. ZS Zruc nad Sazavou 1999/2000 je zpracovana v souladu
s ptisluSnymi pravnimi pfedpisy. Zprava obsahuje vSechny predepsané Casti, maly prostor je v
ni vénovan hodnoceni, ¢imz je oslabena jeji autoevaluacni funkce. Nebylo dolozeno projednéani
této zpravy pedagogickou radou.

Vyrocni zprava o hospodareni nazvand Vysledky hospodareni skoly za ucetni rok 1999 jejiz
zpracovani uklada Skoldm s pravni subjektivitou zdkon ¢. 139/1995 Sb. o statni spravé
a samosprave ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich Uprav, je pouze dvoustrankovou piilohou vyse
uvedené vyrocni zpravy o zdkladni Skole a jeji struktura piesné neodpovida vyse uvedenému
pfedpisu. Zprava zejména neobsahuje informace o vysledcich kontrol hospodafeni a kopie
ucetnich dokladt.

Dosavadni rozhodnuti feditele Skoly se tykala zejména odkladl Skolni dochazky. Jsou
vydavana v souladu s platnymi pfedpisy. Soucdsti spisu jsou iZzadosti rodicii a vyjadieni
kompetentnich odbornikii (pedagogicko-psychologicka poradna, 1ékat apod.).

Protokoly o opravnych zkouSkach jsou vedeny na piisluSnych formulafich a maji vSechny
nalezitosti.

Skolni iad je zpracovan. Spolu s Pracovnim radem a Rezimem §koly je soudasti systémového
dokumentu s ndzvem Vnitini 7ad. DalSimi ¢astmi tohoto dokumentu jsou jesté Organizacni
rad Skolni druziny, Smérnice pro ostrahu majetku aj. Samotny Skolni fad obsahuje vSechny
casti, které uklada ptislusny pravni predpis. Nedostatkem jsou pouze nelplna nebo chybéjici
ustanoveni o zdkazu, drZeni, distribuce a zneuzivani ndvykovych latek a o potirdni projevi
rasismu a Sikany ve smyslu Metodického pokynu ministra Skolstvi, mladeze a télovychovy
k prevenci socidlné patologickych jevi u déti a mladeze ¢j. 14 514/2000-51.

Skola uzaviela partnerskou smlouvu o vzajemné spolupraci se $kolou Willhelm von Polenz
Mittelschule v némeckém Cunewalde.

Uroveiri organizovani je velmi dobra.

Vedeni a motivovani pracovniki

V dobé kondni inspekce mél pedagogicky sbor 45 ¢lend, provoz Skoly zajistovalo dalSich
11 pracovnikl. Persondlni situace neni bez problémi a je znacné zavisla na situaci na ,,mistnim
trhu prace“. Od roku 1994 odesSlo ze S$koly zriznych divodi 19 vyucujicich,
Ctyfi vychovatelky a dva provozni pracovnici. Zajistit za né kvalitni ndhradu nebylo vzdy
jednoduché. Ve stavajicim pedagogickém sboru nemd pouze pét jeho clenit pozadované
vysokoskolské nebo stfedoskolské vzdélani. Pfiznivé je i vékové slozeni. Na prvnim stupni je
z celkového tydenniho poctu 379 vyucovacich hodin vyucovéno 249 hodin (65 %) uciteli
s predepsanou odbornou a pedagogickou zpusobilosti. Na druhém stupni je 100 % vyuzita
odborné a pedagogickd zplsobilost vyucujicich v matematice, zemepisu, ptirodopisu, chemii a
praktickych cCinnostech. Vyucujici ostatnich pfedméti maji bud pouze pedagogickou
zpusobilost, nebo predepsané podminky nespliuji. Celkové je uciteli s odbornou
a pedagogickou zpisobilosti vyucovano jak na druhém stupni, tak 1 vcelé Skole
64 % z celkového poctu hodin uc¢ebniho planu.

VSichni pracovnici Skoly byli prokazatelnym zplsobem sezndmeni se svymi povinnostmi
a pravomocemi (viz predchazejici ¢ast zpravy).
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Reditel §koly pouziva ve své denni praci demokraticky, participativni styl fizeni. Kromé& svého
poradniho organu - pedagogické rady, vyuziva k fizeni Skoly i vySe uvedenou skupinu vedeni
Skoly. Prostfednictvim zastupct ucitelli seznamuje feditel podiizené se svymi zdméry, dava
kolegiim dostatek pfilezitosti k jejich promysleni a dopliiovani. Reditel se také snazi
respektovat zajmy, schopnosti a dovednosti pracovnikll pfi stanoveni Uvazkl a vedoucich
zajmovych utvart. Dal$i moZnosti k uplatiiovani vlastni tvofivosti a iniciativy maji pracovnici
pfi mimoskolni ¢innosti (viz vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly).

Reditel §koly vénuje znatnou pozornost i daliimu vzdélavani pedagogickych pracovnikii a sam
jim jde ptikladem. V této oblasti fidici prace je vSak zna¢n€¢ omezen financnimi moZnostmi
rozpoctu. Preferovany jsou predevSim vzd€lavaci akce ucitelli cizich jazykd, seminare
zamé&fené na zvySovani pocitatové gramotnosti ucitell, proskolovani pracovnikii v oblasti péce
o déti se specifickymi vyvojovymi poruchami uceni a Skolni management. K individualnimu
vzdélavani mohou ucitelé vyuzivat pravidelné dopliovanou ucitelskou knihovnu a odborné
pedagogické Casopisy.

Z vyse uvedeného celkového hodnoceni kvality vzdélavani vyplyva, Ze se fediteli Skoly zatim
pfili§ nedafi vést vSechny spolupracovniky k GispéSnému realizovani c¢innostniho pojeti
vyucovani a dalSich zamérti zvoleného vzdé&lavaciho programu (podrobnosti o hospitacni
¢innosti jsou uvedeny v dalsi kapitole zpravy). Nediisledné bylo i metodické vedeni zaCinajicich
nebo odborné a pedagogicky nezptsobilych uciteld a vychovatelii.

Pfi stanoveni osobniho ohodnoceni pfipadné mimotfadnych odmén pouziva feditel vlastni
Kritéria pro poskytovani osobnich priplatkii a mimoradnych odmén uvedena v Novele
vnitiniho platového predpisu. Celkova vyse osobniho ptiplatku se u jednotlivych pracovnik
znacné lisi. Mimofadné odmény jsou vyplaceny na zéklad¢ iniciativy pfi plnéni dlouhodobych
Ukolii platnych pro $k. r. 2000/2001.

Kromé& financ¢niho, provadi feditel Skoly pravidelné i moralni ocenéni prace svych kolegh
(podékovani jednotlivetim po skoncené akcei 1 celému kolektivu pfi jednani pedagogické rady).
Prostorové podminky pro praci ucitelt ve sborovné a v kabinetech jsou primérné. Velmi
dobrou turoven ma pracovniho prostiedi ucitel ve vSech ucebnach prvniho stupné
a v odbornych pracovnach na druhém stupni. Vybaveni Skoly pomickami, které usnadiiuji
vyucujicim préci, bylo jiz caste¢né popsano v piedchéazejicich kapitolach zpravy. Prestoze jeho
uroven byla ve sledovanych pfedmétech celkové hodnocena jako velmi dobrd, vyzaduje dalsi
inovaci.

V souladu s kolektivni smlouvou mohou zaméstnanci Skoly cerpat prostiedky z fondu
kulturnich a socidlnich potieb (ptispévky na rekreace, kulturni akce, stravovani a jiné).

Celkova uroveii motivovdni a vedeni pracovnikii je velmi dobra.

Kontrolni mechanizmy

Z predlozeného Planu kontrolni cinnosti, ktery tvofi soucast rocniho planu prace, a dalSich
materiall feditele Skoly vyplyva, ze ¢ast piesné definovanych kontrolnich kompetenci pienesl
na své ,,pedagogické” zastupkyné. V uvedeném obecném planu jsou sméSovany nckteré
organizacni ukoly s tkoly kontrolnimi a chybi stanoveni konkrétni odpové&dnosti, ktera vSak je
Jjiz vybudovana tradi¢né, na zdkladé nékolikaleté¢ spoluprace vSech c¢lenit vedeni. Kvalitu
vychovné-vzdélavaci prace kontroluji feditel a jeho zastupkyné pievazné v souladu se svou
odbornosti. Ostatni kontrolni koly jsou rovnomérné rozdéleny mezi jednotlivé ¢leny vedeni
tak, aby pokryvaly jednotlivé sloZky organizacni struktury. Kontrola je uskute¢iiovana riznymi
metodami a formami. Nekteré kontrolni ¢innosti jsou provadény planovité (napt. hospitacni
¢innosti, dokumentace), jiné prubézné a témef denné.
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Kontrola vychovné-vzdélavaci oblasti je realizovana rlznymi formami. Vedeni vykonava
hospitace, kontroluje Zakovské pisemnosti, dokumentaci, zadava vlastni provérky uciva
(hlavné matematika a cCesky jazyk), provadi rozbory pisemnych praci a porovnava je
s klasifikaci zaka, zajist'uje testovani zakl (uziva testy Kalibro). Zpracovava pololetni prehledy
o klasifikaci pomoci vypocetni techniky (program Bakaladr). Vysledky kontrolni ¢innosti vedeni
vétSinou dokladuje. O projednavéani vysledkii kontrolni ¢innosti jsou spiSe kusé¢ poznamky
v zapisech z pedagogickych rad._

Plan kontrolnich kol a hospita¢ni ¢innosti si zpracovava kazdy ¢len pedagogického vedeni
samostatné. Zastupkyné feditele maji své kontrolni Cinnosti planovany velmi podrobné
do jednotlivych mésici Skolniho roku a pribézné provadéji sebekontrolu. Z analyzy hospitacni
¢innosti v loiiském Skolnim roce a letos vyplyva, Ze pocet hospitaci je vzhledem k velikosti
Skoly dostacujici (loni na prvnim stupni 35 a na druhém 23 hospitaci, pfevaznou vétsinu - 45 -
uskutecnily zastupkyné feditele). Letos je pocetni stav obdobny (41 hospitace na prvnim a 31
na druhém stupni). Prave tak je z rozboru ziejmé, Ze je pozornost vénovana zejména ceskému
jazyku a matematice (38). Pomérmn¢ vyvazené bylo zaméfeni na jednotlivé tiidy, méné jiz vici
uciteliim. V piipad€ potiteby byly uskutecnovany také hospitace nasledné, jejichz cilem bylo
posouzeni u¢innosti ndpravnych opatieni.

Mimo planovanou kontrolu zlstava oblast vychovného poradenstvi, jejiz zalenéni chybi
i ve schematickém znazornéni organizace (kdo provadi kontrolu oblasti a jaké kontrolni
kompetence mé vychovna poradkyng).

Vzhledem k tomu, ze je Skola pravnim subjektem, je hospodaieni Skoly feditelem a jeho
zastupkyni pro ekonomiku a provoz pribézné€ vyhodnocovano. Finan¢ni komise ziizovatele
a Okresni sprava socidlniho zabezpeceni provedly v roce 2000 dvé kontroly v oblastech své
pusobnosti a neshledaly zadné zdvady. Nekteré kompetence v kontrole provozu ma také
Skolnik. Provoz je kontrolovan podle Interniho planu revizi (ze dne 1. zati 2000).

Z ptedlozenych internich pisemnych materiald a z rozbori zhlédnutych vyucovacich hodin,
které provadélo vedeni Skoly v prubéhu inspekce, vyplyva, Ze jsou stanovena vhodna spolecna
kritéria pro posuzovani podminek, priabéhu a vysledkil vyuky a pii pohospita¢nich pohovorech
s uciteli byla vyuzivana.

Systém, rozsah a ucinnost kontrolnich mechanizmii byly hodnoceny nadpriimérné az spise

nadprimérné.

Hodnoceni kvality Fizeni

7 wvr

V hodnoceni Fizeni Skoly pievaiuji ve vSech sledovanych oblastech pozitivni ZjiSténi. Jeho
celkova uroverii je velmi dobra.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Ve vyroéni zpravé o Cinnosti Skoly je doloZena jeji rozsahld ,mimoskolni ¢innost“, kterd
vyznamnym zpusobem ovliviiuje rdst osobnich kompetenci i celkové kulturnosti zakt
a ptispiva k zaclenovani Zivota Skoly do zivota mésta.
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VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

povinnd dokumentace Skoly dle § 38a odstavce 1 pismen b), d), e), f), g), zdkona
€. 29/1984 Sb., o soustavé zakladnich Skol, stfednich Skol a vysSich odbornych $kol,
ve znéni pozd¢jsich predpist

Vyroéni zprava o zakladni $kole I. ZS Zru¢ nad Sazavou 1999/2000 a vysledky
hospodateni Skoly za ui¢etni rok 1999 (bez data vydani)

Ztizovaci listina vydand Méstskym zastupitelstvem mésta Zru¢ nad Sdzavou dne 1. ledna
1994

Statut ZS ze dne 1. ledna 1994

Rozhodnuti o zméné zatfazeni do sit¢ Skol, predskolnich zafizeni a Skolskych zafizeni
s u¢innosti od 1. ledna 1999 vydané Skolskym titadem v Kutné Hote dne 1. prosince 1998
¢j. 34/ZS/98

Inspekéni zprava ¢j. 03-05/9697-Kou-23 ze dne 13. listopadu 1996
interni doklady o provadénych kontrolach ve Skolnich letech 1999/2000 a 2000/2001

Vyjimka z organizace vyucovaciho dne vydanda MSMT CR dne 18. zaii 2000 pod

¢j. 27 348/2000-22.

vnitini materidly Skoly vypracované feditelem a dalSimi pracovniky Skoly:

podkladova inspekcni dokumentace, Analyza vstupniho stavu a koncepcni zamery (ze dne
28. srpna 1992), Ramcovy plan prace skoly (ze dne 1. zari 2000), Hlavni ukoly v
roce 2000 - 2001 (ze dne 1. zari 2000), Pridéleni hlavnich ukolu (ze dne 1. zari
2000), Organizacni schéma Skoly (ze dne 1. zari 2000), Plan celoskolnich akci (ze
dne 1. zari 2000), Seznam pracovnikii Skoly - s priitbéznymi upravami (ze dne 4. zdri
2000), Plan prace vychovného poradce (bez data vydani), Minimalni preventivni
program (bez data vydani), Plan kontrolni cinnosti (ze dne 1. zari 2000), Hlavni
ukoly zastupkyn reditele v roce 2000 - 2001 (bez data vydani), Interni plan revizi
(ze dne 1. zari 2000), Vnitrni 7ad z 1. ledna 1998, casove-tematické plany
Jjednotlivych predmétii, Organizacni rad z 1. ledna 1994, rozhodnuti reditele skoly o
odkladu skolni dochazky, vysvedceni z I. pololeti skolniho roku 2000/2001, zapisy
z jednani predmetovych komisi na druhém stupni, zapisy z jednani metodickych
sdruzeni pro prvni stupern, Novela vnitiniho platového predpisu 1. ZS platnd od 1.
ledna 2001, Kritéria pro poskytovani osobnich priplatkii a mimoradnych odmen

razitko Skoly
hospitacni zdznamy inspektorii

vzorky zédkovskych knizek a pisemnosti zak

Inspekéni zprava - str. 14



ZAVER

Skola md ke své &innosti velmi dobré prostorové a v piedmétech sledovanych béhem
inspekce také persondlni, materidalni a psychohygienické podminky.

Ve vyuce vySe uvedenych predmétii byla konstatovana mirnd pievaha pozitivnich zjisténi.
Jeji celkova uroveri je nadpriimérnd aZ spise nadpriimérna.

Jednotlivé oblasti Fizeni Skoly vykazuji vyraznou pievahu pozitiv. Rizeni $koly je celkové
velmi dobré.

Porovnani s piedchazejici inspekci v roce 1996 se neda zcela piesné provadét, protoZe byla
zménéna metodika CSI, klasifikacni stupnice, poclet &lenit tymii i pocet sledovanych
predmétii. Lze proto pouze konstatovat, Ze procentudlni vyjadieni vybornych hodin se témér
nezménilo (15% - 19%), doslo ke zmenSeni poctu hodin, kde byla vyuka hodnocena jako
velmi dobrda (57 % - 33 %) a naopak se zvétsil pocet hodin kde vyuka byla priomérna (23 %
- 31 %) nebo méla vyrazné nedostatky (6 % - 17 %). Z vySe uvedenych duvodi, zejména
z ditvodu zmény metodiky CSI se nelze objektivné zabyvat i srovndnim tirovné Fizeni $koly,
protoZe v piedchazejici inspekcni zpravé jsou jednotlivé oblasti Fizeni pouze popisovdany, bez
hodnoticich zavéri.

ProtoZe do inspekcéniho tymu nebyli zarazeni odborni pracovnici zabyvajici se kontrolou
hospodaieni Skoly, nelze také hodnotit efektivitu Cerpdni prostiedki pridélenych Skole ze
statniho rozpoctu.

Na zakladé vSech vyse uvedenych zjisténi je Skola celkové hodnocena velmi dobie.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Jaroslav Richter
Clenové tymu Mgr. Zdenka Fadrnd e

Mgr. Pavel Skokan

V Nymburce dne 18. ¢ervna 2001
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Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 19. €ervna 2001

Razitko

Reditel §koly Podpis

Mgr. Jifi Drahokoupil

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 tého? zdakona miiZe Feditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucdsti.

Posouzeni jevi

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, primeérnd trovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat

Datum ptedédni/odeslani
inspek¢ni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

Referat Skolstvi okresniho Ufadu

4. ¢ervence 2001

036 157/01-2453

M¢eU Zrué nad Sazavou

4. ¢ervence 2001

036 156/01-2453

Rada skoly:

neni zfizena

Piipominky reditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Nebyly podény.
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