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Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdelavani poskytovaného zikladni Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) zakona €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim,
vyssim odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisii (dale
jen skolsky zakon); zjiStovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkid vzdélavani
podle pfislusnych Skolnich vzdélavacich programt; zjiStovani a hodnoceni naplnéni
$kolniho vzdélavaciho programu (dale SVP) a jeho souladu spravnimi piedpisy
a ramcovym vzdéladvacim programem podle § 174 odst. 2 pism. c) Skolského zakona.
Inspekéni ¢innost byla zaméfena na Cinnost zdkladni Skoly, nikoli ¢asti Skolni druzina
a Skolni jidelna. Hodnoceni zahrnuje posledni tfi Skolni roky. Tendence, vyvoj a pfipadné
odstranéni zjisténych nedostatkii se vztahuje k hodnoceni provedenému v r. 2001.

AKktualni stav Skoly

Zakladni Skola (dale jen Skola) spliiuje formalni podminky (soulad udajii se skute¢nosti
ve zfizovaci listiné, v zapisu do Skolského rejstiiku, zpisob jmenovani feditele
Skoly, dodrZeni stanovené kapacity 620 zaki — skutecny stav k 30. 9. 2010 byl 573 Zéci
ve 25 tfidach aj.). Od posledni inspekéni Ginnosti CSI zaméfené na &innost celé $koly
v roce 2001 (v mezidobi provedeno téz tematické zjistovani ,,Vychova ke zdravi®) prosla
Skola vyznamnymi zmé&nami. V minulosti realizovany ucebni plan zékladni Skoly byl jiz
ve vSech ro¢nicich s vyjimkou patého nahrazen vlastnim skolnim vzdélavacim programem.
Ten deklaruje sedm oblasti zaméfeni vcetné ,,vSeobecného a rovného vzdélani.
V materialni oblasti doslo k n€kolika pribéZznym zméndm ve vybaveni a estetické urovni.
V r. 2003 byla zfizovatelem jmenovéna stavajici feditelka skoly.
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Pocty zaki (vykony) se v poslednich letech pravidelné zvySuji, napliiuje se zejména prvni
stupen. Méni se struktura zakt — zvysil se vykazovany pocet zakli se specialnimi
vzdélavacimi potiebami (dale SVP), ti byli integrovani do béznych tiid. ZruSena byla
specializovana tfida. Dal§i vyznamnou organiza¢ni zménou je zavedeni pomérné Siroké
Skaly volnocasovych aktivit — rodici placenych zdjmovych Utvarid (krouzk).

V realizaci opatfeni k odstranéni nedostatkit po uvedené Cinnosti vr. 2001 byla Skola
Castecné Uspeésna (viz dalsi text).

Hodnoceni hlavnich vysledkii vzdélavani ve vztahu k SVP

Veiejnost je béznymi formami informovéna o Cinnosti skoly i o pribéhu vzdélavani.
Obsahem 1 formou jsou bohatym informaénim zdrojem www stranky Skoly. Dostupnost
nékterych zasadnich dokumentti (SVP) dle pozadavku § 5 odst. 3 8kolského zakona
v prostorach $koly byla z popudu CSI zajistovana v priib&hu inspekce. V pfijimani zaka
postupuje Skola, az na vyjimku netplnych rozhodnuti, v souladu se zdkonnymi pozadavky.
Dokladem rovného pfiistupu ke vzdélavani je tispéSna prace s Zaky s cizi statni ptisluSnosti
a také integrace zdravotné€ postizenych zakl s vyuzitim pomoci asistentek. K integraci
télesné postizenych zaka vSak Skola nema bezbariérové upravy. Nastavené podminky
pro integraci zakt se SVP jsou primérné. Zpracované individualni vzdélavaci plany (IVP)
Skola uplatiiuje, nedostatkem je jejich vyhodnocovani provadéné dle sdéleni pedagog
pouze v Ustni podobé. To se Casteén¢ promita i do vysledkii vzdélavani téchto zaka.
Na prvnim stupni je 50 % zaki s IVP klasifikovano trojkou ¢i hor§i zndmkou. Na druhém
stupni je podil netuspesnych zaki s IVP jesté vyssi — 79 % z nich je klasifikovano ¢tyikou
¢i horsi znamkou. Uspésnou inovaci je zména organizace odborné pomoci $kole a zakiim
v oblastech psychologie a prevence socialné patologickych jevli — posileni poradenské role
$koly. Skola organizuje individulni praci s ziky s poruchami uéeni. Systém prace s zaky
s ohrozenym prospéchem viak vytvofen neni. Skola nema ve SVP stanovena pravidla
pro zafazovani zaka do tfid a skupin, pro pfefazovani... - porusen § 1 odst. 7 vyhlasky
€. 48/2005 Sb., o zakladnim vzdélavani...(dale jen vyhlaska 48). Rovny pristup
ke vzdélavani a poradenska Cinnost Skoly maji standardni uroveri.

Také v disledku spise vieobecného zaméieni SVP (bez uzsi predmétové specializace)
nebyla vyuZita zvySend mozna disponibilni dotace hodin. Modernizace vzdélavaciho
kurikula se projevuje ve vyuziti projektovych prvka ve vice oborech. Sir§i nabidka
volitelnych pfedméti je pouze v osmém rocniku, volba individualni vzdélavaci cesty
je tedy spise omezena. SVP je postupné $kolou upravovan (pravé ve skladbé volitelnych
pfedmétlh — inovace obsahu vzdélavani). Ustanoveni dvou koordinatorek je opatfenim
po negativnim zjidténi CSI vr. 2006 a akcelerovalo tvorbu SVP. Jeho aktualni podoba
vyzaduje nékolik obsahovych tprav (nutné jsou vzhledem k integraci predméti
a organizaci vyuky poznamky k u¢ebnimu planu druhého stupné; dil¢i opravy vyzaduji
1 charakteristiky nékolika pfredméti apod.). Aktualizaci vyzaduji pravidla pro hodnoceni
vysledkl vzdélavani zaka a tim i obsah Skolniho fadu. Jeho aktualizovand podoba nebyla
schvélena Skolskou radou — § 168 odst. 1 pism. c) Skolského zdkona. Na dobré trovni
je koncepéni prace feditelky Skoly, strategie a planovani vychazi z mnoZzstvi podkladi
(aktualizovanych dotaznikovych aktivit, SWOT analyzy...). Nejzieteln¢ji se tidici prace
promitd do materialniho rozvoje skoly. StéZejni koncep&ni materidl Hlavni sméry cinnosti
ve Skolnim roce 2010/11 vSak nebyl projednan s podstatnym okolim (pedagogické rada,
Skolské rada, ztizovatel).

Na zaméry a potieby Skoly dobfe reaguje organizované, planované a cilené dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovniki (DVPP). Spravné jsou stanoveny priority (napf.
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absolvovana pfiprava na cCerpani prostredki ESF, pro zavedeni nového predmétu,
k podpote kurikula, cizich jazykl, environmentalni vychovy aj.). Vedeni Skoly pribézné
sleduje persondlni rizika a pfijima opatfeni (vCetné razantnich persondlnich zasahi).
Primérné se dafi odstraiiovat Skolou zjisténé riziko ,,nedlivéra ve smysluplnost novych
zmén (Skolskd reforma)“. Pomoc a podpora zacinajicim a nekvalifikovanym uciteliim
je ucelné nastavena a v soucasné dobé efektivné probiha u tfech vyucujicich. V kontrolni
¢innosti vedeni $koly a monitorovani vysledkii vzdélavani zjistila CSI rizika (obdobna
zjiSténi jako vr. 2001 — ,zavéry z hospitacni Cinnosti nasvédCuji o rezervach v kvalité
a ucinnosti kontrolni ¢innosti“ ¢i ,,ze zapisi pedagogické rady nevyplyva provadéni
analyzy vysledkl kontrolni ¢innosti* apod.). Tak napt. ve Skolnim roce 2009/2010 bylo
vedenim Skoly provedeno na druhém stupni pouze 10 hospitaci, také jejich predmétova
struktura a ¢asové rozvrzeni nenaplnily zadouci vystupy. Skolou nebylo zji§téno poruseni
udebnich osnov matematiky a dale CSI zjistila v&tsi mnozstvi vécnych i formalnich
nedostatkll v praci uciteld (na obou stupnich Skoly). Ve vedené dokumentaci i v Grovni
plnéni pozadavkl Skolské legislativy a vnitinich piedpist je vét§si mnozstvi pochybeni
(nespravné oznacovani tfid, neuplnost ¢i nespravnost udajii ve Skolni matrice, poruSovani
pravidel hodnoceni vysledkl vzdélavani zakl, zdznamy v tfidnich knihadch nedokladajici
prabéh vyuky, chyba v pouzivaném ufednim razitku skoly, neplatné doporuceni k integraci
zaka, formalni chyby ve vydavanych rozhodnutich a dalsi). Obsihlé vyrocni zpravy
o ¢innosti  Skoly jsou zpracovany v pozadované struktutfe, v kapitole ,vysledky
srovnavacich testi” vSak uvadéji prevazné vysledky a umisténi Zakli na soutézich
a pfedmétovych olympiddach, chybi legislativou poZadované tudaje o vysledcich
vzdélavani zakt podle cili stanovenych SVP (§7 odst. 1 pism. e vyhlasky &. 15/2005 Sb.,
kterou se stanovi...). Rizeni Skoly je celkové na béiné iirovni, zjisténé nedostatky
je mozné odstranit ve stanovené lhiité.

Pozitivni zménou je zfizeni a Cinnost zadkovského samospravného organu. Ve Skole
pfevazuje celkové pozitivni pracovni atmosféra (sledovdna ve vyucovani, doloZeno
i dotazovanim u uditelil) — daii se tak napliiovat dalsi z bodti zaméfeni SVP. Zietelné byly
dobré vztahy uvnitf jednotlivych tfid, postupné vytvareni prosocidlnich postoji. Pfirozena
komunikace mezi zaky a uciteli vétSinou podporovala rozvijeni sebedivéry a sebevédomi
u zékid. Sporadicky byli zaci vybizeni k vzdjemné spolupraci ¢i pomoci, byli vSak vedeni
k sebekdzni, méné k sebehodnoceni a sebereflexi. Osobnostni a socidlni rozvoj zakl se
ve vyuce projevoval zejména v urovni mezilidskych vztahii a v komunikaci. Vnitini
prostiedi Skoly je aZ na vyjimky podnétné. Zohlednovani zaki se SVP ve sledované vyuce
velmi zéaviselo na individudlnich pfistupech pedagogii, ve vétSin€ hodin nebyly
organizovany podpirné aktivity, ¢astéjSi péce byla sledovdna na prvnim stupni. Kvalitni
a v praxi uskute¢iiovany je minimalni preventivni program $koly, doplnénim preventivnich
aktivit je schranka divéry. Pedagogicky sbor byl v této tematice proskolen. Uroveii
socidlni gramotnosti celkové dosahuje pozadovaného stavu.

V tirovni sledovaného rozvoje matematické gramotnosti zjistila CSI pozitiva i negativa.
Velmi dobra je troven personalniho zabezpeceni vyuky matematiky, podporou je v tomto
Skolnim roce zavedeni volitelného predmétu financni gramotnost, i kdyz praveé v této
oblasti vr. 2009/2010 zjisténo poruSeni ucebnich osnov. Piislusny metodicky organ
na druhém stupni vykazuje smysluplnou ¢innost v oblasti organiza¢ni, oproti tomu jsou
vysoce formalni zdznamy z jeho jednani a omezend ¢i formdlni je metodicka a kontrolni
Cinnost. Vyuka probihd pifevazné v kmenovych tfidach, zvlasté¢ na druhém stupni
bez podnétného vybaveni pro pfedmét. Minimalni je vyuziti pocitacového vybaveni Skoly
pro efektivizaci vyuky. Ve sledované vyuce pievazovaly frontdlni a z hlediska zaki
pasivni postupy bez zadouci diferenciace. Omezend kontrolni c¢innost vedeni Skoly
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(ve skolnim roce 2009/2010 na druhém stupni jedina hospitace matematiky) nezabezpecuje
monitoring kvality vzdélavani. V Grovni vedenych Zzakovskych zidznamii se projevuje
zejména na druhém stupni mala dislednost, sniZzené naroky na spravnost, pfesnost a aktivni
zpétnou vazbu. Vyuka byla vétSinou zalozena na slovu, byla malo ndzornd, vétSina hodin
postradala strukturovany zavér, vyskytly se i metodické nedostatky a vécné chyby. Malo
bylo ve vyuce vyuzivano induktivnich ¢i deduktivnich postupli a diferenciace.
V plénovani, fizeni kvality a samotném pribchu vzdélavani je rozvoj a stav matematické
gramotnosti rizikovy.

Piirodovédna a informacni gramotnost je na bézné Grovni. Vyucujici usporadali hodiny
vétSinou tak, Ze upoutali a udrzeli pozornost zakl, ucelné vzbuzovali zdjem Zzakd,
ve sledovanych hodinach vSak az na vyjimky prevladaly postupy s vysokym podilem prace
ucitele. Vyklad a vysvétleni ucitelé podavali jasn€ a formou odpovidajici potfebam
aurovni zakl, obsah uciva byl pfizplsoben véku a schopnostem zaki. Vyuka byla
nazorna. Zaci prokazali piiméfené rozvinuté klidové kompetence, kompetence k feseni
problému byla vyuzita ve vétSin€ sledovanych hodin. Kazdy ro¢nik a v§echny jeho tfidy se
ucastni vlastniho pfirodovédného projektu, Zaci vyvozuji zavéry z poznani Zzivotniho
prostiedi a uvédoméni si nezbytnosti zachovani podminek Zivota, Skola zavedla volitelny
ptedmét prirodovedna praktika. Do pozadované urovné informaéni gramotnosti se pfiznive
promitaji odbornost vyuky a dobré materidlni podminky, vybérové vyuzivani ICT
(informagnich a komunikaénich technologii). Céste¢né se piimo ve vyuce piedmétu
informacni a komunikacni technologie projevily didaktické a metodické nedostatky.
Ptirodov€dna gramotnost ma pozadovanou urovern.

Rozvoj ¢tendiské gramotnosti podporuji riznorodé aktivity a organizacni opatfeni. Jsou
jimi: posileni jazykové vyuky disponibilnimi hodinami, zavedeni volitelného dal§iho
ciziho jazyka, volba u€ebnich texttll, ucast v predmétovych soutézich, kulturni a dalsi akce.
Ve sledované vyuce (nejenom jazykové) byly mezi uciteli velké rozdily ve volbé forem
a metod prace i v pouzivani a vyzadovani kultivovaného spisovného jazyka. Pfiprava
ucitelli na vyuku v poloviné sledovanych hodin byla promyslend, navazovala na pfedchozi
znalosti a dovednosti zdki. Mnozstvi informaci, jejich sled a vybér byly pfimétené.
Rozdilnost byla dana i v pfistupu k vedeni hodin (frontalni vyuka, otdzka — jednoslovna
odpovéd’, malo uplatiovand prace s textem). Omezena byla nabidka népaditych
a rozmanitych ¢innosti. Kompetence socidlni a personélni byly rozvijeny vybérove (prace
ve skuping€, utvofeni tymu, schopnost sebekontroly). Kompetence komunikativni — Zaci
komunikovali na odpovidajici Grovni, ale pfili§ prostoru nedostavali, resp. moznosti
nevyuzivali. Vyrazné kontrasty ve vedeni, efektivnosti a hodnoceni hodin ptetrvavaly.
Pti frontalnim vedeni hodin Zaci €asto pracovali podle pokynt vyucujicich, diskuze byla

gramotnosti a jeji aktudlni stav je na primérné trovni.

Partnerstvi Skoly je na velmi dobré urovni. Dobrd spoluprace se zfizovatelem se odrazi
v materidlnich podminkéach, podobn¢ i Cinnost Skolské rady se pozitivné promita
do podminek a ¢innosti $koly. Dil¢i odstranitelnym nedostatkem je neliplna informovanost
rodicii o pritbéhu vzdelavani — predméty bez klasifikace v Zdkovskych knizkach. Piinosna
je pro organizaci vzdélavani (pracovni vychovu) spoluprace s mistnim odbornym ucilistém.
Skola rozviji i mezinarodni aktivity (napf. e-twining). Nedaii se spoluprace s nékterymi
rodiCi. Partnerstvi Skoly dosahuje poZadované vuirovné.

Skola sleduje Gisp&$nost zakti v jednotlivych etapach vzdélavani i v jednotlivych oborech
a predmétech zejména prostiednictvim jednani pedagogické rady. Sledovani vysledkil
a prospéchu zakli v jednotlivych pfedmétech vedeni Skoly delegovalo na metodické
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organy, zpétnovazebni a analytické zpracovani neni provadéno. Vedeni Skoly testy
¢i provérky nezadava. Vnéjsi evaluacni nastroje jsou vyuZzivany omezené, ve sledovaném
obdobi zapocato systematické sledovani a nastavena moznost ovlivilovani urovné
Ctenaiskeé gramotnosti ve formé projektu ,,Eskaldtor*. Opatieni vedeni Skoly pii zavaznych
zjisténich (Gspésnost zakli se SVP, tspésnost v jednotlivych pfedmétech ¢i u jednotlivych
je odchod velkého mnozstvi zakt do viceletych gymnazii (jedno z nich je piimo ve stejné
budove). Hodnoceni individudlnich, skupinovych vysledkii vzdélavani Zaki i Skoly jako
celku — odstranitelna rizika.

Hodnoceni predpokladu Skoly ke vzdélavani podle pozadavki Skolského
zakona

Persondlni podminky pro efektivni vzdélavani maji dobrou uroven, odbornym slozenim
odpovidaji zaméfeni SVP. Diléi rizika 8kola vidi v kvalitnim zabezpedeni vyuky
na druhém stupni a perspektivné (nartist poétu zakt) i na prvnim stupni. Zjisténi CSI jsou
vtomto sméru shodnd. Dobrd je uroven pocitaCové gramotnosti pedagogli — stupeii
certifikovaného proskoleni.

Materidlni podminky Skoly jsou velmi dobré, piiznivda je rovnéZz tendence jejich
zlepSovani. Zdravy vyvoj zdkG podporuje vyuziti bazénu. Vyznamnym zlepSenim
je smérované vyuziti programu ,,EU Penize Skoldm*. Zvysil se pocet odborné¢ vybavenych
udeben, dobie je vybavena a vedena $kolni knihovna. Ugelnost a trovefi tiid je na riizné
urovni (vy$$i na prvnim stupni). Kromé omezené¢ vyuzitelného atria ma Skola méné
relaxa¢nich zén pro zaky. Skola je celkové podnétnym prostiedim.

Bezpecnost je ve skole zajisStovana dobrou tirovni materialnich a organiza¢nich podminek.
Také zminéné posileni role prevence socidlné patologickych jevli vede ke zmirnéni
a predchazeni rizik. Persondlni, materidlni podminky a organizace vzdélavani umoZiiuji
§kole realizovat SVP. Skola je bezpecnym prostiedim.

Statni finanéni zdroje rostouci v zavislosti na poctech zakli (74 %) jsou dopliovany
prostiedky zfizovatele. Nadstandardn¢ a pravidelné poskytuje financni prostiedky
na aktivity protidrogové prevence. Vyznamné jsou i poskytované dary. V pribéhu
inspekce bylo Skole potvrzeno financovani programu EU Penize Skolam ve vysi témét 2,8
mil. K¢ Finanéni prostfedky ptfidélené ze statniho rozpoctu Skola pouZzila hospodarné
v souladu s ucelem jejich poskytnuti. Zdroje financovaini, s nimiz $kola v hodnoceném
obdobi disponovala, umoznily vytvoiit pritmérné podminky pro realizaci SVP.

Zavéry, celkové hodnoceni §koly

o Skola splituje formalni podminky pro vykon veFejné sluzby, jeji Cinnost
je v souladu s rozhodnutim o zarazeni do rejstiiku kol a Skolskych zaFizeni,
obsah i cile SVP jsou v souladu s cili platného $kolského zikona a p¥isluiného
ramcového vzdélavaciho programu, reditelka spliiuje pozadavky pro vykon
funkce,

e trendem v rozvoji Skoly je modernizace obsahu vzdélavani, postupné dpravy
SVP v zavislosti na zménach ve struktuie Zakii, a podminkach $koly, pro plny
soulad SVP s p¥islusnym ramcovym vzdélavacim programem jsou nutné jeho
diléi vipravy a doplnéni, stupeii naplnéni SVP odpovidia podminkim $koly
a délce jeho realizace,
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e princip trvale udrZitelného rozvoje byl nejzietelnéji uplatiiovan v materialni
oblasti,

e Skola vnima ohroZeni zejména v odchodu Ziki na viceletd gymnazia, jen
neuplném prijeti Skolské reformy casti pedagogii a v obtiZnosti plnit velké
mnozZstvi legislativnich pozadavku, prileZitosti je nartist po¢tu Zaki na prvnim
stupni, hodnoceni CSI je v téchto smérech identické,

e Skola ucelné vyuziva zdroje a prostiedky, ucinné jsou aktivity v ziskavani
dalSich zdroji,

e pro realizaci SVP ma $kola celkové primérné podminky,

e Skola je inovativni v alternativnim zajiSténi poradenské ¢innosti a posilenim
role prevence socialné patologickych jevi,

e je pro Ziky bezpeénym prostiedim, Skola uplatiiuje rovny pristup
ke vzdélavani a na poZadované urovni rozviji osobnost zZaki,

e ve srovnani se zji$ténimi a hodnocenimi CSI od posledni inspekce obdobného
zaméfeni jsou zmény pozitivni (odstranéni rizika v tvorbé SVP, inovace
obsahu vzdélavani, materidlni rozvoj...), rizika zlstavaji v systemati¢nosti
a ucinnosti kontrolniho systému, uplnosti informovani zikonnych zastupci
o vysledcich vzdélavani Zaki a ve formalnosti prace nékterych metodickych
organii, zjiSténa rizika jsou odstranitelna,

e novymi ukoly pro vedeni Skoly je zvySeni kontrolni a analytické cCinnosti
ve sméru zjiStovani pri¢in neuspéSnosti Zaki, stanoveni a uplatiiovani
ucinnych opatfieni a dale rozSifeni vnitini i vnéjsi evaluace.

K odstranéni nedostatki: upravy SVP (doplnéni poznamek k uéebnimu planu), aktualizace
a doplnéni Skolniho tadu a pravidel hodnoceni vysledkli vzdélavani zakd, systematizaci
kontroly, zajiSténi plnéni ucebnich osnov, plnéni pozadavkil Skolské legislativy (obsah
vyroéni zpravy o &innosti $koly, schvaleni $kolniho Fadu, zvefejnéni SVP, uplnost
a spravnost udajii ve $kolni matrice...) stanovi CSI lhitu.

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 4 $kolského zikona poZaduje zaslani
oznameni o prijeti opatieni k odstranéni zjiSténych nedostatkii a zaroven v souladu
s § 11 pism. f) zdkona €. 552/1991 Sb., o statni kontrole, ve znéni pozdéjSich predpisi,
ve lhité do 30 dni od data prevzeti inspekéni zpravy poZaduje podani pisemné
zpravy o odstranéni zji§ténych nedostatki. Zpravu zalete na adresu: CSI
Stiredocesky inspektorat, Karlovo nam. 44, 280 00 Kolin.

Piilohy inspek¢ni zpravy
Seznam dokladi a materiald, o které se inspekéni zjiSténi opiralo.

Pouceni

Podle § 174 odst. 13 Skolského zikona miiZe reditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné pFipominky zaSlete na adresu CSI Stiredodesky inspektorat, Karlovo nam.
44, 280 00 Kolin.



Stiredoclesky inspektordt Ceské Skolni inspekce Anspekéni zprava
Gj.: CSIS-552/11-S

Inspekéni zpravu spoleéné s pipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zFizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo
$kolském zafizeni, jichZ se tyka, a ve Stfedofeském inspektoratu Ceské $kolni
inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

V Koliné &. biezna 2011

(razitko)

Mgr. Karel Kumstyt, Skolni inspektor Kumstyf v. r.
Bc. Dana Nulickova, kontrolni pracovnice Nulickova v. r.
Mgr. Hana Huskova, $kolni inspektorka Huskova v. r.
RNDr. Antonin Smrz, Skolni inspektor Smrzv.r.
Mgr. Jaroslava Zemankova, Skolni inspektorka Zemankova v. r.

Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a prrevzeti inspekéni zpravy

V Celakovicich dne 23. biezna 2011

(razitko)

PaedDr. Alena Pechalova, feditelka Skoly Pechalova v. r.

Pfipominky Feditele Skoly

Pfipominky nebyly podany.





