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Mgr. Bc. Rudolfem Sochorem, feditelem $koly

Z¥izovatel

Ustecky kraj, Velka Hradebni 3118/48,
400 02 Usti nad Labem

Misto inspekéni ¢innosti

T. G. Masaryka 580, 407 77 Sluknov

Termin inspekéni ¢innosti

4. — 6. listopad 2015

Inspekéni ¢innost byla zahdjena predlozenim poveéieni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Inspekéni Cinnost podle § 174 odst. 5 zdkona €. 561/2004 Sb., o pfedSkolnim, zakladnim,
sttednim, vys$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich
predpist (déle ,,8kolsky zakon®).

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného stredni
Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) skolského zakona. Zjistovani a hodnoceni naplnéni
Skolnich vzdé€lavacich programi a jejich souladu s pravnimi piedpisy aramcovymi
vzdélavacimi programy podle § 174 odst. 2 pism. c) Skolského zékona.

Inspekéni ¢innost byla zamétena na obory vzdelani Bezpecnostné pravni ¢innost, Socialni
¢innost a Lesnictvi, pfedevS§im na vysledky Zaka u maturitni zkousky, prib¢h vzdélavani
vV pfedmétu matematika a cizi jazyk a persondlni podminky.

Hodnocené obdobi — skolni roky 2014/2015 a 2015/2016 do data inspekéni ¢innosti.
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Charakteristika

Pravnicka osoba Stiedni lesnicka $kola a Stfedni odborna $kola, Sluknov, piispévkova
organizace (dale ,,8kola*) byla zfizena na dobu neurcitou. V souladu s Udaji uvedenymi
v rejstitku Skol a Skolskych zafizeni vykonédva cinnost stfedni Skoly, Skolni jidelny
a domova mladeze. Inspekcni ¢innost byla vykonana ve stiedni skole.

K 30. 9. 2015 se ve stiedni skole vzdélavalo v denni formé¢ vzdélavani 338 zaktl - 227 zakt
ve 12 tiidach v oborech poskytujicich stiedni vzdélani s maturitni zkouSkou, 111 zaku
v 11 tiidach v oborech poskytujicich stfedni vzdélani s vyuénim listem. V dalkové formé
vzdélavani Skola k 30. 9. 2015 vykézala 39 zaku ve 2 tfidach. Nejvyssi povoleny pocet
zaku ve skole je vyuzit ze 48,6 %.

Hodnoceni podminek k realizaci vzdélavacich programu

Ve skolnim roce 2015/2016 zajistuje vzdélavani ve stfedni Skole 44 pedagogickych
pracovnikt. Aktualné pouze 77 % (34 pedagogl veetné tfech uciteltt odbornych predmétt
Vv oboru Bezpecnostné¢ pravni cinnost, kterym feditel Skoly dle pravni normy uznal
piedpoklad odborné kvalifikace za splnény) splituje pozadavky odborné kvalifikace. Ctyfi
pedagogové absolvuji studium pro ziskani potiebného kvalifikaéniho piedpokladu, na
jednoho pedagoga se vztahuje kvalifikaéni vyjimka (alespon 55 let v€ku a nejméné 20 let
praxe na piislusném druhu $koly). Reditel $koly dolozil zvefejnéni nabidky volného
pracovniho mista ucitele anglického jazyka, z duvodu zajisténi vyuky pfijal na dobu
ur¢itou ucitelku nespliyjici pozadavek odborné kvalifikace. U ¢tyt dalSich pedagogt bez
odborné kvalifikace pro pfimou pedagogickou ¢innost, kterou vykonavaji, feditel Skoly
neprokazal, ze nemuze zajistit vyuku pedagogickymi pracovniky s odbornou kvalifikaci.
Ceska kolni inspekce (dale ,,CSI) ulozila §kole lhtitu k odstranéni uvedeného nedostatku.

Reditel koly podporuje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii (dale ,, DVPP%),
zejména studium ke splnéni kvalifikaénich pozadavkd a k vykonu specializovanych
¢innosti. Na zdklad¢ osobniho z4jmu, potieb Skoly a finan¢nich mozZnosti se ucitelé ucastni
vzdélavacich akei zaméfenych napf. na organizaci maturitni zkousky, nové metody ve
vyuce a prohlubovani odborné kvalifikace. V lofiském $kolnim roce se vSak téchto
individudlnich vzdélavacich akci zucastnilo jen 11 pedagogli. Vzhledem ke zjiSténim
z hospita¢ni ¢innosti CSI doporuduje zaméfit dalsi vzdélavani pedagogti na nové poznatky
z obecné pedagogiky a didaktiky a oborovych didaktik, systematicky vytvaiet plan DVPP
vychazejici ze zjisténi z hospita¢ni Cinnosti vedeni $koly a vyhodnocovat jeho realizaci
a dopady na vyuku.

Reditel $koly spliiuje zakonné piedpoklady pro vykon funkce, plni povinnosti, které mu
vyplyvaji ze $kolského zakona. Kontrolni ¢innost feditele $koly a zastupce feditele skoly je
pravidelnd, zahrnuje kontrolu podminek vzdélavani, vedeni dokumentace i hospitacni
ginnost. Ucinnost kontrolnich mechanismii vSak neni optimalni, protoze CSI zjistila
nasledujici nedostatky. Skolni ¥ad a nabidka povinnych a nepovinnych zkousek profilové
¢asti maturitni zkousky ve Skolnim roce 2015/2016 nebyly v dobé inspekéni Cinnosti
zvefejnény na piistupném misté ve Skole. Se Skolnim fadem nebyli prokazatelné seznameni
zaméstnanci Skoly.

Strategické i operativni ¥izeni Skoly md standardni uroveri S rezervami V ucinnosti
kontrolnich mechanismii. Rizikem je pretrvavajici nizka mira kvalifikovanosti
pedagogickeho sboru.
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Hodnoceni pribéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programim

Hospita¢ni ¢innost CSI byla zaméfena na vyuku matematiky a cizich jazyk® v oborech
poskytujicich stfedni vzdélani s maturitni zkouskou. Mezi hospitovanymi hodinami byly
vyrazné rozdily ve struktufe a efektivité. Vyucovaci hodiny matematiky byly vedeny
odborn¢ spravné, pievazovala vSak tradi¢ni frontalni vyuka s vykladem a dominantnim
postavenim ucitele, s malym zapojenim zaka do vyuky. Chybélo stanoveni cile v Gvodu
hodiny a jeho ovéfeni v zavéru. Aktivizujici prvky se téméf nevyskytovaly, zaci nebyli
vedeni k vétsi samostatnosti a tvofivosti. Metody vzajemného hodnoceni a sebehodnoceni
zakl nebyly vyuzivany.

Rozdily v metodické Urovni byly zaznamenany také v navstivenych hodinach ciziho
jazyka. Efektivni byla hodina anglického jazyka, ve které zaci dostali prostor pro
vyjadfovani v cizim jazyce a vzdjemnou komunikaci. Rozvoji komunikacnim dovednosti
zakt prispéla také jazykova erudice vyucujici, pratelska atmosféra, systematické
upeviiovani uciva a spojeni vyuky s praktickym vyuzitim. K uplatiovani znalosti
a vyjadfovani vlastniho nézoru v hodiné némeckého jazyka chybél aktivni pristup zaka.
Komunikace byla vedena ptevazné od ucitele k zdkiim. Chybéla podpora vykonu Zaka,
minimalné¢ bylo vyuzivano formativniho hodnoceni jako nastroje pro motivaci zaki
K uceni.

Kontrolou tfidnich knih oboru vzdélani Bezpecnostné pravni ¢innost ve Skolnich rocich
2013/2014 az 2015/2016 CSI zjistila, Ze v pfedmétu matematika nejsou napliiovany
oc¢ekavané vystupy a odpovidajici uéivo v souladu s ¢asovym rozvrzenim danym ucebnimi
osnovami. Zjistény nedostatek nebyl odhalen pti kontrolni ¢innosti.

Pribéh vzdélavani Vv piredmétu matematika a cizi jazyk vykazuje rezervy v zarazovdni
aktivizujicich metod a forem prdace, ve struktuie vyucovacich hodin, stanoveni cile
hodiny a ve vyuZivini sebehodnoceni a vzdjemného hodnoceni Zdikii jako ucinného
prostiedku jejich rozvoje. Kontrolni cinnost neodhalila nedostatky v dodriovini
casového rozvrieni uciva matematiky v oboru vzdélani Bezpecnostné pravni ¢innost.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani ve vztahu k vzdélavacim programim

Skola sleduje vysledky vzdélavani zaki za jednotliva klasifikaéni obdobi a projednava je
na jednanich pedagogickeé rady. Vedle sumarizace individualnich a skupinovych vysledku
se Skola snaZi pfijimat u¢inna opatfeni. Pomoc zakiim ohrozenym Skolni netspéSnosti
poskytuje také vychovna poradkyné, ktera provadi poradenskou intervenci
U neprospivajicich zakl, zajiStuje prednasky (napt. ,Jak na uceni? a , Zvladani
zkouskové situace*), pomaha s organizaci studia a vytvafeni studijnich pland (rozloZeni
studijniho materidlu). Ve 2. pololeti Skolniho roku 2014/2015 neprospélo nebo nebylo
hodnoceno 55 zaki maturitnich oborti (23,8 %) a 25 zakt ucebnich obort (27,7 %).

Celkovou uspésnost zaka pti ukoncovani vzdélavani skola pravidelné sleduje. V' oblasti
vysledkt zakid u maturitnich zkouSek a k odstranéni rizik spojenych s jejich neuspéSnosti
pfijala §kola v poslednim obdobi nékolik opatieni. U¢innost nékterych z nich (Zasté&jsi
spoluprace se zakonnymi zastupci, zptisnéni podminek klasifikace zaka s vysokou absenci,
nabidka doucovani v maturitnich pfedmétech) neshledala $kola vyznamnou pro zvySeni
uspéSnosti zakli pii sloZeni maturitni zkouSky, efektivitu dalSich lze vyhodnotit az
Vv pfiStim obdobi. Mezi tato opatfeni patii Skolni motiva¢ni program, vzajemné hospitace
pedagogii za Ucasti vedeni Skoly, jednotné vstupni testy v 1. rocniku, sjednoceni koncepce
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predmaturitni pfipravy, srovnavaci testy jako prosttedku zpétné vazby pro zaky, rodice
I vyucujici vzhledem k dosazené urovni pfipravy na maturitni zkousku. I pfes pfijimana
opatfeni eviduje Skola vysokou miru neuspé$nosti pifi ukonCovani vzdélavani maturitni
zkouskou. V jarnim zkusebnim obdobi skolniho roku 2014/2015 bylo k vykonani maturitni
zkousky Vv fadném terminu piihlaSeno 14 zaku oboru vzdélani Lesnictvi, z 8 maturujicich
zakd neuspél zadny. Problematické z hlediska uspé$nosti jsou bez vyjimky vSechny
predméty spole¢né Casti maturitni zkousky, tj. Cesky jazyk, cizi jazyk i matematika.
U pfedmétu matematika je obzvlasté znepokojivé, Ze zaci netspésni v didaktickém testu
Casto neuspéji pii skladani zkousky ani pii opravnych terminech.

Skola sleduje uspésnost Zdaku v pribéhu i pii ukoncovdni vzdélavani. K neuspéSnosti
Zakii ve spolecné Casti maturitni zkouSky se Skole zatim nedaii piijimat ucinna opatieni.

Zavéry
a) Slabé stranky:
- nizk& mira kvalifikovanosti pedagogickych pracovniki,

- vysoka netspésnost zakll ve spole¢né Casti maturitni zkousky.

b) Nedostatky:
1. skolni fad nebyl zvefejnén na piistupném misté ve Skole, zaméstnanci $koly nebyli
prokazatelné seznameni se Skolnim fadem;

2. teditel skoly nezvetejnil nabidku povinnych a nepovinnych zkousek profilové casti
maturitni zkousky, véetné formy a témat t€chto zkousSek, na vefejné piistupném miste
ve Skole;

3. Ctyfi pedagogicti pracovnici nesplituji pozadavky odborné kvalifikace pro piimou
pedagogickou Cinnost, kterou vykonavaji.

c) Navrhy na zlepS$eni stavu $koly:

S A4

- podporovat ¢asté&jsi vyuzivani metod a forem prace, které vedou k aktivni spolupréaci
zakl na vyuce, rozvijet schopnost sebereflexe jako prostiedku rozvoje osobnosti
zaka,

- zaméfit kontrolni ¢innost na kontrolu plnéni casového rozvrZzeni uciva podle
ucebnich osnov,

- dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki zaméfit na nové poznatky z oborovych
didaktik,

- pfijimat €¢inné opatfeni k netispéSnosti zakli u maturitni zkousky.
d) Zhodnoceni vyvoje $koly od data posledni inspeké¢ni ¢innosti (¢erven 2013):

- mirné zvyseni kvalifikovanosti pedagogického sboru (z 67 % na 77 %),
- pretrvavaji rezervy v pouZzivanych metodach a formach prace, struktute hodin, vyuZziti
sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni zakli a formativniho hodnocent,
- neuspéSnost zakt ve spolecné c¢asti maturitni zkousky zustava hluboko pod
celorepublikovym primérem.
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Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona poZaduje:

- do 14 dnu odstranéni nedostatki podle Zavéra pism. b) odst. 1 a 2 a zaslani zpravy
o odstranéni,

- do 31. 1. 2016 odstranéni nedostatku podle Zavéri pism. b) odst. 3 a zaslani zpravy
0 odstranéni,

- do 14 dnu prijeti opatfeni ke zlepSeni stavu podle Zavéri pism. c).

Zpravy zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, Pod Nemocnici 2381, 440 01 Louny,
pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu
(csi.u@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi a ostatnich materiali, o které se inspek¢ni zjiSténi opira

1. Uplné znéni ziizovaci listiny p¥ispévkové organizace Usteckého kraje C.J. : 142/2001
ze dne 21. ledna 2015 véetné Dodatku ¢. 34 ze dne 16. unora 2015

2. Rozhodnuti Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy ve véci navrhu na zapis
zmény Vv udajich vedenych v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni ¢. j. MSMT-
6500/2015-3 (ze dne 4. 3. 2015)

3. Potvrzeni statutarnim organem Skoly Stfedni lesnicka Skola a Stfedni odborné Skola,
Sluknov, ptispévkova organizace, Géinnost od 1. za¥i 2015

4. Vypis z rejstiiku $kol a $kolskych zafizeni potfizeny na webovych strankach MSMT
www.msmt.cz dne 27. 10. 2015

5. Vykazy o feditelstvi $kol (R 13-01) podle stavu k 30. 9. 2014, k 30. 9. 2015

6. Vykazy o stfedni Skole (M 8) podle stavu k 30. 9. 2014, k 30. 9. 2015

7. Skolni matrika vedena v elektronické podobé

8. Skolni vzdélavaci program Bezpe&nostné pravni innost, platnost od 1. 9. 2013

9. Skolni vzdélavaci program Bezpeénostné pravni ¢innost, platnost od 1. 9. 2015

10. Skolni tad ze dne 30. 8. 2015

11. Vyroé¢ni zprava o ¢innosti $koly za obdobi 2013 - 2014 a 2014 - 2015

12. Koncepce skoly — strategicky plan rozvoje véetné SWOT analyzy

13. Z&pisy z jednani pedagogicke rady ve skolnim roce 2013/2014 a 2014/2015

14. Zapisy z jednani predmétovych komisi

15. Piehled rozvrhil vyucovacich hodin ucitelli a tfid ve Skolnim roce 2015/2016

16. Ttidni knihy, Skolni roky 2013/2014, 2014/2015, 2015/2016 (vzorek)

17. Dokumentace Kk ukoncovani vzdélavani maturitni zkouskou ve $kolnich rocich
2014/2015 a 2015/2016

18. Souhrnné vysledky maturitni zkousky, jarni a podzimni zkuSebni termin 2014, jarni
zkuSebni termin 2015

19. Piehled prospéchu oboru vzdélani Bezpe€nostné pravni ¢innost v 1. — 3. rocniku Skolni
roky 2012/2013 az 2014/2015

20. Persondlni dokumentace pedagogickych pracovnika

21. Plany dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikti pro Skolni roky 2014/2015 a
2015/2016

22. Potvrzeni Utadu prace CR ze dne 28. 8. 2015 o zvefejnéni pozadavku na misto uéitele
vSeobecné vzdelavacich predméti

23. Plan prace vychovného poradce na skolni rok 2015 - 2016

24. Prospéchové motivacni program 2015/2016
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25. Opatieni na zakladé vysledkti maturitnich zkouSek ve Skolnim roce 2014 - 2015

26. Plan kontrolni ¢innosti 2015/2016

27. Zapisy z hospita¢ni ¢innosti Skolni rok 2014/2015

28. Webové stranky Skoly www.lesnicka-skola.cz

29. Zapis o nedostatcich zjiSténych pii kontrolni ¢innosti na Stiedni lesnické Skole a
Stiedni odborné $kole Sluknov ve dnech 4. — 6. 11. 2015
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Pouceni

Podle § 174 odst. 10 §kolského zakona miiZe ieditel $koly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dné po jejim pievzeti. P¥ipadné
pFipominky zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Winstona Churchilla 6/1348,
400 01 Usti nad Labem, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo
na e-podatelnu (csi.u@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
Feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo
Skolském zafFizeni, jichZ se tyka, a v Usteckém inspektoratu Ceské $kolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

(razitko)

Mgr. Ivana Reihsova, §kolni inspektorka Ivana Reihsovav. r.

Ing. Anna Kejfova, Skolni inspektorka Anna Kejfova v. r.

V Lounech 3. 12. 2015

Datum a podpis ieditele §koly potvrzujici projednani a pi‘evzeti inspekéni zpravy

(razitko)

Mgr. Bc. Rudolf Sochor, teditel skoly Rudolf Sochor v. r.

Ve Sluknové 10. 12. 2015



