Koncepce rozvoje
Základní školy Zásmuky, okres Kolín
na období  2015 - 2018
Charakteristika školy
   Základní škola Zásmuky je úplnou základní školou s 1. a 2. stupněm, školní družinou, školní jídelnou a školním klubem. V současné době navštěvuje základní školu 275 žáků, kteří jsou zařazeni ve 12 třídách 1. – 9. ročníku.
   Základní škola poskytuje základní vzdělání dětem z obvodu MÚ Zásmuky a dětem z okolních obcí pod správou OÚ (Dolní Chvatliny, Bečváry, Malotice, Drahobudice, Toušice, Kořenice, Polní Voděrady, Skvrňov, Církvice aj.).

   Koncepce rozvoje školy je rozdělena do osmi částí, které tvoří ucelený systém.

1.   Image a klima školy

   Škola má v dobrém slova smyslu pověst náročné školy, její žáci jsou považováni za dobře připravené ke studiu na středních školách maturitních i nematuritních oborů. Velikost školy, její komorní prostředí a vzájemná znalost všech učitelů a žáků  má pozitivní vliv na příznivé klima školy a tím i na rozvoj osobnosti žáků.
· doplnit a prohloubit stávající formy poskytování informací veřejnosti o nové, více využít webové stránky školy, regionální tisk
· doplnit současné tradice a rituály školy o nové, které povedou k posílení vztahu žáků, rodičů a ostatní veřejnosti ke škole: navázání nových kontaktů s organizacemi v okolí
· udržet a dále rozvinout dobrý standard služeb poskytovaných školou (poradenství, zprostředkování kontaktů, pomoc při řešení mimořádných situací…)
· udržet, příp. prohloubit kvalitní lidské i pracovní vztahy mezi pedagogy navzájem, mezi pedagogy, vedením školy a všemi ostatními zaměstnanci na bázi důvěry a spolupráce (společná setkání, neformální aktivity, poznávací exkurze…)

· velkou pozornost věnovat vztahům učitel-rodič a učitel-žák (vstřícnost, ale důraz na plnění stanovených cílů, vlídnost, ale náročnost…)

· snaha o vytvoření pocitu důvěry dětí k učitelům (učitel je náročný, důsledný a vyžaduje plnění povinností, ale současně je možné se mu svěřit, požádat ho o pomoc při řešení problému, je spravedlivý…)
· zapojovat žáky do výzdoby prostor školy, využívat iniciativu a zohledňovat nápady žáků s cílem minimalizovat úmyslné poškozování vybavení školy

· preventivně působit proti sociálně patologickým jevům (kvalitní minimální preventivní program školy, jeho realizace a hodnocení efektivity), v případě výskytu problému jej důsledně prošetřit a řešit, příp. postihnout viníky v souladu s ustanoveními školního řádu

2.   Vzdělávací program a výchovně vzdělávací proces

   Škola vyučuje podle vlastního ŠVP „Cesta k poznání“, který je v souladu s RVP a je podle zkušeností učitelů stále upravován.
   Hlavním cílem je poskytnout všem žákům základní všeobecné vzdělání s důrazem na zvládnutí mateřského jazyka, schopnost využít 2 cizí jazyky, osvojit si základy matematiky a finanční gramotnosti, ovládání informačních technologií. Nedílnou součástí je samozřejmě cílené působení školy na tvořící se osobnost žáků, na rozvoj jejich společenského a kulturního chování.
· v hodinách českého jazyka se zaměřit na dovednost žáků pracovat s textem (čtení s porozuměním, dovednost text zpracovat, interpretovat)
· podpořit výuku cizích jazyků : zajištění kvalifikovaných učitelů Aj, podpořit učitele ve studiu jazyků (kurzy, jazyková škola), pokračovat ve vybavování kvalitní technikou (jazyková CD a DVD, elektronické slovníky, programy pro interaktivní tabule), podporovat zahraniční exkurze a výlety, podporovat komunikaci žáků v cizím jazyce (kamarádi ze zahraničí-prostřednictvím PC), podpořit zájmový kroužek výuky ruského jazyka
· zaměřit se na získání základů finanční gramotnosti žáků : zejména na zvládání simulací praktických situací v předmětu Finanční gramotnost, ale průřezově i ve všech dalších vhodných předmětech (Prvouka, M, Ov, Rv, Pč, Pv …)

· dosáhnout u žáků dovednosti praktického používání ICT včetně psaní na klávesnici všemi deseti prsty: podpořit výuku psaní na klávesnici, využívat ICT ve výuce všech dalších předmětů
· zvýšit míru názornosti vyučování- vizualizovat vzdělávání (projekce, pomůcky…)

· posilovat u žáků samostatnost, schopnost komunikovat: snížit podíl frontální výuky, podpořit netradiční formy výuky, skupinovou práci, zážitkovou pedagogiku, laboratorní práce a samostatné vyvozování závěrů…
· posílit praktickou enviromentální výchovu: sběr a třídění odpadu (ve spolupráci s MÚ), sběr léčivých bylin, péče o zeleň (školní zahrada v hodinách pracovních činností), výuka v přírodě (školní zahrada, voliéry s exotickými ptáky, vycházky do okolí v různých ročních obdobích), zařadit mezi tradiční projekty školy Den Země
· působit na celkový rozvoj osobnosti žáka při respektování jeho individuality: podporovat pozitivní vztahy v kolektivu, spolupráci, komunikační dovednosti, odpovědnost za  rozhodnutí a chování, schopnost posoudit své klady a pracovat s případnými nedostatky …

· vytvořit systém vedoucí k účinnější výchově v oblastech rasové a náboženské snášenlivosti, xenofobie, úcty k lidem a k vytvářeným hodnotám : spolupráce s organizacemi zabývajícími se touto problematikou, zážitkové aktivity v hodinách i na dalších akcích školy, návštěva divadel, filmových projekcí, výchovných programů, využití profesního zaměření bývalých žáků-besedy s nimi
· individuální přístup k žákům se speciálními vzdělávacími potřebami, pokračovat ve vytvoření podmínek pro jejich výchovu a vzdělávání: informovanost učitelů, využití znalostí a zkušeností pedagogů s absolvovanými kurzy a vysokoškolským vzděláním v oboru speciální pedagogiky, pečlivá tvorba (následná realizace) a hodnocení IVP pro integrované žáky, hledání dalších rezerv v této oblasti, spolupráce s organizacemi (PPP, SPC…) 
· podpořit výuku a rozvoj nadaných žáků: nadstandardní dobrovolné úkoly a diskuse nad výstupy, motivace k účasti v olympiádách a dalších soutěžích, systém zveřejnění (případně odměn z vlastních zdrojů) výborných umístění

· podpořit práci s problémovými jedinci: důraz na práci třídního učitele, diagnostika třídních kolektivů, zkvalitnění podmínek pro práci výchovného poradce a metodika prevence (prostor pro rozhovory se žáky a rodiči)
3.   Organizace a řízení

   Organizace a řízení je jedním z nejdůležitějších předpokladů úspěšného prosazování všech záměrů výchovně vzdělávacího procesu.

· zefektivnit tok informací vedení-zaměstnanci (a zpět), pedagog-pedagog

· nově koncipovat činnost metodických orgánů (metodické sdružení, předmětové komise), aby byla efektivní, ale nezatížena zbytečnou administrativou

· klást větší důraz na osobní zodpovědnost za konkrétní úseky (úkoly), ale současně u zaměstnanců podpořit jejich vlastní iniciativu a motivovat je k osobním aktivitám ve prospěch školy

· podporovat systém vzájemných hospitací (dobrovolných a oboustranně domluvených) s cílem dále rozvíjet týmovou spolupráci

· všímat si pozitivního úsilí a dobré práce a oceňovat ji

· podpořit činnost školního parlamentu – žák by se měl na chodu školy podílet a současně musí odpovídat za svá rozhodnutí

4.   Personální podmínky

   Pro všechny pracovníky je nutné vytvářet co nejpříznivější podmínky k práci, ale zároveň stanovit jejich povinnosti a náplň práce. Nutná je pravidelná kontrola, hodnocení a vyvození závěrů s cílem stále zlepšovat.
· pedagogický sbor je stabilizovaný, výhledově bude nutné jednání o obměně pracovníků (odchody do důchodu), žádoucí je omlazení sboru
· podporovat získání předepsané kvalifikace pro výkon zaměstnání u nekvalifikovaných učitelů

· zajistit kvalifikovaného učitele Aj

· snaha o zajištění kvalifikovaného učitele-muže pro výuky Tv chlapců ve vyšších ročnících

· zajistit výměnu a vzdělávání výchovného poradce a metodika prevence

· pružně a včas personálně reagovat na počet žáků a tříd, připravit dlouhodobou prognózu očekávaných změn v této oblasti, využít možností částečných úvazků
· pokračovat ve vzdělávání školského managementu-přísun aktuálních poznatků

· podporovat DVPP, priority stanovovat podle potřeb organizace i pracovníků

5.   Materiálně technické podmínky

   Protože oficiální finanční zdroje (stát, zřizovatel) nemohou pokrývat všechny zamýšlené aktivity a plány školy, budu usilovat o získání dalších prostředků z projektů využívajících fondy EU, grantů na úrovni MŠMT, regionálních partnerů (Podlipansko, TPCA…).
· pokračovat v projektu EU peníze školám
· pokračovat ve vybavení interaktivními tabulemi, v další modernizaci a obnově učeben i z vlastních zdrojů (doplňková činnost školy)
· pokračovat v doplňkové činnosti, po domluvě se zřizovatelem hledat možnosti jejího dalšího  rozšíření (pronájem učeben, kurzy pro veřejnost…)

· projednat se zřizovatelem rekonstrukci sociálního zařízení pro žáky

· obnovovat fond učebnic, modernizovat kabinetní sbírky
· podporovat rozvoj školní zahrady

· monitorovat případné vhodné podmínky pro realizaci již vypracovaného projektu výstavby sportovní haly v areálu školy
· zvážit možnosti, jak zlepšit organizaci přezouvání a převlékání žáků

6.   Spolupráce s obcí a jejími orgány, se školskou radou
   Obec (zřizovatel) má zásadní vliv na chod školy. Předpokládám častou a otevřenou komunikaci a oboustranný respekt. Přidělené prostředky by škola měla využívat účelně, s vizí dlouhodobější perspektivy. Školskou radu chápu jako důležitý orgán, který by měl řediteli školy pomoci při tvorbě a realizaci  koncepčních záměrů a ve spolupráci umožnit rozvoj školy. 
7.   Spolupráce s rodiči a veřejností, s partnery školy

   Komunikace s rodiči a vzájemná spolupráce jsou jedním z předpokladů úspěšné činnosti školy. Rodiče a učitelé jsou partnery při výchově dětí.

· kvalitně se připravovat na setkání s rodiči při třídních schůzkách a konzultačních hodinách, poskytovat profesionální informace, odbornou terminologii využívat přiměřeně
· tok informací učitel-rodič by měl být obousměrný, přijímat od rodičů otevřené připomínky, zabývat se jimi, v případě problémů hledat citlivá řešení

· preventivní program zaměřit i na rodiče – besedy se specialisty

· motivovat učitele k přípravě vystoupení a výstav pro rodiče a veřejnost

· motivovat učitele k případnému vedení kurzů pro veřejnost

· projednat možnosti využít prostory školy (a její vybavení) k akcím pro veřejnost (kulturním, sportovním…)

· pravidelně informovat veřejnost o dění ve škole (Zásmucký zpravodaj, příp. další regionální tisk, webové stránky školy…)
8.   Mimoškolní činnost, volnočasové aktivity

   Zachovat, podporovat a rozvíjet zájmové a vzdělávací kroužky, které mají tradici a usilovat o vytvoření dalších. Nové vedoucí kroužků nehledat jen mezi pracovníky školy, ale oslovit i rodiče, bývalé žáky, veřejnost. Zájmový útvar pracující pod hlavičkou školy by měl být  vedený kompetentně, v souladu s bezpečnostními zásadami. Rozvíjet by se měla i spolupráce se ZUŠ, Sokolem, asociací Sport pro všechny, sbory dobrovolných hasičů apod.
V Zásmukách dne 1. 1. 2015                                                    Ing. Mgr. Hana Kovářová

