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CHARAKTERISTIKA ZARIZENI

Predskolni zafizeni sdruzuje jednotiidni matefskou Skolu a Skolni jidelnu. Matef'ska Skola ma
celodenni provoz. Ttida vekoveé smiSenych déti ma zapsano dle vykazu o matetské Skole podle
stavu k 30. zaii 2000 20 déti. Cast déti je mistnich a ¢ast dojizdi z okolnich vesnic. K pomérné
Castym zméndm dochdzi v pedagogickém sboru matefské Skoly zdivodu omezeného
dopravniho spojeni, nejisté perspektivy zachovani provozu matetské skoly a kraceného tivazku
pedagogické pracovnice.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

Spontanni a Fizené ¢innosti

Pro planovéani a piipravu vzdélavaci Ginnosti vyuziva 3kola schvileny dokument Casové
tematické plany vychovné prace pro matefské Skoly (UUVPP Praha 1984). Na podminky
mateiské Skoly jsou tyto plany modifikovany v tydennich pisemnych piipravach. Vychovné
vzdélavaci sloZzky jsou v piipravach zastoupeny rovnomérné, jejich stiidani je vétSinou pevné
stanoveno. Planovani vychovné vzdé€lavacich ¢innosti neni realizovano v integrovanych celcich.
Planované cile fizenych cinnosti respektuji veékové zvlastnosti déti, didaktické zésady
a vétSinou navazuji na zkuSenosti a predchazejici poznatky déti. Jejich ndhodny vybér
nezarucuje odpovidajici ndvaznost a posloupnost. Zvoleny obsah fizenych ¢innosti vétSinou
odpovida stanovenému cili.

Cile spontannich aktivit jsou v pisemnych ptipravach planovany velmi ojedinéle. Zaznamy
v Piehledu vychovné prace rovnéZz nedokladuji plnéni konkrétnich cilii ani jejich ndvaznost na
fizené ¢innosti.

Personalni podminky nejsou optimalni. Vychovné vzdélavaci ¢innosti zajistuji dvé pedagogické
pracovnice, z nichZ pouze jedna spliiuje podminky odborné a pedagogické zpusobilosti dle
vyhlasky MSMT ¢&. 139/1997 Sb., o podminkich odborné a pedagogické zptisobilosti
pedagogickych pracovnikli a ptedpokladech kvalifikace vychovnych poradcti. Chybéjici
odbornd a pedagogicka zplsobilost se Castecné promitala do kvality vzdélavaci Cinnosti,
zejména ve volbé metod, forem a organizace. Pii pfimé préci s détmi se ucitelky nepiekryvaji.
Vychovné vzdélavaci prace probihala vétSinou ve tiidé€, ke stravovani a vytvarnym ¢innostem
byl vyuzit prostor stalé¢ jidelny. Trida je dostatecn¢ vybavena hrackami, pomickami,
didaktickym materidlem a détskou literaturou. Jejich vyuziti ve vychovné vzdélavacim procesu
bylo vétiinou efektivni. Vétsina hragek je ulozena v dosahu déti a je jim volné p¥istupna. Skola
ma k dispozici zékladni didaktickou techniku, ve sledovanych ¢innostech nebyla vyuzita.
Prostorové podminky Skoly umoziuji plnit piijaty vychovné vzdélavaci program. Uspotadani,
vybaveni a €lenéni tfidy s ¢etnymi koutky pro hry a pracovni ¢innosti umoziuje realizovat
riznorodé Cinnosti soucasné, poskytuje prostor pro skupinovou praci a umoziuje détem volbu
¢innosti podle vlastniho uvaZeni, ale i mista pro jejich realizaci. Prostfedi vSech prostor, ve
kterych probihaly vychovné vzd€lavaci cinnosti, bylo bezpecné, podnétné a estetické
s vhodnym vyuZitim praci déti.

Psychohygienické zasady byly vétSinou dodrzovany. Rozvrzeni jednotlivych organizacnich
celki v pribéhu dne je vymezeno v dokumentu ,Den v matefské Skole*. Stanovuje
odpovidajici dobu pro pobyt venku, interval mezi jidly, zohlediuje individudlni potiebu spanku
a umoznuje ucitelkdm piizptisobovat realizaci vychovné vzdelavacich ¢innosti aktudlni situaci
a vyuzivat rizné organizace pii plnéni cili fizenych ¢innosti. Tuto moznost ucitelky pii
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sledovanych c¢innostech vyuzivaly minimaln€. Pomér fizenych a spontannich cinnosti je
udrzovan v rovnovaze. Déti mély moznost v pfiméfené miie uplatitovat a uspokojovat pottebu
pohybu arelaxace. Pfesné casové vymezeni doby her ajejich hromadné ukoncovani
neposkytovalo nékterym détem dostatek asu na préci a jeji dokonceni. Pocet zapsanych déti
odpovidal pedagogickym, hygienickym a organizacnim podminkdm Skoly. Pitny rezim byl
zajiStén pouze pii stravovani.

Podminky pro rozvoj nadani a talentu déti jsou Skolou vytvareny v zdjmovych krouZzcich, které
jsou realizovany v dobé odpoledniho odpocinku. Déti se specidlnimi vychovné vzdélavacimi
potiebami ve Skole integrovany nejsou.

Volené formy a metody vzdéldvaci Cinnosti vychédzely z pfijatého vychovné vzdélavaciho
programu, vékové slozeni déti bylo zohlediiovano minimalné. VSechny sledované fizené
¢innosti byly organizovany frontalné pro vSechny ptfitomné déti v dob& po ranni svaciné.
Stanoveny cil i obsah byl pro vSechny déti jednotny.

Pti vytvarnych ¢innostech byla diferenciace zuZena na vyuziti riznych vytvarny technik - starsi
déti tuse, mladsi pastelky. Casovy prostor pro splnéni tikolu a dokong&eni prace byl pro nékteré
déti nedostate¢ny. Pfi ¢innostech rozumovych a poznavacich vyuzila ucitelka dobré znalosti
déti anarocnost ukoli zadavanych jednotlivym détem pfizplisobovala jejich véku
a individudlnim mozZnostem. Smyslovd vychova, projektové vyuCovani nebyly vyuZivany,
tvofiva dramatika minimalné.

Organizace spontannich ¢innosti umoznovala détem samostatné rozhodovani, vlastni volbu
hracky a poskytovala dostatecny prostor pro rozvoj komunikativnich dovednosti. Hromadné
ukoncovani rannich her a celkovy uklid tfidy neumoziiovaly détem v klidu dokoncit praci,
neposkytovaly moznost navratu k zapocaté cinnosti a negativné ovlivitovaly plynulost
a pfirozené prechody jednotlivych ¢innosti. Déti pfi spontannich aktivitdch vyuzivaly hracky
pro individudlni nebo skupinovou hru. Nabidka dalSich ¢innosti navazujici na prozitky, zazitky
déti a sméfujici k moznosti alternativniho plnéni planovanych cili byla zna¢né omezena. Cilené
navozovani ptirozenych ucebnich situaci pro rozvoj déti ucitelky vyuzivaly minimaln¢.

Estetika a kultura stolovani byla na dobré urovni. U d€ti jsou systematicky rozvijeny
spolecenské a kulturni navyky. Na ptipravé stolovani se déti s vyjimkou uréenych hospodait
a uklidu pouzitého nadobi nepodileji. Mensi péce byla ze strany ucitelek vénovéana vytvareni
a upeviovani hygienickych navyki a jejich pfirozenému pouzivani. Rozvoj samostatnosti pfi
sebeobluznych cinnostech byl negativné ovliviiovan hromadné organizovanymi piechody,
neustalym slovnim vedenim déti ze strany ucitelek, coZ je spiSe vede k plnéni pokyni bez
odpovidajiciho podilu vlastni odpovédnosti.

Ve vSech sledovanych c¢innostech vyuzivaly pedagogické pracovnice rizné motivacni prvky,
které podporovaly aktivitu a vzbuzovaly ziajem déti. Byly to pochvala, povzbuzovani,
ocefiovani snahy a pokroku, pii ¢innostech fizenych také podnétnad a dostate¢né aktivizujici
uvodni motivace.

Uditelky dokazaly pfi Cinnostech aplnéni ukoli déti povzbuzovat, podporovat u nich
sebedlivéru a vytvaret prostfedi jistoty a bezpe€i. Pozitivni hodnoceni ptevazovalo, spiSe
ojediné€le bylo vyuzito vici jednotliveiim negativni hodnoceni s diirazem na aspekty zadouciho
chovani. Upeviiovani a provéfovani ziskanych poznatki, dovednosti a navykd byla ze strany
ucitelek v€novana dostatecnd pozornost, ale ne vzdy volené vychovné vzdélavaci metody
odpovidaly véku déti.

Interakce a komunikace byla ve vétSing€ ¢innosti na velmi dobré trovni. Pravidla komunikace
byla jasn€ a jednozna¢né dana. Vzéjemna komunikace byla zaloZena na partnerstvi, vzdjemném
respektovani a divére. Déti mély zejména pii spontannich aktivitaich dostatek prostoru
a ptilezitosti ke komunikaci, volnému vyjadfovani a rozvoji aktivni slovni zasoby. Vyraznym
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kladem je partnersky ptistup vSech pracovnic Skoly k détem, jejich vstficnost a pozitivni
vzajemné vztahy.

Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

Planovani a piiprava spontdannich aktivit je hodnocena na zdakladé zjisténych skutecnosti
Jjako pouze vyhovujici, pro Fizené ¢innosti jako priumérnd. Psychohygienické podminky jako
priimérné, prostorové a materidlné technické podminky vzdélavaci Cinnosti, interakce,
komunikace, motivace a hodnoceni jako velmi dobré. Organizace, metody a formy ¥izenych
cinnosti jako pouze vyhovujici, spontinnich jako priimérné. Jedna polovina sledovanych
¢innosti méla persondlni podminky vynikajici, druhd nevyhovujici.

Celkové hodnoti Ceskd $kolni inspekce kvalitu vzdélavaci cinnosti §koly jako primérnou.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Dlouhodoby zamér Skoly deklarovany feditelkou vychazi z podminek, ve kterych se vesnicka
matefska Skola nachézi. Z diivodu klesajiciho poctu déti a obavy o existenci Skoly je zaméten
na udrzeni provozu matetské Skoly s odpovidajicim poctem déti, rozvoj spoluprace s rodici
a vytvafeni pozitivnich vztaht k okolni pfirod¢. Splnéni priorit v oblasti vychovné vzdélavaci je
redlné.

Hlavnim dokumentem pro planovéni ¢innosti na jeden Skolni rok je plan prace matetské Skoly,
ktery zpracovala feditelka. UCcitelka snim byla seznamena. Stanovuje organizaci Skoly,
vymezuje hlavni ukoly v oblasti vychovné vzdélavaci. Dalsi oblasti ¢innosti Skoly v ném
zahrnuty nejsou. Pfilohou planu prace je koncepce tfidy, kterd castecné rozpracovava
a konkretizuje hlavni tikoly, ale nevymezuje osobni odpovédnost, prostiedky a termin plnéni.

Cinnost zajmovych krouzki neni planovana.
Planovani je spiSe formalni, neni pojato jako uceleny systém plant a nezahrnuje vSechny oblasti
¢innosti Skoly.

Efektivnost, rozsah a ucelnost planovani jsou vzhledem k velikosti a podminkdam
predSkolniho zaiizeni hodnoceny jako priimérné.

Organizovani

Organizace provozu matefské Skoly je stanovena rozvrhem pifimé vychovné prace
pedagogickych pracovnic, pracovni dobou a pracovnimi naplnémi jednotlivych zaméstnanct
arozvrzenim dne v mateiské Skole. Dalsi ukoly pro jednotlivé pracovnice jsou vymezeny
vplanu prace. Rozvrzeni pfimé vychovné prace pedagogickych pracovnic je efektivni.
Vzhledem k délce provozu a vzhledem ke zkraceni pracovniho tvazku jedné ucitelky
neumoziuje jejich prekryvani. VSichni zaméstnanci byli se svymi povinnostmi seznadmeni
ajejich plnéni je feditelkou sledovano. Kompetence pracovnikli jsou stanoveny. Rozsah
kompetenci pedagogické pracovnice povéfené zastupovanim fteditelky v dobé jeji
nepfitomnosti je vedenim Skoly stanoven. Organizacni struktura vychazi ze specifickych
podminek $koly a umoziiuje jeji uginné fizeni. Rad matei'ské koly je zpracovan, vymezuje
zakladni povinnosti a prava zakonnych zastupci déti a stanovuje pravidla spoluprace mezi
rodici a Skolou.
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Povinna dokumentace matetské Skoly je vedena na platnych tiskopisech a v souladu s § 45b
odst. 1 pism a), b), ¢), d) zdkona CNR ¢. 76/1978 Sb., o skolskych zafizenich, ve znéni
pozd¢jsich predpisti. Vyssi pocet prijatych déti nez 20 na tfidu povolila feditelka vyjimkou
z maximalniho poc¢tu déti dne 29. zari 2000 v souladu s vyhlaSkou MSMT CR ¢.35/1992 Sb.,
o matetskych skolach.

Utinnost vnitiniho i vn&jstho informaé¢niho systému je velmi dobra. Zaméstnanciim i rodi¢tm
jsou potiebné informace piedavany Uplne. Vngjsi informacni systém vyuziva riznych forem pro
ptrenos informaci mezi $kolou a rodici a zohledniuje dojizdéni déti a specifické podminky skoly.

V souladu s koncepénim zamérem Skoly, vymezenim prav rodict v fadu Skoly, nabidkou
spole¢nych akci a moZnosti sdélovat podnéty, naméty a piipominky je rodi¢lim umoziovana
spoluprace a spoluti¢ast na zivoté predskolniho zatizeni.

Poradenska Ginnost je zaji§fovana na zakladé pozadavki rodi¢t. Skola nabizi rodi¢tim
pujcovani odbornych knih, individualni konzultace a pomoc pfi feSeni problémui ve vychoveé
déti predskolniho véku. V oblasti logopedie doporucuje rodi¢lim moznost navstévy odbornika.

Skola spolupracuje s pedagogicko psychologickou poradnou pii posuzovani $kolni zralosti
a pii feSeni ptipadnych problému pii vychovée déti.

Dobra je spoluprace Skoly s okolnimi matefskymi Skolami a spddovou zdkladni Skolou pfi
zajistovani vyletil a navstév kulturnich akei.

Mateiska Skola vytvaii prostor pro zajmové a mimoskolni aktivity. Nabizi zajmové krouzky
a realizuje aktivity, které dopliji vychovné vzdélavaci program, podporuji rozvoj spoluprace
srodi¢i apodileji se na prezentaci prace Skoly na vefejnosti. Jsou to zejména kulturni
vystoupeni, vystavky praci déti v obci a publikovani ¢lankt v tisku. Skola se zapojuje také do
vytvarnych soutézi.

Kvalita a funkcénost organizacniho uspoiddani piedSkolniho zafFizeni a informacnich
systémii je hodnocena jako velmi dobrd.

Vedeni a motivovani pracovniki

Systém vedeni a motivovani pracovnikli se vzhledem ke zm&ndm v personalnim obsazeni Skoly
teprve utvaii. K motivovani pracovniki vyuziva feditelka slovni a finan¢ni ocenéni. Na zaklad¢
zjisténych skuteCnosti je uplatiovan demokraticky styl fizeni bez vyrazn&§i inovace
a uplatiovani novych podnéti. Pedagogickd pracovnice ma prostor pro uplatiiovani iniciativy
pfi upravach prostredi tfidy a vyzdobé Skoly.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnic je orientovano pievazné na studium odborné
literatury. Vybér publikaci vychazi ze zajmu ucitelek a n€kdy i doporuceni feditelky na zakladé
vysledkll kontrolni ¢innosti. Vzdélavacich akei nabizenych vzdélavacimi agenturami v okresnim
meésté se ucastni spiSe vyjimecné z divodi vzdalenosti, spojeni a nutnosti zajistit provoz
matetské skoly.

Zijem pedagogické pracovnice o dalsi vzdélavéni, jeji iniciativa, tvofivost, zodpoveédnost
a pfistup k praci je zohlediovan pii navrhovani vySe nadtarifnich slozek platu.

Hodnoceni pracovnikli neni provadéno pravidelné, kritéria hodnoceni nebyla stanovena.

Zpusob a styl odborné a metodické pomoci nekvalifikované ucitelce je vedenim Skoly postupné
utvaren. V soucasné dobé je pomoc orientovana na ziskavani aktudlnich informaci o vzdélavani
a vychové déti piedikolniho véku v souladu se soucasnymi trendy. Reditelka spolupracuje
s ucitelkou pii piipraveé, konzultuje realizaci a organizaci vychovn€ vzdélavacich cinnosti
a umoznuje sledovat pfimou praci s détmi. Prace s nekvalifikovanou ucitelkou se zatim vyrazné
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nepromitla do kvality vychovné vzdélavaci ¢innosti. Metodické a odborné vedeni nedokladuji
ani zdznamy z jednani pedagogickych rad, kde pfevazuje feSeni organizacnich zaleZzitosti nad
pedagogickymi.

Systém, rozsah a efektivnost vedeni a motivovani lidi jsou hodnoceny jako priimérné.

Kontrolni mechanizmy

Plan kontrolni ¢innosti je zpracovan. Kontrola je zaméfena na vSechny oblasti ¢innosti Skoly
véetné Skolni jidelny a zdznamy jsou vedenim Skoly pofizovany.

Kontrola vychovné vzdélavaci prace je realizovana v souladu s planem. Je provadéna formou
hospitaci, nahodnych vstupt a sledovani vysledkli prace déti. Z hospitaci jsou potfizovany
zaznamy s nizkou vypovidaci hodnotou. Nestanovuji konkrétni zavér, zdsadni zjiSténi
vzhledem k cili hospitace, opatfeni ani naslednou kontrolu. S pracovnici jsou projednavany.
Zjisténé poznatky z hospitacni ¢innosti nemaji prokazatelny vliv na zménu stylu prace Skoly
a zkvalitnéni vychovné vzdélavaciho procesu. Soucasny systém kontrolni c¢innosti neni
dostate¢né u¢inny, nema zasadni vliv na troven vychovné vzdélavaci prace.

Ceskd $kolni inspekce hodnoti systém, rozsah a tiéinnost kontrolnich mechanizmii
vzhledem k poctu pracovnikiim a velikosti Skoly jako priimérnou.

Hodnoceni kvality Fizeni

Kontrolni systém, planovani, vedeni a motivovdni je hodnoceno jako priimérné. Vzhledem
k pievaze pozitivnich zZjiSténi v organizaénim zajiSténi provozu mateiské Skoly
a informacnich systémech je organizovani hodnoceno jako velmi dobré.

Celkova kvalita Fizeni je hodnocena jako priimérna.

IDALSI VYZNAMNA ZJISTEN{

Soucasti predskolniho zafizeni je Skolni jidelna, kterd zajistuje celodenni stravovani déti
mateiské Skoly. Spolupracuje s matefskou Skolou pfi plnéni ptijatého vychovné vzdélavaciho
programu a podili se na rozvoji déti v oblasti kultury a estetiky stolovani. ZajiSténi pitného
rezimu neni z hlediska dodrzovani psychohygienickych zisad a uspokojovani pfirozenych
potieb déti optimalni. Déti nemaji piistup k népoji po celou dobu pobytu v matetské Skole.

Na zakladé zjisténych skutecnosti je Cinnost Skolni jidelny a jeji spoluprdace s mateiskou
Skolou hodnocena jako velmi dobra.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti Skolského Gfadu Zdar nad Sazavou o zafazeni do sité kol, piedskolnich
zatizeni a Skolskych zatizeni ze dne 5. bfezna 1996, ¢j. 7/96/MS-00.

e Informacni vypis ze sité Skol, predSkolnich zatfizeni a Skolskych zafizeni ze dne 1. zari
1998.

e Vyjimka z poctu zapsanych déti.
e Vykaz o matetské skole podle stavu k 30. zati 2000.
e Plan prace matetské Skoly na Skolni rok 2000 — 2001.
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e Den v matetské Skole, fad mateiské skoly.

e Povinnd dokumentace ptedSkolniho zatizeni.

e Zapisy z pedagogickych a provoznich porad.

e Zapisy z kontrolni a hospitacni ¢innosti feditelky.

e Podkladova inspekéni dokumentace matetské Skoly.

e Hospitaéni zaznamy Ceské $kolni inspekce.

e Zapisy ze schiizek s rodici, informace zverejnéné na nasténkach v prostorach skoly.

e Piehled vychovné prace, prehled dochazky, ptihlaSky, rozhodnuti o pfijeti déti do mateiské
Skoly, zmocnéni povéfené osoby k odvadéni déti.

ZAVER

Mateiska Skola plni prijaty vychovné vzdélavaci program a hlavni poslani piedSkolniho
zafizeni vymezené obecné zavaznymi pravnimi piedpisy.

Kvalita planovani a pripravy vychovné vidélavaci prdace je rozdilnd pro Fizené a spontanni
¢innosti. Planovani spontdinnich aktivit je podceiioviano atak neni v dostateCné mire
zajisténa  kontinuita a ndvaznost vychovné vidélavacich Cinnosti v jednotlivych
organizacnich celcich.

Pro vychovné vzdélavaci ¢innost ma dostatek vhodnych a ucelné vybavenych prostor.
Prostiedi Skoly je podnétné a estetické. Pozitivné je hodnocen podil détskych praci na
vyzdobé Skoly. Persondlni obsazeni Skoly je 7 hlediska odborné a pedagogické zpitsobilosti
nepiiznivé.

Psychohygienické zasady jsou p¥i prdci s détmi a organizaci dne vétSinou dodrZovdny.

Ve vychovné vidélavacich Cinnostech jsou rovnomérné zastoupeny vSechny vychovné
vzdélavaci sloZky zajist’ujici viestranny rozvoj déti. PrevaZuji frontdalni metody prdace. Pii
¢innostech jsou minimalné zohlediiovany individudlnich potieby, schopnosti a tempo déti.

Oblast Fizeni mateiské Skoly je celkové hodnocena jako priimérnd. Vsechny sledované
oblasti F¥idici prdace jsou prizpitsobovany podminkam jednotiidni mateiské Skoly
s minimdlnim poctem pracovnikii.

Pii inspekéni Cinnosti nebylo zjiSténo neefektivni vynakladani financénich prostiedkii
pridélenych Skole ze statniho rozpoctu.

Ceskd Skolni inspekce celkové hodnoti ¢innost mateiské §koly jako primérnou.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
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Skolni inspektorka Titul, jméno a pFijmeni Podpis

Mgr. Jitina Spickova e

Ve Zd’aru nad Sazavou dne 11. ¥{jna 2000

Datum a podpis Feditelky predskolniho zafizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum prevzeti inspekéni zpravy:18. fijna 2000

Razitko

Reditelka pied$kolniho za¥izeni Podpis

Nadézda Musilova

Piedmétem inspekce bylo dil¢i zhodnoceni éinnosti piedSkolniho zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stitni spravé a samosprdvé ve §kolstvi, ve znéni pozdéjich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe ieditelka piedSkolniho zafFizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadpriimérnd virover
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy
Obecni Gfad Biezi

Skolsky tfad Zd'ar nad Sazavou
Dalsi adresati inspekéni zpravy

|Adresa’1t | Datum pteddni/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢;. |
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inspekéni zpravy

jednaciho protokolu CSI

Skolsky tiad

2000-11-01

osobné, p. LukaSova

Z¥izovatel

2000-11-01

254/2000

Piipominky reditelky predskolniho zarizeni

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

_______ Nebyly podany pfipominky.
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