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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni Skola BysSice, okres M¢lnik je zalohovanou organizaci, jeji soucasti je Skolni druzina.
Skola ma 12 t¥id, do $estého ro¢niku piichazeji Zaci ze dvou neuplnych kol z Cecelic
a Mélnického Vtelna. V dobé inspekce méla Skola 252 zdky. Vyuka probihd podle
vzdélavaciho programu Zdakladni $kola, schvaleného MSMT CR pod &j. 16 847/96-2. Ve skole
se vyucuje dvéma cizim jazykim - anglickému a némeckému.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Cesky jazyk, d&jepis

Cesky jazyk je &lenén na &ast mluvnickou, literarni a slohovou v intencich doporuéeni
zvoleného vzdélavaciho programu. Casové tematické plany jsou podrobné a maji spise
nadprimérnou uroven. I piiprava na jednotlivé vyu€ovaci hodiny byla promyslend, cile na sebe
navazovaly, zaci méli opravené domadci tkoly 1 provérky, vyucujici meli pfipravené namnozené
podpirné materialy. Ve Skolnim roce 1999/2000 byla v 33. — 35. tydnu v patém rocniku
probirdna latka (skloniovani a druhy cislovek), kterd byla upravami a doplitkky schvaleného
vzdélavacitho programu ¢j. 25 018/98-22 piesunuta do vyssitho ro¢niku. V planovaném
rozvrzeni uéiva dé&episu neni poslednimu tématu devatého roéniku Ceskoslovensko a svét
v druhé poloviné 20. stoleti ponechdn dostatecny ¢asovy prostor. Ve Skolnim roce 1999/2000
tak nebyly osnovy dé&jepisu splnény neprobranim vySe zminéného tématu. Pfiprava na
jednotlivé hodiny byla pecliva.

Zaci se uéi v podnétném estetickém prostiedi, psychohygienické zasady jsou dodrzovany. Na
prvnim stupni byly v hodinach vzdy zafazeny pohybové prvky, po splnéni naro¢nych ¢asti
vyuky byly zaddvany relaxacni ukoly. VSichni vyucujici dbali na spravné drZeni téla pfi Cteni
a psani. Ucitelé také respektovali individualni tempo prace zaki. Na druhém stupni byla snaha
zaky aktivovat stfidanim cCinnosti. Materialni podminky jsou celkové na pramérné trovni.
Vybaveni je standardni, v samotnych hodindch byly nazorné pomilcky vyuZivany velmi
sporadicky. Persondlni podminky vyuky jsou celkové primérné: na prvnim stupni vyucuji
cesky jazyk ve Ctyfech tfidach vyucuyjici s vysokoSkolskym vzd€lanim zaméfenym na piipravu
bez odborné a pedagogické zpusobilosti. Na druhém stupni je veSkera vyuka Ceského jazyka
a d¢jepisu ve Ctyfech tiidach vyucovana uciteli s odbornou i pedagogickou zptsobilosti, ve
tiech tfidach déjepis vyucuje absolventka gymndzia.

Vyukové cile sledovanych hodin ceského jazyka a d&episu byly zfejmé, navazovaly na
predchazejici uc¢ivo. Na druhém stupni pievladl rutinni styl prace s ptevahou verbalniho
projevu a frontalnim opakovanim a procvi¢ovanim uéiva. Zaci nebyli vedeni k tomu, aby ze
ziskanych informaci vyvozovali zobecnéni ¢i zavéry. Organizace, metody a formy prace na
druhém stupni vykazovaly pozitiva a negativa téméf v rovnovdze, na prvnim stupni mely
nadprimérnou troven. UZivana zde byla fada rtiznych netradi¢nich zpiisobt prace, v hodinach
pfevazoval Cinnostni styl, déti byly aktivni a spolupracovaly s ucitelkami. Tyto sledované
hodiny byly efektivni.

Casto byly ve vyuce zafazovany motivaéni vyzvy, pievladalo povzbuzovani zéki predevsim
kladnym hodnocenim. Na druhém stupni byli Zaci v zacatcich hodin sezndmeni s programem,
avSak motivace, kterd by je podchytila a vedla k usilovné préci, chybé¢la. Na prvnim stupni byly
déti soustavné vedeny k aplikaci uciva, ucitelé si neustale zpétnou vazbou ovetovali pochopeni,
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zvladnuti 1 zapamatovani si latky. Ve sledovanych hodinach byli Zaci vice hodnoceni slovné,
piima klasifikace zndmkou se objevovala malo. Navyky pracovat v diferencovanych skupinach
projevili zaci na prvnim stupni. Vyucujici zde maji pfipraveny kvalitativné 1 kvantitativné
rozdilné pracovni materidly, a to jednak pro déti se specifickymi vyvojovymi poruchami, tak
pro zéky s rychlejSim pracovnim tempem. Vyuka je na prvnim stupni tfikrat tydné posilena
ambulantnim nacvikem. Motivace a hodnoceni mély na druhém stupni primérnou troveni, na
prvnim nadpriimérnou.

Uroveti komunikativnich schopnosti Zak{i na druhém stupni vykazovala citelné slaba mista.
Rozvoj socidlnich dovednosti omezila ve sledovanych hodinach klasickd verbalni vyuka.
Vztahy mezi uciteli a Zaky jsou zaloZeny na respektovani jasnych pravidel, na prvnim stupni
byla evidentni divéra zaka k ucitelkdm, celkova atmosféra v hodinach byla piijemna, z hlediska
aktivity a ochoty Zzakli vyvinout pracovni Usili az piikladnd. Celkové jsou komunikace
a interakce na primérné urovni.

V jednotlivych jevech a kriteriich se kvalita vyuky na obou stupnich Skoly lisi. Viechny
hodiny na prvnim stupni mély celkové nejméné velmi dobrou urovei, sledovand vyuka na
druhém stupni vykazovala negativa a pozitiva téméi v rovnovaze. Oblasti planovani
a podminky vyuky jsou celkové hodnoceny jako priimérné, organizace vyuky, motivace
a komunikace na prvnim stupni md nadprimérnou ai spiSe nadpriimérnou uroveii, na
druhém stupni priumérnou tiroveri.

Celkové je vzdélavani Ceského jazyka a déjepisu na pritmérné vurovni.

Matematika + praktické ¢innosti — prace s pocitacem

Clenéni vyuky matematiky i hodinové dotace se fidi schvalenym vzd&lavacim programem
a s dale uvedenou vyjimkou uc¢ebnimi osnovami. Ve Skolnim roce 1999/2000 doslo k poruseni
ucebnich osnov nerespektovanim schvélenych uprav ¢j. 25 018/98-22 ve druhé tiid€, kde
probéhlo procvicovani malé nasobilky, tedy jeji automatizaci, kterd je uvedenymi Upravami
pfesunuta do rocniku tfetiho. Je dodrZen minimalni pocet hodin ve vSech rocnicich.
Z realizovanych volitelnych predméti je matematika dopliiovana v osmém rocniku technickym
kreslenim. Moznosti zaméfeni praktickych ¢innosti skola vyuzila v sedmém a devatém ro¢niku
k vyuce prace s pocitaCem. V piipravé na jednotlivé hodiny jsou znacné rozdily mezi
jednotlivymi uciteli. Rozdily spocivaji zejména ve volbé metod vyuky, v efektivité zpétnych
vazeb. Ve velmi dobrych hodinach byl pfipraven vyssi podil samostatné prace a aktivnich
¢innosti. Spole¢nym znakem veSkeré vyuky matematiky je nevyuziti didaktické ani pocitacové
techniky. Zhruba polovina hodin postradala strukturovany zavér se shrnutim, procvicenim
a utvrzenim latky.

S vyjimkou jediné tfidy na prvnim stupni je vyuka matematiky zajiSténa uciteli s odbornou
a pedagogickou zpusobilosti, v paté tfidé vyucuje ucitelka bez pozadované odborné
a pedagogické zpusobilosti. Na kvalitu vyuky tato skutecnost nema vliv, jeji vyuka ma velmi
dobrou troven. Veskera vyuka matematiky probihd v kmenovych uc¢ebnach jednotlivych ttid,
ty vétSinou postradaji specifické vybaveni (nazorné pomticky, didaktickou techniku apod.). Ve
vysSich rocnicich je vyuka v procvicovacich etapach urychlovédna vyuzivanim osobnich
kalkulatort. Skola ma v souasnosti osm poéitatti ve specializované uéebng, v pribéhu
inspekce byla instalovana laserova tiskarna zakoupena z prosttedkl zfizovatele. Pres existenci
této pracovny a vybaveni né€kolika vyukovymi programy (vCetné matematickych), neni
z organizacnich a technickych divodii ve vyuce matematiky vyuzivana. Kvalitnich u¢ebnic ma
Skola dostatek (na druhém stupni zcela nové ucebnice nakladatelstvi Pythagoras Publishing
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a. s.), které nejsou ve vétSin€ pripadi zédky zabaleny. Psychohygienické zasady jsou vice
zohlediiovany ve vyuce na prvnim stupni.

Vyuka je ve vSech piipadech vedena na velmi dobré odborné urovni, ktera svymi naroky
odpovidd veéku zaklti. Na prvnim stupni a v Sestém ro¢niku je vénovana vétsi pozornost
dodrzovani dohodnutych pravidel, spravnych pracovnich navyka a pravidel, nez je tomu ve
vysSich rocnicich. Ve vétsi mife jsou zde navozovany techniky podporujici zapamatovani
uciva. V piistupu k organizaci, v pouzivanych metoddch vyuky jsou mezi jednotlivymi
pedagogy rovnéz znacné rozdily. Hodiny se lisi mirou spolecné a individualni prace, pestrosti
metod, podilem aktivit ucitele a zakt. Zhruba polovina hodin se vyznacuje frontdlnim
piistupem s tempem prace fidicim se nejpomalejSimi zdky. Ve vyuziti vyuCovaciho ¢asu jsou
tak rezervy zpusobené malou vnitini diferenciaci. Ve tfetin¢ hodin byla sledovéana ucinna prace
s chybou. Skupinové aktivity jsou organizovany jen v malé mife.

Nejcastéji uzivanym motivacnim Cinitelem je samotny obsah pfedmétu, motivaéni vlastnosti
pouzivanych ucebnic a pracovnich sesitll. Ve vysSich ro¢nicich byla vyuka bez piimé vazby na
praktické vyuziti, bez mezipfedmétovych vazeb. Vnitini motivace je podporovana
povzbuzovanim, oceflovanim dosazenych dil¢ich cilli. Opét na prvnim stupni mé vétsi vliv
1 pestrost metod, stfidani cinnosti. Soutézivé metody jsou Castéjsi nez kooperativni. Hodnoceni
ma charakter pozitivniho posilovéni, ptistup ucitele je ve vSech piipadech vstiicny, hodnoceni
neni hledanim chyb a nedostatkil. Klasifikace je dostatecné Cetnd, opét ve vysSich rocnicich
vsak dosud vyrazné prevlada hodnoceni pouze pisemnych projevi zak.

VSichni ucitelé se cilevédomé snazi odbourdvat komunikaéni bariéry. Vztah ucitel — Zak je
bezproblémovy, osobnost zéka je respektovana. VéEtsinou jsou dodrzovdna domluvend pravidla
komunikace, dil¢i nedostatky spocivaji v mife uzivani a tolerovani rozdilné tirovné mluveného
i psaného Ceského jazyka.

V planovani a piipravé vyuky matematiky a praktickych Cinnosti (prdace s pocitacem) jsou
pozitiva a negativa téméi v rovnovdze. Persondlni podminky jsou velmi dobré,
v materidlnich jsou citelné slaba mista, celkové jsou podminky priimérné. Také priumérnd
urovei organizace, forem a metod vyuky je vysledkem priblizné stejného poctu hodin
v tomto ohledu zdavilych, modernich a hodin s pievahou aktivit na strané ucditele.
V motivaci a hodnoceni (podobné jako u vétSiny hodnocenych jevii) je lépe hodnocena
vyuka na prvnim stupni a v Sestém rocniku, celkové ma motivace a hodnoceni priimérnou
uroveii. Interakce a komunikace je velmi dobra.

Vyuka matematiky je pritmérna.

Cizi jazyky

Pomér mezi obéma vyucovanymi cizimi jazyky je dlouhodobé vyrovnany - napf. v letoSnim
Skolnim roce se anglickému jazyku vénuje 97 zakl, némeckému 83 Zaci. Vzhledem k tomu, ze
ve dvou okolnich netplnych zakladnich Skolach se vyucuje pouze némeckému jazyku, maji
zajemci o anglicky jazyk ztéchto $kol moznost navstévovat jiz od ctvrtého rocniku zdejsi
Skolu. Kontinuitu vyuky zajistuji piedevS§im casové tematické plany vyucujicich. Na jejich
kvalité je Castecné patrnd neexistence predmétové komise cizich jazykl. Problémy spojené
s vyukou cizich jazykl (v€etné planovani) se fesi na provoznich ¢i pedagogickych poradach.
Piiprava na vyuCovani byla vétSinou promyslend, coz bylo ziejmé predevsim ve struktufe
hodin. O zicich se specifickymi vyvojovymi poruchami uceni a chovani jsou ucitelé
informovani. Prace v hodindch s témito zdky nebyla vSak ve sledovanych hodinach vzdy
zietelna, velmi dobra péée o né je ve vyuce anglického jazyka v patém roéniku. Zaci pouzivaji
pracovni sesit pro dyslektiky jako dopln€k zavedené ucebnice.
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Z péti vyuCujicich cizich jazykd jen jedna spliuje pozadavek odborné a pedagogické
zpisobilosti (pouze vSak pro vyuku na 1. stupni), tii jsou zpusobilé pedagogicky, jedna je bez
odborné 1 pedagogické zpuUsobilosti. VSechny ucitelky se vSak systematicky vzdélavaji
v riznych kurzech. Nedostatek odbornosti kompenzuji zejména dobrou metodickou praci.
Skola nemé zfizenu odbornou pracovnu na vyuku cizich jazykd - pouze jedna uebna ¢asteéné
odpovidd soucasnym pozadavkiim a vyukovym trendim. V ni jsou k dispozici zahrani¢ni
Casopisy a slovniky - oboje pouze v anglické verzi (pifi vyuc¢ovani se vSak s nimi nepracovalo),
chybi predevsim kvalitni trvale instalovany magnetofon, pocita¢ apod. Pocitace ve vyucovani
cizich jazykd nejsou vyuzivany; jedinou audiovizudlni pomickou tak byl pfenosny magnetofon.
Psychohygienické zasady ve vSech sledovanych hodinach byly dodrZzovany.

Nejzdatilejsi v oblasti organizace vyuky a pouzitych forem a metod prace byla vyuka
anglického jazyka v patém a devatém a némeckého jazyka ve ctvrtém ro¢niku. Ve velmi
dobrych hodinach byla organizovédna aktivni relaxace, vnitini diferenciace, skupinovéa prace,
ucinnd byla permanentni zpétnd vazba. Slozka konverzacni prevladala ve vSech hodinach nad
pisemnou. Malo aktivni je vyhledavani informaci z dalSich zdroji. Ve vétsi Casti vyuky
prevazovala frontdlni prace, individudlni piistup k prospéchové slabym zakim ¢i talentim byl,
az na zminéné vyjimky, malo zfetelny. Absentuji dalsi progresivni formy, jako je napt. vyuziti
vzdélavacich programii v pocitatové pracovné (pocet pocitacii je dostateCny pro skupiny
zaka). Organiza¢nim nedostatkem je rezignace v oblasti Ui¢asti v soutézich a olympiddach
v cizich jazycich.

Ucitelky se snazily pouzivat pfi vyuce motiva¢nich metod - predevsim posileni pochvalou bylo
tasto pouzivano. Uginné byly i prvky dramatické vychovy. Hodnoceni Zéki bylo provadéno
priubézné, vétsinou slovné. Hodnoceni bylo zaméteno pozitivné, bylo objektivni, nechybélo ani
zaverecné zhodnoceni prace.

Uroveti znalosti zékii v niZSich ro¢nicich neumoziuje del§i a plynulejsi komunikaci v cizim
jazyce. Pouze vyuka ve vysSich tfidach, jeZ vesmés probihala ve vyuovaném jazyku, uk4zala
dobrou tUrovenn komunikativnich dovednosti z&kd v ptipadech, kdy jednim z partnerd je
pedagog. Naopak komunikace mezi Zaky samotnymi je na nizké urovni. Ucitelky, predevsim
v niz8ich roc¢nicich, volily pfimétené otdzky odpovidajici urovni zakl a respektovaly tak miru
zakovych védomosti a znalosti. Ve vSech hodinach byla interakce ucitel - zak zaloZena na
vzajemné divere a spolupraci.

Pouze dvé ze sledovanych oblasti jsou velmi dobré (planovani a priprava vyuky; motivace
a hodnoceni. Viechny dalsi jevy, tj. podminky vyuky; organizace, formy a metody;
interakce a komunikace jsou primérné.

Vyuka cizich jazykit ma prismérnou uroveri.

Hudebni vychova

Tydenni Casova dotace odpovidd ucebnimu planu, také tematické plany jsou sestaveny
v intencich metodickych doporuceni zvoleného vzdélavaciho programu. Ptiprava na jednotlivé
hodiny byla velmi dobra.

Podminky vyuky jsou velmi dobré: na druhém stupni je vybudovana odbornd ucebna hudebni
vychovy, prostfedi je podnétné, funkéni a estetické. Vybaveni kabinetu bylo v hodindch
vyuzito. Psychohygienické a metodické zasady byly dodrzeny ptikladné — dechova cviceni,
postupné rozezpivani, diraz na citlivou praci s hlasem. Personalné zabezpecuji hudebni
vychovu do ¢tvrté tridy ucitelky s odbornou a pedagogickou zptisobilosti, v patém az devatém
ro¢niku vyucuje predmét absolventka stfedni pedagogické Skoly v soucasné¢ dobé dalkové
studujici vysokou Skolu. Na kvalitu vyuky absence odbornosti vliv nemd. Sledované hodiny
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byly velmi dobré a vynikajici.

Ve vsSech hospitovanych hodinich pievladlo aktivni zapojeni zdki do Cinnosti. Stiidala se
intona¢ni a rytmicka cvieni, v rozezpivani projevili Zaci zautomatizované spravné navyky. Pfi
procvicovani vokalnich dovednosti byli Zaci vstficni a ukdznéni. Hodinové jednotky byly
efektivni.

Motivace jednotlivych hodin byla neformalni a nenésilna. Zaci jiz v ivodu spolupracovali, bylo
zfejmé, Ze se na hudebni vychovu té§i. Zjem a motivaci dokladuje ucast zaka ttetiho az
devétého ro¢niku v nepovinném predmétu sborovy zpév. Ve vzdjemné komunikaci davali zaci
zfeteln€ najevo uctu k vyucujici. Motivace a hodnoceni a stejné tak komunikace a interakce
vykazuji vyraznou pievahu pozitiv.

Kvalita vzdélavani byla ve v§ech sledovanych kritériich velmi dobra.

Vyuka hudebni vychovy ma nadpriimérnou az, spiSe nadpriimérnou uroveii.

Fyzika

Pro vyuku fyziky jsou zpracovany tematické plany, které zabezpecuji kontinuitu vyuky a plnéni
ucebnich osnov. Pomérné hrubym casovym c¢lenénim, malou vazbou na pouzivané ucebnice,
mistni podminky (vybaveni kabinetu) a nékterych ptipadech nezapracovanim témat a casového
zatazeni laboratornich praci vykazuji znaky formalnosti. Pfiprava uciteld na jednotlivé hodiny
malo zohlediiuje specifické pfistupy k tomuto pfedmétu dané jeho charakterem. Vyrazna je

orientace na obsah vzdélavani, mélo pozornosti je vénovano formam a metodam. Stanovenych
vyukovych cili je tak dosahovano pouze Zéky s vyraznou vnitini motivaci.

Personalni podminky jsou ve Skole nevyhovujici, vyuka je vedena uciteli bez odborné
zpusobilosti. V Sestém ro¢niku vyucuje fyziku ucitel bez odborné i pedagogické zplisobilosti.
Tyto skutecnosti maji znacny vliv na kvalitu vyuky (vécnou spravnost, metodiku). Ve Skole je
zfizena specializovand ucebna fyziky a chemie, jejiz stav vSak neodpovidd pozadavkim
efektivni a odborné vyuky (v minulosti funkéni rozvody elektfiny do lavic jsou demontovany,
star§i transformdatory nejsou zapojeny, vybavenim se ucebna témet nelisi od bézné kmenové
ttidy). Pomticky jsou umistény v kabineté, nejsou modernizovany. Vyuka probihd bez
zvlastniho ztetele k psychohygienickym pravidlim.

Ve vyuce organizované postupy, metody prace a zaky vedené zdznamy spocivaji pievazné na
aktivitdch ucitele. Kladem je snaha po nazornosti, uzity byly i prvky dramatizace. Poznatky
a dovednosti jsou predkladany jako poucky a definice, chybi aktivni podil zakl na vyvozovani,
experimentovani, formulovéni, ovéfovani a obhajovani hypotéz. Vyuka je frontalni, prevlada
ucitelova prace na tabuli pfi vykladu a jednoho zdka pfi feSeni aplikacnich iloh z uebnice.
Nizka odborna i didaktickd erudice mad za ndsledek realizaci ucebnici uvedenych témat
laboratornich praci bez uzptisobeni konkrétnim podminkam skoly.

Také v motivaci a hodnoceni se nepfiznivé promitaji vySe popsané podminky vyuky. Pies
ziejmé zaméieni kontrol vedeni Skoly na vyuku fyziky ve Skolnim roce 1999/2000 ptetrvavaji
zjisténé nedostatky. Hodnoceni ve fyzice ma demotivujici charakter, v sedmém ro¢niku
napiiklad je primérnd znamka z fyziky ke dni inspekce 3,4 (vypocet proveden ze zndmek
zaznamenanych v zakovskych knizkach).

Uroveti komunikace odpovida ze strany Zaki pasivnim metodam — Zaci pouze dopliuji
ucitelem formulovanad vyjadfeni nebo feSeni otdzek z ucebnice. Mala pozornost je vénovana
urovni vedenych sesitli. Také v interakci a komunikaci jsou citelné slaba mista.

Persondalni zajisténi vyuky fyziky je nevyhovujici. Ve vSech ostatnich ukazatelich Zjistila
inspekce vyrazné nedostatky.

Vyuka fyziky je pouze vyhovujici.
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Télesna vychova

Tematické plany vyucujicich odpovidaji schvalenym ucebnim osnovam. Obsah vyuky ma
téziSt¢ predevsim v miCovych hrach, mensi pozornost vénovali u€itelé jednotlivym disciplindm
lehké atletiky, sportovni gymnastiky a dal$im tematickym celkiim. Skola kazdym rokem
organizuje zakladni plavecky vycvik zakt prvého a druhého ro¢niku a lyzatsky vycvik pro zaky
druhého stupné. Vice jak ctvrtina zakid vyuziva nabidky dalSich pohybovych €innosti v Sesti
zajmovych utvarech zaméfenych na micové hry. Dobra prace vedoucich téchto krouzkl
(pfedevsim z fad pedagogickych pracovniki Skoly) se odrdzi ve velmi dobrych vysledcich zaka
v okresnich soutézich. Vedeni Skoly dobie spolupracuje s dal§imi subjekty provozujicimi
sportovni aktivity v obci. V pribéhu sledované vyuky se Casto vyskytovaly organizacni chyby,
které svédcily o ne zcela promyslené aktudlni pfipraveé na vyucovani.

Ctyfi uéitelé maji predepsanou odbornou a pedagogikou zpuisobilost k vyuéovani predmétu.
Zbyvajici tfi dalkové studuji pedagogickou fakultu. Velikost Skolni télocvicny ve vétSiné
piipadli odpovidd poctu cvicicich zakl. Vybaveni télocvicny nafadim umoziuje plnit osnovy
sportovni gymnastiky v plném rozsahu, pozadavky pro nacvik micovych her jsou omezené
(rozpor s pievazujicim zamétenim vyuky). Vyuziti druhé télocvicny (vlastné prazdné ttidy)
a Skolniho hftist¢ (pouze travnatd plocha) je v souCasnosti znaéné¢ omezené. Chybi bézecka
draha, doskocisté pro skok daleky. Pocet a technicky stav nacini a dalSich pomucek v kabineté
je pouze vyhovujici. Ucitelé vedou zaky k dodrzovani zésad osobni hygieny a bezpecnosti.
Vyuka ma strukturu obvyklou pro tento ptedmét. Vybér her ¢i délka rozcviceni v tvodni ¢asti
mély potiebnou intenzitu. VEétsiné hodin chybéla dostatecna pozornost a odborna erudice ve
volb¢ cvikll, poctu jejich opakovani i opravovani chybného drzeni téla u zakt. Také ve
zpusobu vedeni hlavni ¢asti hodiny byly mezi vyucujicimi znacné rozdily. Tykaly se dodrZzovani
metodickych fad a didaktickych zasad pfi nacviku, ale pfedev§im organizace ¢innosti béhem
zatéze. V disledku malého poctu nacini a nevyuziti celé plochy télocvicny, dochazelo
v nekterych ¢astech hodin k tomu, Ze efektivita cviceni a tim 1 efektivita vyuziti vyu€ovaci doby
byly nizké. Celkov€ jsou pozitiva a negativa v organizaci, formach a metodach témer
V rovnovaze.

Ptiznivy ucinek samotného prfedmétu na duSevni zdravi 74k podporuji vyucuyjici tim, ze do
vyuky zafazuji cviceni a hry, které sice nemaji vyrazngjsi fyziologicky tcinek, ale Zaci o n€ maji
zajem, prozivaji bchem cviceni radost a pocit uspéchu. Zdravé sebevédomi Zzakl je
podporovano zverejnénim vysledkll okresnich soutézi na nasténce. Pfed zahdjenim hodiny byli
zaci vzdy seznameni s jejim programem, méné Casto jiZ s cilem, ktery ma byt dosazen. DalSimi
motiva¢nimi nastroji byly ukézky poZzadovanych cviki, pochvala za jejich provedeni a ptipadné
taktni opravovani chyb. Silny motivacni u¢inek riznych soutézivych cviceni vSak byl v n€kolika
hodinach snizen tim, Ze vyucujici viibec neprovadéli vyhodnocovani. Zaci presto cvidili se
zdjmem a s chuti. V zavéru tii hodin nebylo provedeno hodnoceni.

Zaci plnili organizaéni pokyny vyudujicich, snazili se neopakovat vysvétlené chyby, vétinou
dodrzovali stanovend pravidla chovani. Pfi hrach a soutézich vSak vyuzivali ptilezitosti pro
vzéajemnou spolupraci, povzbuzovani a projevovani tolerance. Vyucujici méli k zadkiim velmi
peékny vztah. V terminologii, kterou vyuCujici pouzivali pii udileni organizacnich pokyni
a v pojmenovani jednotlivych cvikii byly nepfesnosti, souvisejici opét s nedostateCnou
odbornou zpusobilosti vétSiny ucitell.

Persondlni a materidalni podminky vyuky a oblast organizace, metod a forem vyuky jsou
pouze vyhovujici. Ostatni oblasti, tj. planovani a piiprava, psychohygienické podminky,
motivace a hodnoceni a interakce a komunikace maji celkové priumérnou uiroveri.

Vyuka télesné vychovy je pritmérnd.
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Prvouka, prirodovéda, prirodopis

Uvedenym predmétim se vyuluje, v souladu s uéebnim planem. Zaci druhého stupné maji
moznost aplikovat své znalosti ptirodopisu v dalSich povinnych pfedmétech (v praktickych
¢innostech - péstitelstvi a v rodinné vychov€) a v jednom volitelném pfedmétu (prace na
pozemku). Metodické pokyny zvoleného vzdélavaciho programu nejsou v poctu hodin
laboratornich praci napliiovany. Dalsi pozadavky ucebnich osnov byly splnény. Tematické
V jednom piipad¢ byla pferusena i logickd navaznost uciva. Aktudlni pfiprava vyucujicich na
hodiny méla vétsinou velmi dobrou troven.

Persondlni podminky vyuky téchto predméti jsou primérné, pro vyuku piirodopisu na druhém
stupni nemd Skola odborné zplsobilého ucitele. Specializovand pracovna piirodopisu také
chybi, vyuka probihd v kmenovych tfidach. Ve vybaveni kabinetd pomlckami jsou vyrazné
nedostatky, které negativnim zplisobem ovliviiuji pribe¢h vyucovéani (zejména nazornost
vyuky). Sbirky obsahuji zastaralé, opotfebované pomiicky a nasténné obrazy. Zaci tak jsou
odkazani pouze na obrazovou c¢ast ucebnic. Navic i u€ebnice jsou zZakiim v sedmém ro¢niku
zapujovany pouze ve Skole. Moderni vybaveni pro pfedméty (videokazety, CD-ROM) muze
byt vzhledem k umisténi piehravacli a pocitacli pouzZivano pouze omezené. V Zadné ze
sledovanych hodin nebyla vyuZita ani jind didaktickd technika. NevyuZita ziistala i moznost
sbéru a ukazek vhodného dostupného piirodniho materialu. Ucitelky dodrzovaly zasady
psychohygieny ve vSech ¢astech vyuky.

K prevazujicim vyucovacim metodam patii predevSim fizeny rozhovor se zaky, vyklad nového
uciva, samostatna prace s ucebnici a pozorovani. Vyu¢ovani ma rovnéz vétSinou kolektivni
formu. Skupinova prace byla pouzita v omezené mife. Samostatnd prace je vzdy jasné
vysvétlena a zaci maji dostatek casu k jejimu vypracovani. Iniciativa a aktivita zakid je
podporovédna vhodné kladenymi problémovymi otdzkami. Mdélo pozornosti vSak vyucujici
vénuji prubéznému hodnoceni prace, splnéni cile vyucovaci jednotky neni vyrazné. V zavéru
hodin je naopak hodnoceni aktivity zakd témét individudlni.

Motivaénimi Ciniteli je Casto vyuzivani zajimavosti z odborné literatury, odkazovani na
pfirodovédné filmy a zadavani didaktickych her souvisejicich s probiranym ucivem. Pozitivni
vliv na pfistup zakt ke Skolni praci ma i trpelivé vedeni ucitelem formou dalSich dopliujicich
a navodnych otazek v pfipadech projevenych nedostatkil. Navzdory v§em snaham vyucujicich
podporovat aktivni ptistup zZakl k uceni zlstavala vzdy ¢ast Zaki znacné pasivni.

Z hlediska komunikace Zzaku byla nejzdafilejsi vyuka na prvnim stupni. Velmi vhodnou formou
v rozvoji komunikativnich dovednosti je zadavani a prezentace referatii. Verbalni i neverbalni
komunikace vyucujicich byla velmi dobra, v nékterych hodindch jeji kvantita pfevazovala na
ukor aktivit zaka. S vyjimkou nékolika jednotlivcl Zaci dodrzovali stanovend pravidla chovani.

Podminky vyuky jsou celkové pouze vyhovujici, v ostatnich sledovanych oblastech
(planovani a piiprava, motivace a hodnoceni, organizace - formy a metody vyuky, interakce
a komunikace) jsou pozitiva a negativa témér v rovnovdze.

Kvalita vzdélavani prvouky, prirodovédy a piirodopisu mad priimérnou uiroveri.
Hodnoceni kvality vzdélavani

Ucéebni plin je ve vSech predmétech plnén, schvilené ucebni osnovy nejsou piesné
dodrieny ve vyuce Ceského jazyka, déjepisu a matematiky (hodnoceni za Skolni rok
1999/2000). Priprava vyuky celkové vykazuje pozitiva a negativa téméi v rovnovdze,
slabinou je systémové vyuZiti didaktické a pocitacové techniky. Podminky ma Skola celkové
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praumérné. Ve vyuce pievaiuje frontilni piistup a piimé vyucovdani. Moderni vyuka
(Cinnostni charakter, heuristicka vyuka, socidalni prFistupy, projektivni metody...) je
zavddéna pouze v prvcich. Organizace, formy a metody vzdélavani maji celkové priimérnou
uroveri. V motivaci a hodnoceni jsou mezi jednotlivymi predméty a uciteli znacné rozdily,
celkové jsou pozitiva a negativa témér v rovnovaze. Osobnost Zdaka je ve vSech pripadech
respektovaina, interakce a komunikace se Fidi jasnymi pravidly, Casto verbdlni aktivity
pedagoga dominuji, tato oblast je rovnéZ priimérnd.

Vy$si kvalitu (ve smyslu dislednéjsiho naplitovani vychodisek a prostiedkit zvoleného
vzdélavaciho programu) ma vyuka na prvnim stupni Skoly.

Vzdélavani v Zakladni Skole Bysice, okres Mélnik ma priimérnou uiroveri.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Reditelka $koly stanovila koncepéni cile a prostiedky jejich dosazeni pii piipravé na konkurzni
fizeni v roce 1997. Protoze feditelka Skoly pracovala pied jmenovanim ve funkci zastupkyné
feditelky, vychazi ze znalosti podminek a prostfedi, znd podrobné silné a slabé stranky Skoly,
jeji moznosti a nebezpeCi pii napliiovani rozvojovych ukoli. Zasadni zameéry zistavaji
vplatnosti i vsoudasné dobé, Koncepce rozvoje ZS Bysice je otevienym pracovnim
materidlem. V nékolika dil¢ich tkolech ¢as a objektivni podminky prokéazaly jejich nerealnost
(mira spoluprace s firmami, skladba povinné volitelnych pfedmétl, mezinarodni styky,
ziskavani perspektivnich ucitelli, reorganizace kabinetli, vybudovani bézecké drahy).
Nadstandardni je $kala realizovanych mimovyuc€ovacich aktivit — zadjmové ¢innosti. Maly dliraz
je v koncepénich zameérech kladen na fizeni zmén pfimo ve vzdélavacim procesu.

Dil¢i stfednédobé, roéni a dalsi plany vychazeji z koncepce Skoly, tvoii jednotny systém,
obsahuji provadéci strategie. Pro druhy stupeni Skoly jsou zpracovany hodinové dotace
jednotlivym pfedmétlim, stanovené minimalni pocty hodin jsou dodrzeny. Vedeni Skoly
vyzaduje po ucitelich tzv. Casové tematické plany, jejich obsah mé zajistit plnéni ucebnich
osnov. Jejich uroven je rozdilna, od pracovnich, po plany se znaky formalnosti. Skladba
volitelnych predméti vychdzi spiSe z persondlnich podminek, poZadavky trhu (realizovany
vyzkum mezi rodi¢i — dotaznik) jsou uspokojovany pouze c¢asteCné. PromySlend je népln
pfedmétu praktické ¢innosti, kterd vychazi z podminek Skoly.

Systematicka je prace s Zaky se specifickymi poruchami uceni, jsou zpracovavany individualni
vzdé€lavaci plany, provadény jsou ambulantni dyslektické nacviky (dale ADN). Velky dlraz
vedeni Skoly klade na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl v této oblasti, tfi ucitelky
v soucasnosti dokoncuji kurz ADN. Zaporem je prozatimni nevyuzivani pocitacové techniky
pro individualni praci s Zaky s oslabenim.

Koncepce Skoly vychazi 7 analyzy podminek, ve kterych se Skola nachdzi. Planovaci ¢innost
je systematickd, dosahovani cilit je vyvhodnocovino. Pies dil¢i vySe uvdadéné nedostatky je
planovani velmi dobré.

Organizovani

Skola jako instituce je funkéné strukturovana. Pievzetim a inovaci vnitinich organizacnich
materidl, f4di a pokynil je zajistén chod Skoly. Jsou jednoznaéné vymezeny kompetence
pracovniki, na dobré urovni je vedena dokumentace skoly upravujici organizaci ¢innosti Skoly.
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Utinny je vnitini informacni systém. Na velmi dobré urovni je péte a prace v oblastech
protidrogoveé prevence, Skola systematicky pracuje s projevy Sikany, problémem nejsou projevy
rasizmu a xenofobie.

Rozvrh hodin spliiuje svou skladbou pozadavky § 9 odst. 1 a 3 vyhlasky MSMT CR
¢.291/1991 Sb., o zakladni Skole, ve znéni pozdgsSich predpisi. PoruSenim
psychohygienickych zésad je kraceni tii prestavek o pét minut z divodd dopravni obsluznosti
(povoleno pro $kolni rok 2000/2001 Skolskym tfadem Mélnik dopisem &. 661/2000). Ze
stejného diivodu je kracena Sestd vyucovaci hodina na 40 minut (opét vyse uvedené povoleni).
Problém dojizd€jicich zakl trva a neni feSen jiz n€kolik let, ma negativni vliv i na organizaci
a hygienu obédvani dojizdéjicich zaki.

Vyroéni zprava $koly za $kolni rok 1999/2000 spliuje pozadavky § 17e zakona CNR
€. 564/1990 Sb., o statni zpravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdé€jsich ptedpist.
Obsahuje vSak 1 nepiesné udaje (rizna Cisla v tzv. aprobovanosti vyuky, rozpor v poctu
neomluvenych hodin ve Skolnim roce 1999/2000 mezi vyrocni zprdvou a udaji v zapisu
z pedagogické rady ze dne 20. ¢ervna 2000).

V oblasti zabezpeCeni vzd€lavaci Cinnosti jsou pozitiva a negativa téméf v rovnovaze.
Pribézné je zkvalitiovani materidlniho zajiSténi a provozu Skoly (inovace Skolniho nabytku,
vymalovani Skoly, postupnd modernizace pocitaového vybaveni apod.). Dlouhodobym
problémem je personalni oblast, malo vyhodné je vékova struktura sboru, v soucasnosti jsou
Ctyi1 pedagogové v diichodovém veku. V trovni pedagogické a zejména odborné zpiisobilosti
(prestoze ve Skole je pedagog s piislusnou odbornosti). Poc¢itacova pracovna neni vyuzivana ve
vyuce jednotlivych pfedmétli, neni vydan a projednan fad této odborné pracovny. Organizac¢né
neni vyfeSen problém s nedostatkem ucebnic pro vyuku ptirodopisu. Ve Skolnim roce
1998/1999 bylo na zadost rodicl pouzito $irsi slovni hodnoceni, svym obsahem neodpovida
pozadavkiim pokynu MSMT CR ¢&j. 23 472/92-21 k zajisténi péte o déti se specifickymi
vyvojovymi poruchami uceni v zékladnich Skolach.

Prezentace $koly na vefejnosti a spoluprace se zfizovatelem jsou na velmi dobré trovni. Skola
potada akademii, loutkarsky krouzek verejné vystupuje, tspésna byla prezentace skoly pfi dni
otevienych dvefi u pftileZitosti dvoustého vyroci existence v obci. Podil zakii na organizaci,
tvorb€ vnitinich pravidel a chodu Skoly neni formalizovan zfizenim Zadkovské rady, vydavani
Skolniho casopisu bylo pieruSeno, instalace schranky divéry je pfipravovana. Kulturni aktivity
(aktivni 1 pasivni) jsou organizovany v nadstandardni irovni, coz se kladn€ projevuje v oblasti
hodnot a postoji zaki. Spolupraci se dvéma neuplnymi Skolami v okoli se dafi realizovat
pouze v ptipade Skoly v Mélnickém Vtelnu. Rodi¢ovskd organizace ustanovena neni.

Organizovani vychovné vidélavaciho procesu je rutinni, umoZituje bezproblémovy chod
instituce. V jednotlivych sledovanych kriteriich jsou celkové pozitiva a negativa témér
v rovnovdze.

Vedeni a motivovani pracovniki

V fidici ¢innosti je z manazerského hlediska zfetelné rovnomérné zaméfeni na vysledky i na
lidi. Je vytvafena atmosféra divéry, nevznikaji konfliktni situace. Operativni fizeni je pruzné,
ma vazbu na planovaci a kontrolni ¢innost. U¢innym nastrojem ve vedeni je tzv. ,,bild kniha*
feditelky Skoly, kterd slouzi jak ve funkci organizacni, kontrolni, planovaci, tak i1 pfi
administraci a vedeni. Méné uc¢inna jsou v nékterych piipadech napravna opatieni po zjisténych
nedostatcich (dokladem jsou opakujici se zavady ve vedeni dokumentace uciteli —
nevypovidajici zdznamy v tfidnich knihach, zédvady v respektovani pravidel klasifikace, mala
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pozornost vénovana nékterymi uciteli Grovni pisemnosti zaka apod.).

Velky duraz je kladen na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd, pro tento rok jsou jiz
vycerpany urcené financni prostiedky. Tii ucitelé dalkové studuji pedagogickou fakultu,
dlouhodobé probihaji kurzy pro vyuku cizich jazykid apod. Rezervy jsou v ptiprave pro nékteré
pfedméty, pro vyuziti pocitacii — aplikaci v pfedmétech. Modernizace vzdélavaciho procesu je
malo zfetelnd, jednotlivé znaky realizovaného programu Zdkladni Skola (aktivni uceni,
prifezové a socidlni kompetence, Cinnostni charakter, projektivni metody apod.) nejsou
zavadény jako systém, ale pouze v prvcich. Skola se s vyjimkou realizace programu Sdm sebou
nezapojuje do tvorby projektii, experimentovani apod. Institucionalné je zajiSténa prace se
zaCinajicimi pedagogy prostiednictvim uvadéjicich ucitelll, v Grovni pldanii uvadeni jsou dilci
formalni nedostatky.

Reditelka $koly stanovila a s ugiteli projednala pomémé Siroce pojata kriteria pro hodnoceni
kvality prace a pfidélovani nadtarifnich slozek mezd. Jejich vyuzitim stanovila vysi osobniho
ohodnoceni, které je v disledku vySe uvedené Sife méné diverzifikovano. U dvandcti
(z Sestnacti) hodnocenych uciteli je jako prvni zdiivodnéni uvadéna kvalita prace.

V celkové priimérné urovni vedeni a motivovdani pracovnikii spatiuje CSI priciny celkového
priamérného hodnoceni vyuky u vétsiny sledovanych piedméti.

Kontrolni mechanizmy

V kontrolni ¢innosti jsou stanoveny ukoly, kompetence i priority pro Skolni rok. Kontrolni
vstupy pokryvaji celou organizaéni strukturu. Uroveii vychovné vzdélavaciho procesu je
sledovéna cilenou hospita¢ni ¢innosti (prace uciteltl bez odborné a pedagogické zptisobilosti).
Zaméteni je prubézné korigovano zjiStovanymi potfebami (slabinami). V rozloZeni hospitaci
tak vznikaji disproporce — ve Skolnim roce 1999/2000 tak nebyly nekteré predméty sledovany
hospitacemi vibec, ¢i jednorazoveé (cizi jazyky, zemépis, Cesky jazyk na druhém stupni...).
Spoleéné kontrolni vstupy vedeni skoly a CSI prokazaly schopnosti kvalifikované hodnotit
kvalitu vychovné vzdélavaci ¢innosti. V ptipadech zjist€nych nedostatkli jsou ptipadna opatieni
malo U¢innd (napf. uroven vyuky fyziky). DalS§imi kontrolnimi metodami jsou zadavéani
a analyza provérek (Cesky jazyk a matematika — pata a Sesta tfida), pldnované kontroly
dokumentace, zakovskych knizek, frekvence domacich ukolli a namatkoveé kontrola sesiti,
laboratornich praci. Ne¢kterd vnitini pravidla jsou dana pouze v Ustni podobé (frekvence
kontrol sesitll). Vnéjsi evaluaéni nastroje (testovani, srovnavaci provérky...) vyuZivany nejsou.
Vysledky kontrol jsou projednavany, zpétna vazba je dokladovana zdznamy v dokumentaci
Skoly.

Cenné informace ziskalo vedeni Skoly zaddnim a vyhodnocenim anket zaméfenych na
drogovou prevenci (zékovsky dotaznik) a na nazor rodiCovské vetfejnosti na troven, podminky
Skoly a pozadavky zdkonnych zastupct zaka.

Utinnost kontrolniho systému méa priimérnou urovei, nedostatky byly inspekci zjistény
v plnéni ucebnich osnov, v urovni vedenych sesitli, n¢kterych planti, ve vyuzivani didaktické
techniky, respektovani pravidel hodnoceni a klasifikace.

V ucinnosti kontrol jsou celkové pozitiva a negativa témér v rovnovaze, kontrolni ¢innost
vychazi z Siroké databdze metod, chybi vSak vnéjsi objektivizujici ndstroje.
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Hodnoceni kvality Fizeni

Koncepcni a planovaci cCinnost vedeni Skoly ma velmi dobrou uroveni. V dalSich tfech
sledovanych sloZkdach kvality Fizeni (organizovani, vedeni a motivovdni pracovnikii,
kontrolni mechanizmy) md ¥izeni priiomérnou uroveri.

Rizeni je celkové priimérné.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti o zméné zarazeni do sité Skol, ptredSkolnich zafizeni a Skolskych zatfizeni
s u€innosti od 1. zati 2000 (¢j. 100/2000 SU M¢lnik),

e vybér z povinné dokumentace Skoly (rozvrh hodin, tfidni knihy, tfidni vykazy, katalogové
listy, zaznamy z pedagogickych rad, persondlni dokumentace),

e vyroéni zprava ZS Bysice, $kolni rok 1999/2000,

e fad skoly,

e organiza¢ni, planovaci a hospodaiské materialy (Koncepce rozvoje ZS Bysice, tzv. . bild
kniha* teditelky Skoly, Casové tematické plany, plany uvadgjicich ucitelti, plan kulturnich
praci, kriteria feditelky Skoly pro hodnoceni pracovnikll, vyuctovani prvovybaveni zakl
prvniho ro¢niku a dalsi),

e podkladova inspekéni dokumentace,
e inspekéni zpravy ¢j. 0-03-03/9697-32Vo, 033 170/98-2712,
e hospitaéni zaznamy CSI,

e vybér sesitll, provérek, zdkovskych knizek.

|ZAVER

V efektivnosti vyuZivani financnich prostiedki piidélenych stiatem zjistila inspekce
vyraznou pievahu pozitiv, dil¢i nedostatky jsou ve vyuZiti didaktické techniky, v nedostatku
ucebnic, popiipadé v péci o né.

Ve srovndni s posledni inspekcéni zpravou (z roku 1998) si uroveii planovani udriuje
nadpriimérnou aZ spiSe nadprimérnou uroveri, dil¢i zmény nastaly v materidalni oblasti
upravami prostiedi, doplnénim pocitacovou technikou, persondlni strukturu se nepodaiilo
vyraznéji zkvalitnit.

Orientacni inspekce hodnotila kvalitu vzdélavani v sedmi predmétech (skupindch
predmétiy). Vyraznou pievahu pozitiv md vyuka hudebni vychovy. Vzdélavani v péti
piedmétech (skupindch) mad pritmérnou uroveii, ve vyuce fyziky jsou citelné slaba mista.
Podminky vyuky jsou priimérné (nejproblemati¢téjsi jsou persondlni podminky pro vyuku
fyziky, znacné rezervy jsou rovnéz v materidalnich podminkdach pro vyuku piirodopisu).
Také kvalita vzdélavani md priimérnou uiroveri.

V Fizeni Skoly jsou pozitiva a negativa témér v rovnovaze.
Orientacni inspekci zjistila CSI ve sledovanych oblastech celkové priimérnou_uroveri
Cinnosti Skoly.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Karel Kumstyt =~ e
Clenové tymu Mgr. Eva GruSovad e
Mgr. FrantiSek Kvasnicka L
Jaroslav Richter
V Koliné dne 2000-11-07
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy
Datum pfevzeti inspek¢ni zpravy: 2000-11-23
Razitko

Reditelka $koly Podpis

PaedDr. Ivana Nezbedova e

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 téhoz zakona miiZe veditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadpriimérnd urover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbeh vychovné-vzdélavaciho procesu.
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis pfijemce nebo ¢;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky ufad Mélnik 2000-12-12 031 414/00-2163

Ztizovatel Obec BySice 2000-12-12 031 415/00-2163

Piipominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

nebyly podény
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