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PREDMET INSPEKCNiI CINNOSTI

Pifedmétem inspekéni ¢innosti bylo zjiSténi a zhodnoceni:
% personalnich podminek vychovné-vzdélavaci prace vzhledem k realizovanym vzdélavacim
programiim

% materialné-technickych podminek vychovné-vzdélavaci prace vzhledem k realizovanym
vzdélavacim programim
% pribe¢hu a vysledkt vychovné-vzdelavaci prace v matetské Skole

CHARAKTERISTIKA MATERSKE SKOLY

Ctyitiidni mateiska $kola je pravnim subjektem, ziizenym Méstskou &asti Praha 11,
Ocelikova 672. Kapacita Skoly v rozhodnuti o zatazeni do sité¢ Skol je stanovena na 120 déti.
Vyjimka z poctu déti oproti vyhlasce o matetské Skole je dohodou se zfizovatelem stanovena
také na 30 déti ve tfide, tj. celkem 120. Ke dni inspekce je ve tiidach zapsdno 120 déti.
Vekoveé slozeni tiid je homogenni. Devét déti méa odklad povinné $kolni dochazky.

Matetska skola zpracovala vlastni Skolni vzdélavaci program nazvany Radostné détstvi.

PERSONALNI PODMINKY VZDELAVANI

V matetské Skole pracuje osm pedagogickych pracovnic véetné feditelky Skoly, jedna z nich
nesplituje podminku odborné a pedagogické zpiisobilosti (studovala Stfedni zdravotni skolu).
Reditelka a jedna z uditelek maji vysokoskolské vzdélani v oboru piedskolni pedagogiky.
Vsechny ucitelky v soucasné dobé pracuji na plny uvazek. Pedagogicky kolektiv je stabilni,
veékova struktura vypovida o spiSe vyssim véku pedagogli. Rozpis sluzeb dovoluje soucasné
pedagogické piisobeni dvou ucitelek ve tfide, avSak ndrocnost zdjmovych ¢innosti (krouzkl)
komplikuje denni rezim matefské Skoly. V jedné ze tfid je provoz pouze v dopolednich
hodinéch, odpoledne jsou déti rozd€leny do ostatnich tfid. Vzhledem ke vzriistajicimu zajmu
o celodenni pobyt déti bude v nasledujicim obdobi provoz celodenné ve vSech tiidach.

Organizace ¢innosti matefské Skoly je podrobné zpracovana feditelkou Skoly a zahrnuje
vSechny oblasti. Kompetence vSech zaméstnanci jsou stanoveny v organiza¢nim a vnitfnim
fadu Skoly.Rodice jsou o svych pravech i povinnostech informovani ve vnitinim fadu pro
rodi¢e a viadu Skoly. VeSkeré informace pro pedagogy jsou umistény na nasténce uvnitt
$koly a kromé osobniho kontaktu poskytuji dostate¢né moznosti pfenosu informaci. Reditelka
ve zpracované organizacni struktufe promyslené vyuziva svych zkuSenosti ve funkci, dafi se
ji zajistit jeji ucelnost. Stanoveni kompetenci jednotlivym pracovnikiim vSak neumoziuje
delegovani tkolil v oblasti fizeni, kterou feditelka vede prevazné sama. Stejné tak metodické
vedeni pedagogického sboru spoliva pouze na feditelce Skoly. Pedagogické rady jsou
planované a jsou poradnim orgdnem, mnohdy vSak se zamétuji vice na organizacni akce Skoly
a jeji aktivity nez na vlastni vychovné-vzdélavaci praci.

Styl ftizeni je demokraticky, vytvaii vhodné predpoklady pro dobré pracovni vztahy a
spolupraci. Ve vedeni ulitelky bez nélezité odborné zpiisobilosti se angazuje feditelka skoly,
avSak bez specificky potfebné péce a evidence. Hospitacni Cinnost feditelky Skoly je
promyslend, planovana a dostatecné Cetnd. V zavérech hospita¢nich zdznamt umi vystihnout
nedostatky 1 poskytnout doporuceni. Také rozborova schopnost feditelky v dobé inspekce
prokdzala jeji erudovanost. Zjisténé nedostatky ale nejsou vyuzity k pottebné analyze a pfijeti



naslednych opatieni. Kontrolni ¢innost feditelky je systematicky pldnovana, zahrnuje nékolik
stupnit kontroly a zamétuje se na vSechny oblasti matetské Skoly. Kromé hospitaci realizuje
feditelka namatkové vstupy do tfid, kontrolu prace provozu, dokumentace i estetiky prostiedi
pro déti. Vysledky jsou evidovany.

V oblasti planovani persondlnich podminek a lidskych zdroji nema feditelka dostatecny
prostor uplatnéni vzhledem ke stabilizaci pracovniho tymu. Podporuje vSak dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikd a volbu jejich studia nechéva na jejich rozhodnuti. Vzdé€lavaci
akce n€kdy smétuji vice k jejich zajmu nez potfebé mateiské Skoly, ale svou pestrosti piesto
Skolu obohacuji.

Pro hodnoceni zaméstnancii feditelka vypracovala kritéria, na pedagogickych radéach jejich
praci neformalné hodnoti. Systém sebehodnoceni jesté neni uplatiiovan.

Persondlni podminky vzdélavani jsou velmi dobré.

MATERIALNE-TECHNICKE PODMINKY VZDELAVANI

Prostorové podminky matetské Skoly vyhovuji zvolenému programu. Kazda ze ¢tyt tfid ma
vlastni vstup, Satnu, socialni zatizeni, pfipravnu jidla a tfi viceucelové prostorné mistnosti pro
hry a ¢innosti déti. V hospodaiské casti je kuchyné, feditelna a dalsi zazemi. Technicky stav
budovy je velmi dobry, protoze prosla v uplynulém obdobi fadou rekonstrukci (kompletni
obnova a oprava détskych umyvéren, instalace plovoucich podlah do né&kterych mistnosti ve
ttidach, vymeéna krytd na topeni, obnova nabytku v détskych Satnach, rekonstrukce kuchyné).
Vsechny prostory, kde se pohybuji déti, jsou upravené, barevné sladéné a vybavené novym,
kvalitnim nabytkem. K vyzdobé jsou vyuzivany kvalitni dekorace i détské prace. Budovu
obklopuje velka zahrada, ktera détem poskytuje vyborné zdzemi pro sportovni i rekreacni
aktivity. Vybaveni je rlznorodé (piskovisté, mlhovisté, dopravni hiisté, prilezky a
viceucelové sestavy), v soucasné dobé jsou ale nékteré prvky oznaceny jako nevyhovujici
vzhledem k p¥isnym bezpeénostnim normam EU. Reditelka proto hleda feseni, jak tyto prvky
upravit.

Skola je vyborn& vybavena hra¢kami, pomiickami i dopliiky v dostate¢ném mnoZstvi i kvalité.
Vétsina potieb je umisténa piimo ve tfidach, ¢ast v loznych prostorach (navazujicich na
ttidy), ve spojovaci chodbé apod. Vyborné vybaveni je rovné€z pro hudebni aktivity, sport,
vytvarné ¢innosti a praci s literaturou. Audiovizudlni technika je umisténa v kazdé tiidé€ a je
funkéni.

Reditelka naklada se svéfenymi prostiedky velmi svédomité. B&hem svého piisobeni zavedla
mnoho uspornych opatieni, ktera dovoluji vyuziti financnich prosttedkt ve prospéch déti.
Vedlejsi hospodatskou cCinnosti (prondjmem parkovacich mist na pozemku Skoly) rovnéz
ziskava dalSi mozZnosti. Nové pomulcky a materidly nakupuje s rozmyslem, sleduje rovnéz
vyuzivani a péci o né.

Materidlné-technické podminky jsou vynikajici.

|VZDELAVACI PROGRAM

Realizace vychovné-vzdélavaciho programu

Matetska skola mé vlastni Skolni vzdelavaci program ,,Radostné détstvi“, ktery pedagogové
vytvofili na zakladé pozadavku Rémcového vzdéldvaciho programu pro predskolni
vzdélavani. Tim je zajistén soulad s obecnymi cili pfedskolni vychovy. Program obsahuje



charakteristiku $koly, hlavni cile a prostfedky k jejich plnéni, zplsob tfidniho planovani a
vzdélavaci témata na cely Skolni rok. Na Skolni program navazuji tfidni plany, ve kterych
ucitelky k tydennim tématim pfifazuji cile a ¢innosti.

Vychovné-vzdélavaci program je realizovan v souladu s obecnymi cili piedSkolni vychovy.

Povinna dokumentace je vedena ucelné, v naleZitém rozsahu a na pfedepsanych formulatich.
Nedostatkem je pouze niz$i prikaznost v Pfehledu vychovné prace v jedné tfidé€, kde je
zaznamenavana ¢innost pouze v dopolednich hodinach, ackoli provoz ttidy je celodenni.
Patticnou pozornost vénuji ucitelky individudlnim zdznamam o détech, které zachycuji vyvoj
ditéte 1 dalsi pedagogicky zamér v zavéru.

Vedeni povinné dokumentace zachycuje pritbéh vzdélavani a vychovy.

Pii kontrole napliovani vzdélavaciho programu vychdzi teditelka ptfedevSim z hodnoceni
vzdélavaci Cinnosti, které zapisuji ulitelky pisemné do tfidnich projektt. Déle provadi na
konci Skolniho roku analyzu plnéni vSech tkoll a vysledky vyuZiva pii dalSim planovani.
Hodnoceni plnéni programu je rovné€z obsazeno ve Vyro¢ni zpravé, svou strukturou vsak
pfesné neodpovida vytyCenym cilim, je spiSe vyctem realizovanych akci. Navrzené evaluacni
postupy zatim nebyly vyuZity.

Kontrola napliiovani vychovné-vzdélavaciho programu je zatim mdlo ucinna.

Cinnosti denniho rezimu mateiské $koly jsou rovnomérné rozvrzeny, spontanni a fizené
¢innosti jsou vyvazené. Nedostatkem je vSak zafazovani cetnych zajmovych aktivit
v dopolednich hodinach, nebot’ to naruSuje vlastni vzdélavaci program Skoly a navic
neumérné zvysuje podil fizenych cinnosti pro jednotlivé déti, coZz neodpovidd potfebam
pfedskolniho v€ku. Pitny rezim je ve vSech tfidach zaveden. Hlediska bezpecnosti jsou
zajiSténa. Organizace vychovné-vzdélavaci ¢innosti je funkéni.

Informacni systém vii¢i rodi€im je promyslené zpracovan. SdruZeni rodici je registrovano,
pravidelné se skolou spolupracuje. Informovanost rodict je funkéné zajiSténa na vyveéskach
v $atnach, osobnim kontaktem, na t¥idnich schiizkich a spoleenskych akcich. Reditelka
poskytuje rodi¢lim potiebné konzultace ve svych ufednich hodinach.

Organizace vychovné-vidélavaci prdace vétSinou odpovida specifickym ciliim piedSkolniho
vzdélavani.

Prubéh a vysledky vychovné-vzdélavaci prace

Spontanni ¢innosti

Pro spontanni ¢innosti pfipravily ucitelky vétSinou vhodné prostiedi, at’ uz z hlediska nabidky
hracek a ¢innosti, tak z hlediska vlastniho podporujiciho ptistupu. Déti si mohly volit, zda se
pfipoji k aktivitam, které skupinové probihaly, nebo si najdou jinou hru ¢i hracku. U
nejmladsich déti byl priibéh her po oba dny podobny. Cast déti volila konstruktivni hry nebo
skladanky a praci s omalovankami, ¢ast si hrdla v namétovych koutcich (na domécnost, na
obchod). Star§i déti mély uz Sirsi rejstiik spontannich €innosti a pii hfe prokazovaly tvofivost
a napaditost. Hra s javajkovymi loutkami na divadlo ¢aste¢né navazovala na aktualni tydenni
téma, ale pro narocnost dialogu se détem nepodafilo hru rozvinout. U¢itelky kvalitu her
sledovaly, nendsilné¢ je ovliviiovaly, rozvijely komunikaci, popiipadé se do her aktivné
zapojovaly. V§imaly si rovnéZ vztahli mezi détmi a vedly je k ohleduplnosti a pomoci. Cilena
podpora ucitelek pii hrach se nemohla dostatecné uplatnit zv1asté pro to, ze ucitelky chodi po
zaznéni zvonku kazdému ditéti otevfit dvefe, coz pon€kud naruSuje jejich moZnost hry



ovlivilovat, a tim 1 pribeh spontannich aktivit. Pozitivné byla hodnocena skutecnost, ze si déti
mohou nechat své konstruktivni stavby do dalSiho dne, pokracovéani v této praci jim piinasi
uspokojeni. Potfebu spontanniho pohybu déti ucitelky neomezovaly, ale zamérné ji
nepodporovaly. Pfes pomérné vysoké pocty déti byl prostor pro hru vyhovujici.

Atmosféra ttid pfi spontannich ¢innostech byla pfijemnd, déti zjevné pocituji k ucitelkdm
divéru a dokazi spolupracovat s vrstevniky. Malo pozornosti bylo v pribéhu i zavéru
vénovano hodnoceni €innosti a konkrétnimu ocefiovani déti, avSak pozitivni a optimisticky
ptistup nékterych ucitelek jednoznaéné ptispél ke vhodnému klimatu.

Uroveii spontannich Cinnosti je hodnocena jako velmi dobra.

Rizené &innosti

Rizené ¢innosti se vétsinou vztahovaly k tématu tydne, které viak bylo v jednotlivych tiidach
odli$né, a ne vzdy navazovalo na skutecné détské zazitky a zkuSenosti. Tim byla ovlivnéna
motivace a poutavost ¢innosti pro déti. Ucitelky déti pom&mé malo hodnotily, spiSe uzivaly
jen vSeobecnou a neadresnou pochvalu.

Metody, které k fizenym cinnostem zvolily, byly vétSinou tradini. Formy vychovné-
vzdélavaci prace byly frontdlni, vyuzivani prozitki déti, prvkli smyslové vychovy nebo
¢innostniho uceni bylo minimdlni. VSechny déti dostaly spolecny ukol, ktery plnily, aniz by
ucitelky nabidly jinou aktivitu nebo pruzné reagovaly na zajem déti. Také aktivizaci déti
¢innostnim ucenim témét nevyuzily. Jejich verbalni projev byl nad détskym v pievaze,
vétSinou déti dostaly piilezitost odpovidat na otazky ucitelek, nikoli vyjadfit svij nazor. U
starSich déti ¢innosti spravné navazovaly na zvolené téma piedchozich dnl. V fizeném
rozhovoru déti prokazovaly vétSinou velmi dobré znalosti z oblasti poznani, avSak bez
vnitinitho zaujeti a vyuziti emocionality. Kvalitu vychovné-vzdélavaci prace narusuji
dopoledni zajmové krouzky (A), kdy ucitelky musi na zacastnéné deti ¢ekat nebo zohlednovat
nevhodny dopad krouzki na vychovné-vzdélavaci praci.

Pii rozhovoru po shlédnutém divadelnim piedstaveni kladla ulitelky détem otdzky z oblasti
jednani 1 vlastnosti postav. Po po€atecnim nezdjmu se ucitelce podatilo déti aktivizovat a
podpofit jejich verbalni projev. Princip ovéfeni, zda déti pochopily vSechny souvislosti a
vztahy mezi postavami, vSak zcela nevyuzila.

Pohybové aktivity mély podobu rozcvicek nebo hudebné-pohybovych chvilek, ale jejich
kvalita byla rizna. U nejmladSich déti dokazala ucitelka spojit jednoduché tanecky
s motivovanym cvi¢enim do jednoho velmi efektivniho celku, ve kterém nechybélo cviceni
dvojic, procviceni rytmického vnimani i1 piiméfené narocné cviky. DéEti projevily
nadpriimérnou obratnost i radost z pohybu. U déti stiedni vékové skupiny byly oblibené
hudebné-pohybové hry, ze kterych déti projevovaly radost. Mén¢ vhodné byly zvoleny
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motivace omezila jeji ucelnost.
Rizené &innosti byly hodnoceny jako dobré.

Pribéhové vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Télesna zdatnost déti dosahuje kazdodennim systematickym plisobenim ucitelek velmi dobré
urovné. Rozvoj jemné motoriky a manipulacni dovednosti ziskavaji déti v Siroké nabidce
vytvarnych a pracovnich ¢innosti a netradicnich technik, které soucasné pozitivné pisobi na
jejich ptedstavivost a tvofivost. Pro nacvik sebeobsluznych dovednosti maji déti méné
prilezitosti, vétSinu praci vykonavaji ucitelky nebo provozni pracovnice. Déti dovedou mezi
sebou pfiméfené¢ komunikovat, pfi fizenych cinnostech vSak maji pro samostatny fecovy
projev a vlastni sebevyjadieni malo ptilezitosti. Jejich pamét’ je dobfe rozvijena, znaji mnoho



basni, her a pisni, jejich hudebni a rytmické schopnosti jsou velmi dobré. Diiraz je také kladen
na poznavaci schopnosti déti a kognitivni aktivity. Mén¢ patrné byly vysledky ve vedeni déti
k autonomnimu chovani, k sebevédomi, k rozhodovacim schopnostem a postojim.

Pribéh a vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti jsou celkové hodnoceny jako dobré.

DALSI ZJISTENI

Udaje uvedené v rozhodnuti o zatazeni do sité Skol jsou v souladu s udaji ve zfizovaci listing.

Vysoké pocty zapsanych déti (30 ve tfidé) umoznuji zajiStovat specifické potieby déti
ptedSkolniho v€ku velmi obtizné.

Mateiska Skola nabizi détem za thradu fadu z&jmovych aktivit, které vSak vedou lektofi
(vyuka anglictiny, keramika, plavani sportovni hry, tanecky). PoCetnd nabidka nabizenych
krouzkl vyhovuje Zadostem rodicl, na druhé strané¢ omezuje moznosti kvalitniho plisobeni
ucitelek. Pfinosnd je pravidelna péce o vyslovnost déti, kterou zajistuje logoped.

Mateiska Skola se aktivné ucastni vefejnych soutézi, napt. taneCnim vystoupenim v soutézi
Matetinka, a uspé€Sné se prezentuje vytvarnymi pracemi a tanecky v regiondlnich soutéZich.
Vyuziva celoroéné grantii poskytovanych Méstskou ¢asti Praha 11.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNi ZJISTENI OPIRA

1.

NSy kAW

8.
9.

Rozhodnuti o zatfazeni do sit€¢ Skol, pfedSkolnich zatizeni a Skolskych zafizeni c¢j.
890/99/ms ze 12. dubna 1999

Ztizovaci listina vydand Méstskou ¢asti Praha 11 ze dne 20. listopadu 1995, zfizovaci
listina ze dne 29. listopadu 2001 a dodatek ke zfizovaci listin€ ze 2. bfezna 2004

Dokumentace k evidenci déti pro Skolni rok 2003/2004: evidencni listy, ptehledy dochdzky
Piehledy vychovné prace ve Skolnim roce 2003/2004

Personélni dokumentace soucasnych pedagogickych pracovnic

Skolni vzd&lavaci program pro rok 2003/2004, tfidni vzdélavaci programy 2003/2004
Organiza¢ni tad, provozni tad, vnitini fad pro rodice, tad Skoly, vnitini fad pro
zaméstnance, pokyny pro pobyt venku

Zapisy z pedagogickych rad

Hospita¢ni zdznamy ve Skolnim roce 2003/2004

10.Dohoda se zfizovatelem o stanoveni poctu tfid a poctu déti, uzaviena pro Skolni rok

2003/2004

11.Z4znamy o détech ve Skolnim roce 2003/2004
12.Vykaz o matefské skole MSMT V1-01 ke 30. za¥i 2003
13.Rozpis sluzeb ucitelek ve skolnim roce 2003/2004
14.Kniha tGraza



ZAVER

Pedagogicka a odbornd zpusobilost vétsiny ucitelek i stabilni pracovni tym ddvaji vhodné
predpoklady pro priznivé persondlni podminky. Informacni systém je ucinny, kompetence
zaméstnancu jsou vymezeny. Kontrolni ¢innost reditelky zahrnuje vSechny oblasti chodu
Skoly, nasledné zavéry a opatieni se vSak v metodickém vedeni dostatecné nepromitaji.

V' materidlné-technickych podminkdach mateiské Skoly se od minulé inspekce projevuje
vyznamny kvalitativni posun. Reditelka S$koly se zaméiuje na pravidelnou tdribu
technického stavu budovy i modernizaci interiéru. Uplatiiuje p¥itom uspornd opatieni,
soucasné v§ak vysokou ndrocnost na estetiku a podnétnost prostiedi.

Ve vzdélavaci praci ucitelek se projevuje systematicka péce a zodpovédnost, snaZi se o
empaticky pristup a pidtelské klima. UZivané formy a metody prdce jsou spiSe tradicni,
aplikace novych poznatki a Zadoucich trendit v piedSkolni vychové nejsou jesté u vSech
ucitelek béziné.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

SloZeni tymu Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Jindfiska Cerna Jindra Cerna v. r.
Clenka tymu PaedDr. Alice Bldhova Alice Blahova v. r.
V Praze dne 21. kvétna 2004
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 27. kvétna 2007

Razitko
Reditelka $koly, nebo jina osoba opravnéna jednat za $kolu
Titul, jméno a piijmeni Podpis
Mgr. Hana Lisecova Zimova Hana Zimova v. r.

Dle § 19 odst. 7 zdakona ¢. 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich piedpisi, mise Feditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni na adresu pracovisté vedouciho inspekéniho
tymu, tj. CSI, Arabskd 683, Praha 6. Piipominky k obsahu inspekéni zpravy se stivaji jeji
soucasti.



Hodnotici stupnice:

Stupen

Vynikajici

Velmi dobry

Dobry

Vyhovujici

Nevyhovujici




Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat

Datum pfedani/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

Ptislusny organ statni spravy krajsky 2004-06-21 01 0385/04-1029
urad — odbor Skolstvi MHMP

Ztizovatel M. C. Praha 11 6004-06-21 01 0385/04-1029
Piipominky Feditele(ky) Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Pfipominky nebyly podany.
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