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CHARAKTERISTIKA MATERSKE SKOLY

Mateiska Skola Dubnany II, pfispévkova organizace, jejimz zfizovatelem je M¢Esto Dubmany,
okres Hodonin, je piispévkovou organizaci od 1. ledna 2003. Skola s kapacitou 100 déti je
umisténa v klidné asti mésta, v i¢elové postavené budové. Provoz matetské skoly (dale MS) je
od 6:00 do 16:30. V soucasné dob& je v MS zapsano 87 déti, které jsou rozdéleny do &tyt
heterogennich tfid. Tii jsou s celodennim a jedna s polodennim provozem. Soucasti Skoly je
Skolni jidelna.(s kapacitou 250 jidel).

PREDMET INSPEKCNI A KONTROLNI CINNOSTI

Predmétem inspekeni a kontrolni ¢innosti bylo zjisténi a zhodnoceni:

e persondlnich podminek vychovné-vzdélavaci prace mateiské skoly
e materidlné-technickych podminek vychovné-vzdélavaci prace mateiské skoly
e prib¢hu a vysledkii vychovné-vzdélavaci prace v matetské Skole

HODNOCENI PERSONALNICH PODMINEK VYCHOVNE-VZDELAVACI PRACE
MATERSKE SKOLY

Vychovné-vzdelavaci praci zajiStuje sedm kvalifikovanych pedagogickych pracovnic
(v&etnd feditelky) s plnym pracovnim tvazkem. Viechny maji mnohaletou praxi a ve zdejsi MS
pusobi dlouhodobé. Pracovni doba ucitelek a doba jejich soubézného plisobeni neni rozvrzena
vzdy promyslené¢ a efektivné vzhledem k vychovné-vzdélavaci praci, postupnému piichodu
a odchodu déti. V nekterych tfidach neni piekryvani ucitelek ptili§ funkéni a naopak chybi ve
tfid€, v niz je zafazeno integrované dite.

Reditelka ma pfirozenou autoritu, svym klidnym jednanim pfispiva k dobré pracovni
atmosféie ve Skole a vytvari dostatecny prostor pro uplatnéni iniciativy a tvofivosti zaméstnancd.
Vzdé&lavaci program 3koly, pii jehoz tvorbé feditelka vychazela z podminek MS, odbornych
znalosti a zkuSenosti ucitelek, je tymovou praci celého pedagogického kolektivu. Z predlozenych
osvédceni potvrzujicich ucast ucitelek na vzdélavacich akcich (naptf. Ramcovy program pro déti
predskolniho véku, Naprava grafomotorickych obtizi u déti, Preventivni program pro piedskolni
vzdélavani, Specializa¢ni studium zéklady logopedie, Aerobik s pfedSkolnimi détmi atd.) je
ziejmé, Ze na dals$i vzdélavani klade feditelka diraz. VsSechny pedagogické pracovnice se
zucCastiiuji odbomych seminafi a kurzii organizovanych Pedagogickym stfediskem v Hodoning,
ale vyuzivaji i jinych dostupnych nabidek. Finan¢ni néklady spojené s ti€asti na téchto seminatich
si Casto hradi samy. Dalsi vzdélavani neni planovité a cilevédomé, vychazi zejména ze zajmové
a profesni orientace ucitelek. Piestoze feditelka sleduje soucasné trendy v predskolni vychove,
chybi ji daslednost pfi jejich prosazovani do vychovné-vzdélavaci prace. Pedagogickou radu jako
svlj poradni organ svolava pravidelné¢ av souladu s pldnem. Tyto rady se zabyvaji prevazné
organiza¢nimi a provoznimi zalezitostmi, nevyplyvd z nich vyhodnocovani planovanych cili
Skoly, analyza kontrolnich zjisténi ¢i vzajemna vymeéna poznatkli ze vzdé€lavacich seminafa.
Reditelka zpracovala plan kontrolni a hospitaéni &innosti, o provedenych kontrolach nevede




pisemné zaznamy. Odborné a metodické vedeni ulitelek neni promyslené a systematickeé,
kontrola bez uc¢inné zpétné vazby vychovné-vzdélavaci praci kvalitativné prili§ neposunuje. Pro
hodnoceni zaméstnanct feditelka zpracovala kritéria, kterd jsou soucasti platové smérnice a jsou
vSem znama. V souladu s nimi probiha vyplaceni nendrokovych slozek mzdy.

Organizace provozu ma stanovena pravidla, kterd umoznuji bezproblémovy chod skoly.
Reditelka zpracovala n&kolik ¥adt (vnitini, organizacni, $kolni ), které vychazi z podminek nové
vzniklé prispévkové organizace. Tyto fady maji pracovni charakter a na jejich zkvalitiovani
feditelka déale pracuje. Rady obsahuji vétsinu potiebnych informaci pro rodide i zaméstnance,
jsou vnich stanoveny jejich povinnosti, chybi vymezeni jejich prav. Neékteré kompetence
teditelka pfenesla na ostatni pracovnice, nejsou vSak stanoveny jasné a prokazatelné.

Vztahy mezi u€itelkami a rodici jsou neformdlni a pratelské. Rodice jsou o svych détech
informovani pii kazdodennich kontaktech, na tfidnich schizkach a pfi akcich Skoly. Nasténky
v Satnach jsou zaméteny predevs§im na prezentaci vytvarnych praci a vyrobka déti, méné pak na
informovanost rodict o ¢innosti Skoly a pfipravovanych akcich. Chybi stale misto, kde by byly
priabézné soustfed’ovany dilezité informace pro rodice (coz také vyplynulo z dotaznikii rodicit).
O své ¢&innosti MS informuje vefejnost prostiednictvim &asopisu Ctvrtletnik. Zaméstnancim
feditelka pfeddva informace vétSinou osobné, prostfednictvim dokumenti k prostudovani, na
planovanych i mimotadnych pedagogickych raddch a provoznich poradach. O projednavané
problematice vypovidaji stru¢né zapisy. MS dobie spolupracuje se zfizovatelem, mistni zakladni
Skolou i s pedagogicko-psychologickou poradnou. Vychazi vstiic pozadavkiim rodi¢i nabidkou
dalsich aktivit, které vedou odbomé¢ proskolené pedagogické pracovnice (Grafomotorika, Metoda
dobrého startu). Do Klubu rodicii, jehoz program ucitelky kazdy mésic ptipravuji, se mohou
zapojit rodice s détmi, které dosud nenavstévuji mateiskou Skolu. Prezentace Skoly na vefejnosti
a vedeni déti k sounalezitosti s obci je velmi dobra. Déti vystupuji pii nejriznéjsich piilezitostech
(vitdni obcanki, prezentace na veletrhu vzdélavani, pravidelné zpravodajstvi o cinnosti MS
v kabelovém vysilani apod.), zapojuji se do vytvarnych a péveckych soutézi. Skola usiluje
o prohloubeni spoluprace s rodi¢i a zapojuje je do nejruznéjsich aktivit (Carusosou, Drakiada,
vystava dynovych strasidel, Podzimni cisténi studanky, besidky apod.).

Persondalni podminky vychovné- vzdélavaci prdce jsou priumérneé.

HODNOCENI MATERIALNE-TECHNICKYCH PODMINEK VYCHOVNE -
VZDELAVACI PRACE MATERSKE SKOLY

Mateiska Skola je umisténa v udrzované, patrové budové typu Velox, v niz byl zahjen
provoz vroce 1982. V bezprostiedni blizkosti MS je sportovni areal s koupali§tém, ktery déti
vyuzivaji zejména v letnich mésicich. Skola ma p&knou, velmi dobie vybavenou $kolni zahradu
(dfevéné prilezky a dals$i zahradni dopliikky) s bohatou zeleni, kterd umoziuje rekreacni
arelaxacni ¢innosti déti v plném rozsahu. Vychovné-vzdélavaci prace i odpocinek déti probihaji
v prostornych, svétlych, funkéné vybavenych tiidach. Kazda tiida ma samostatny vchod, vlastni
Satnu, sociadlni zafizeni pro déti i dospélé, piipravnou kuchynku i dostate¢né prostory pro
ukladani hracek a pomtcek. K pfijemnému prostfedi skoly pfispivd vkusna vyzdoba, Cistota
apofadek. Prostorové a vnitfni uspofddani MS spliiuje estetickd, psychohygienicka
i bezpecnostni hlediska a vytvati vhodné podminky pro napliovani vychovné-vzdélavaciho
programu Skoly.

Ve ttidach je pfevazné stary, dosud funk¢ni nabytek, ktery ucitelky vhodné upravily ¢i
samy natfely. Podafilo se jim tak vytvofit podnétné prosttedi pro hry déti a uplatnéni jejich




zajmu. Skola je dobie vybavena détskou a odbornou literaturou, didaktickou technikou, hradkami
a pomuckami. Nékteré hracky a pomtcky jsou jiz zastaralé a znané opotfebované. Vsechny
prostory skoly a jeji materidlni vybaveni bylo v pribehu inspekce vyuzivano ucelné a efektivne.
Hracky a pomticky vhodné umisténé v dosahu déti vétSinou ptispivaly k rozvijeni jejich Cinnosti.
Reditelka sleduje vyuzivani hraéek a pomicek pii orientaénich vstupech ve t¥idach, analyzu
vysledkt téchto kontrol v§ak neprovadi.

Materialné-technické podminky Skoly jsou priimérné.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VYCHOVNE-VZDELAVACI PRACE
V MATERSKE SKOLE

Realizace vychovné-vzdélavaciho programu

Reditelka zpracovala Koncepci rozvoje na léta 2002-2005 zaméfenou na ekologickou vychovu.
Navazala v ni na zaméry z predchozich let a vyzila svych dosavadnich poznatki z Rdmcového
programu pro piedskolni vzdélavani (C.j. 14 132/ 01-22, Véstnik MSMT, roénik LVII, seit 5,
2001). Tento material ma pracovni charakter a smétuje k sou¢asnému pojeti predskolni vychovy,
neni vSak zcela propracovan. Chybi propojenost a navaznost jednotlivych cilti i obsahd.

Realizace vychovné-vzdélavaciho programu je v souladu obecnymi cili predSkolni vychovy.
Povinna dokumentace Skoly pritkazné zachycuje priubéh vychovné-vzdélavaci Cinnosti.

Zpétnou vazbu o naplnovani vychovné-vzdélavacich cili ucitelky castecné ziskavaji pfti
neformalnim pfedavani informaci o détech vramci své tfidy. Analyzu a systematické
vyhodnocovani napliovani vychovné-vzdélavacich cila vsak neprovadi. Chybi analytické pojeti
s promyslenym vyuzitim ziskanych poznatkli a zkuSenosti v dalSim planovéani a ve vychovné-
vzdélavaci praci.

Kontrola napliiovani vychovné-vzdélavacich cilii neni zcela ucinnad.

Pribéh a vysledky vychovné-vzdélavaci prace

Spontanni a Fizené ¢innosti

Vychovné-vzdélavaci praci ucitelky planuji formou mésicnich, vétSinou volnych celkl
s tydennimi podtématy, ktera vychazeji z jednotlivych ro¢nich obdobi. Logicky propojeny celek,
ktery by détem umoznoval ziskavat nové poznatky a dovednosti ve vzajemnych souvislostech
vSak plany vétSinou netvoii. Bezprostfedni pfiprava ucitelek byla vétSinou promyslena.
Vychazela z tiidnich plant, v nichz ucitelky konkretizuji obecné pojaty skolni program. Z téchto
plant si vybiraly cile pro fizené Cinnosti, které¢ vétsinou odpovidaly individudlnim moznostem
a schopnostem déti. Cile spontannich ¢innosti byly ¢asto neujasnéné a byly zaménovany s cili pro
¢innosti fizené. Pro spontanni i fizené aktivity, které si déti vybiraly dle z4jmu, vytvorily ucitelky
vhodné prostiedi s dostate¢nou nabidkou hracek a pomticek. Tyto Cinnosti se vétSinou dafilo




propojovat. K plynulym piechodiim mezi jednotlivymi aktivitami pfispivala postupné podavana
svacina, pfi niz se déti samy obsluhovaly. Motivace spontannich ¢innosti nebyla vzdy dostate¢né
promyslena a vétSinou byla zaloZena pouze na dostupnych pomuckach a materialech. Ucitelky do
her déti vstupovaly méné a jejich rozvijeni vzdy nepodnécovaly. Pozitivni, nepfili§ konkrétni
hodnoceni pfi hrach, ¢asto zaméfené na vSechny déti, k rozvoji téchto ¢innosti ptilis neptispivalo.
V nékterych ptipadech, kdy byly hry ukonceny na pokyn ucitelky a déti neméely dostateCny
prostor k dokonceni zapoc€atych Cinnosti, pisobily zasahy ucitelky rusivé. Organizace, zvolené
metody a formy prace umoznovaly détem hrat si ve skupinach i samostatné, vyuzivat prostor ve
tiide k ptirozenému pohybu. Déti mezi sebou piirozené komunikovaly a vétSinou bez problému
navazovaly kontakt s dospélymi.

Motivace fizenych Ccinnosti, které probihaly ve skupinach i1 frontdln€, vychdzela
z tydenniho tématu a nékdy byla navozena vnéjSimi podnéty. V téchto ptipadech déti spise plnily
pokyny ucitelky a mély mensi prostor pro tvoifivou praci Piesto se vétSinou dafilo vzbudit jejich
zajem a zapojit je do nabizenych ¢innosti. Vyrazngjsi aktivitu projevovaly déti tam, kde ucitelky
vychazely z vnitini motivace déti, navazovaly na jejich praktické zkuSenosti a prozitky.
Prostfednictvim vytvarnych, pracovnich, pohybovych a jinych aktivit procvi¢ovaly dovednosti
a poznatky déti. Ve tiidach byla pfijemna atmosféra, ucitelky podporovaly pocit bezpeci a jistoty.
Ptispivaly k rozvijeni socidlnich vztahd, vhodnymi otazkami, podporovaly rozvoj souvislého
vyjadiovani a slovni zasoby, coz se pfizniv€ promitlo v peknych vztazich mezi détmi. K tomu do
jisté miry piispivala pravidla chovani, na jejichz tvorbé se déti spolupodilely. Nékteré ucitelky
vedly déti k sebehodnoceni i hodnoceni ostatnich a poskytovaly tak jednotliveim ucinnou
zpétnou vazbu o jejich praci a chovani. Jen ojedinéle pfevazoval ve vzajemné komunikaci
verbalni projev ucitelky nad projevy déti

Z hlediska psychohygieny byly vytvofeny velmi dobré podminky pro klidnou praci déti.
Casové uvolnény rezim dne respektuje interval mezi jidly i potiebu pfirozeného pohybu. Také
pobytu venku byl vénovan dostatecny casovy prostor. Ucitelky respektovaly individudlni potfebu
spanku a nespicim détem nabizely zdjmové aktivity. Pro pfirozené vyuzivani pitného rezimu
vytvortily ucitelky optimalni podminky (nechaly k tomuto i¢elu na miru zhotovit velmi pekny
a ucelny kout, ktery déti pribézn¢ vyuzivaly). Spontanni a fizené ¢innosti nebyly vzdy vyvazené.
Rizené ¢innosti Gasto pievazovaly nad spontannimi.
Spontanni Cinnosti byly priumérné, urovern vizenych Cinnosti byla velmi dobra.

Vysledky vzdélavani a vychovy

Ucitelky poskytovaly détem dostatecny prostor pro rozvoj pohybovych aktivit. Také jemné
motorice byla vénovana nalezitd pozornost. Pohybové dovednosti i jemnd motorika déti byly
pfimétené rozvinuté. VEtsi duslednost chybéla pii vedeni déti ke kultufe stolovani a spravnému
zachézeni s ptiborem.

Pti sebeobsluze byly déti samostatné. Méné dusledné byly ucitelky pii upevnovani hygienickych
a zdvotilostnich navyku déti.

Déti mély primétenou slovni zasobu, kterou dovedly aktivné vyuzivat. Z jejich chovani bylo
zfejmé, 7e se v MS citi bezpeéné. Byly samostatné a zdravé sebevédomé, jen ojedinéle se
projevila jejich vetsi zavislost na ucitelce spojend s mensi schopnosti samostatné se rozhodovat.
Uroven poznatkti odpovidala véku. V piipadech, kdy uéitelky vyuzivaly tradi¢nich metod préce,
byly déti pasivnéjsi a mély méné pfrilezitosti k rozvoji samostatného mysleni a mysSlenkovych



operaci. Pii spontdnnich cCinnostech byla mensSi pozornost vénovana rozvijeni fantazie
a predstavivosti déti.

Velmi dobrych vysledki déti dosahovaly ve vytvarnych a pracovnich c¢innostech. Vychova
k pozitivnimu vztahu k pfirodé vychazela zjejich praktickych zkuSenosti a poznatkl, které
ziskavaji pii kazdodennim pobytu venku (na velmi pekné Skolni zahradé, ale i pti vychazkach do
blizkého okoli).

Priibéh a vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti byly celkové velmi dobré.

DALSI ZJISTENI

Zmeény spojené s prechodem Skoly do pravni subjektivity kladou na feditelku zvySené
naroky, coz se promita v jeji vétsi zamétenosti na organizacni a provozni zalezitosti.
Ztizovaci listina piispévkové organizace mésta Dubnany ze dne 4. fijna 2002 s uc¢innosti od
1. ledna 2003 neni v souladu s Rozhodnutim, kterym se méni zatazeni do sité Skol, ptedskolnich
zafizeni a Skolskych zafizeni (dale rozhodnuti) €. j. S-79/98-01 ze dne 9. inora 1998 s G¢innosti
od 1.bfezna 1998.
V rozhodnuti je MS uvedena pod nazvem Matefska $kola II Dubiiany, Ke koupalisti 1500, ve
zfizovaci listin€ je pod ndzvem Matetska Skola II Dubnany, ptispévkova organizace. Také adresa
Skoly uvedena v rozhodnuti (Ke Koupalisti 1500 Dubnany) se neshoduje s adresou uvedenou ve
ztizovaci listiné ( Dubnany, Ke Koupalisti 1500). Od 1. ledna 2003 se zménila pravni forma
Skoly (dfive zalohova organizace, nyni ptispévkova). Vydani aktualniho rozhodnuti se zménami,
k nimz doslo k 1. lednu 2003 je v soucasné dob¢ v fizeni.

MS jako zalohova organizace Skolského ufadu v Hodoning vykazala ve vykazu o mateiské

skole Skol (MSMT) V 1-01 — podle stavu k 30. zaii 2002 89 déti. Dle piedloZenych Prehledii
o dochdzce ve $kolnim roce 2002/2003 bylo v MS k 30. zaii 2002 zapsano 82 déti.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPiRA

—

Zrizovaci listina prispévkové organizace mésta Dubnany ze dne 4. fijna. 2002 s Gi¢innosti od
1.ledna . 2003

Rozhodnuti, kterym se meéni zarazeni do sité skol, predskolnich zarizeni a skolskych zarizeni
€.j. S-79/98-01 ze dne 9. inora 1998

Vykaz o materské skole — Skol (MSMT) V 1-01 podle stavu k 30. zaii 2002

Koncepce rozvoje Materskeé skoly Il Dubnany, Ke Koupalisti, v letech 2002-2005

TFidni plany ve Skolnim roce 2002/2003

Zaznamy o détech ve Skolnim roce 2002/2003

Organizacni rad Materské skoly II Dubnany, Ke Koupalisti ze dne 2. ledna. 2003

. Skolni Fad materské skoly ze dne 2. ledna. 2003

10. Vnitrni 7ad Materske skoly I Dubnany, Ke Koupalisti ze dne 2. ledna. 2003

11. Rezim dne v Materské skole II Dubnany, Ke Koupalisti ve Skolnim roce 2002/2003
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12. Prehledy vychovné prace ve Skolni roce 2002/2003

13. Evidencni listy pro déti v materské skole ve Skolnim roce 2002/2003

14. Rozhodnuti o zarazeni ditéte do MS ve $kolnim roce 2002/2003

15. Prehled o dochdzce ve skolnim roce 2002/2003

16. Rozhodnuti o odkladu skolni dochdzky ve skolnim roce 2002/2003

17. Podklady pro zpracovani vyrocni zpravy o c¢innosti skoly ve Skolnim roce 2001/2002
18. Dotaznik pro reditele pred inspekci

19. Dotaznik pro rodice-materské skoly

20. Kniha urazii

21. Podaci denik

22. Rozvrzeni pracovni doby pedagogickych pracovnic ve Skolnim roce 2002/2003
23. Organizacni zajisteni vychovné-vzdélavaci prace ve Skolnim roce 2002/2003
24. Podkladova inspekcni dokumentace

25. Plan kontrolni ¢innosti ve skolnim roce 2002/2003

26. Zapisy z provozni porad ve $kolnim roce 2001/2002 a 2002/2003
27. Zapisy z pedagogickych rad ve Skolnim roce 2001/2002 a 2002/2003

28. Persondini dokumentace pracovnikii §koly pasobicich v MS ve §kolnim roce 2002/200 véetné
dokladi o dosazeném vzdélani

29. Povoleni vyjimky editelem MS podle § 4 odst. 8 vyhlasky ¢. 35/1992 Sh. ze 26. bfezna . 2003
30. Inspekcni zprava €. j. 151 106/98-11079 ze dne 9. dubna 1998

ZAVER

Persondlni podminky vychovné-vzdélavaci prdace se stabilizovanym, plné kvalifikovanym
pedagogickym sborem umoZiiuji napliiovat vzdélavaci program Skoly. VSechny pedagogické
pracovnice se ddle vidélavaji a zajimaji se o soucasné trendy v piedSkolni vychové.
Systematicka a cilevédoma pozornost neni vénovdana kontrolni a hospitaéni Cinnosti,
odbornému a metodickému vedeni ucitelek.

Materidalné-technické podminky Skoly umoZiiuji realizaci vychovné-vzdélavaci ¢innosti. Velmi
dobré prostorové podminky a estetika prostiedi kompenzuji ne zcela optimdlni materialni
vybaveni MS.

Bezprostiredni piiprava a motivace spontannich cinnosti nebyla vidy dostatecné cilevédoma. Ve
vychovné-vzdélavaci prdci se ucitelky vice zamérovaly na Cinnosti iizené, které prevaZovaly nad
spontdnnimi. Vétsi zdjem o nabizené Cinnosti projevovaly déti tam, kde ucitelky volily metody
a formy prdce zaloZené na aktivnim uceni a emocénim proZivani.

Od posledni inspekce, ktera byla realizovand v dubnu 1998, nedoslo k Zadnym vyraznym
zméndm v kvalité vychovné-vzdélavaci prdace ani v Fizeni Skoly.




SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspektoii  Titul, jméno a p¥ijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Hana KaliSova Hana KaliSova v. r.
Clenové tymu Ludmila Kamenska Ludmila Kamenska v. r.
Dalii zaméstnanci CSI
Ing. Jifi Koc, Ludmila Cepickova
Ve Znojmé dne 12. kvétna 2003
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 30. 5. 2003
Razitko

Reditelka $koly nebo jina osoba opravnéna jednat za $kolu Podpis
Bozena Dvorakova v.r.
Bozena Dvorakova, feditelka skoly

Dle § 19 odst. 7 zakona ¢ 564/1990 Sb., o stitni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjsich predpisi, miiZe veditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pripominky k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji
soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupen Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny.

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérna az spise nadpriimérna vrover.
Primérny Negativa a pozitiva téméri v rovnovdze, priumérnd urovei.

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista.

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohroZuji pritbéh vychovneé-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa uicelné, efektivné.

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa iicelné, efektivne.




Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani Podpis piijemce nebo ¢;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Krajsky urad Jihomoravského kraje- 18. 6.2003 116/2003

odbor skolstvi

M¢ésto Dubnany 18. 6. 2003 117/2003

Pripominky reditelky Skoly
Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text
Ptipominky nebyly podany
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