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Posouzeni ¢innosti Skoly ve vybranych castech dle § 18 odst. 3,
4 zékona €. 564/1990 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist.
Rizeni koly

Povinnd dokumentace matefské Skoly stanovena zékonem
€. 76/1978 Sb. o skolskych zatizenich, ostatni dokumentace
uvedena v bod¢ €. 5 inspekéni zpravy, dokumentace k rozpoctu
Skoly, zdznamy o vybirani finan¢nich pfispévkl od rodict na
¢astecnou thradu neinvesticnich ndkladt matetské skoly.

ZJISTENE SKUTECNOSTI A JEJICH HODNOCENI]

1 Koncep¢ni zaméry, planovani vychovné vzdélavaciho procesu

Po jmenovani nové feditelky Skoly do funkce tvoii vyhledovou koncepci Skoly

vvvvvv

stavu Skoly, zvIasté v oblasti interpersondlnich vztahii. Realizace téchto zaméri vyzaduje
metodu postupnych a cilené¢ promyslenych krokl s procesem zrani respektujici specifické
potifeby a moznosti Skoly jako celku. Reditelka Skoly ma jasnou pfedstavu o moznostech

Vv

provozni i materidln€ technického zabezpeceni.

Rémcovy plan prace Skoly na Skolni rok je zpracovan, strategické plany jsou
strukturovany pro jednotlivé oblasti fizeni. Planované terminy jsou feditelkou sledovény,
ukoly pribézn€ vyhodnocovany. Z analyzy stavu vychazi Skola pfi aktualizaci plant na

dalsi obdobi.
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Koncepce Skoly je stanovena konstruktivné a funkcéné, zaméry jsou jasné
pojmenovdny a jejich postupnd realizace se uspéSné daii. Oblast planovani je 7 hlediska
manaZerského stylu Fizeni promyslené a efektivni.

2 Odborné a pedagogické rizeni

2.1 Organizacni struktura

Pani RGZena Chovaneckova byla jmenovana do funkce feditelky této matetské
Skoly na zdklad€ vysledku konkursniho fizeni s G¢innosti od 1. 9. 1995. Na této
Skole ptsobi od téhoz data. K vykonu funkce md odbornou i pedagogickou
zpusobilost.

Se skolskym tfadem spolupracuje v oblasti organizace, ekonomiky prace a
mezd a obecné plni ukoly, vyplyvajici ze zdkona €. 564/1990 Sb. o statni spravée
a samosprave ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpist a tkoly, které na ni deleguje
zaméstnavatel. Je velmi schopna zorganizovat svoji préaci a praci svych podfizenych,
je kli¢ovym ¢lankem fizeni a rozvoje $koly 1 vybornym manazerem. Pfiméteny podil
kompetenci je prenesen na povétenou pedagogickou pracovnici. Pokud v dobé
provozu mateiské Skoly neni feditelka pfitomna je tato pracovnice opravnéna
provadeét i neodkladné operativni rozhodnuti.

Zakladni pravidla reZzimu matefské Skoly jsou stanovena ve vnitfnim fadu
Skoly. Dokument podchycuje diilezité aspekty organizace fizeni a spravy. Konkrétni
pracovni néaplné¢ zaméstnankyn jsou stanoveny v souladu s jejich pracovnim
zafazenim a s odkazem na platny pracovni fad pro zaméstnance Skol a Skolskych
zafizeni. Dlraz je kladen na jasné vymezeni kompetenci a vzdjemnou spolupraci
vsech pracovnic Skoly. Pfi zméné situacnich faktori jsou v ptipadé vzniklé potieby
kompetence operativné modifikovany. Nepedagogické pracovnice matefské Skoly
tvofi nedilnou soucast celého pracovniho kolektivu, napomahaji hladkému provozu a
iniciativné pecuji o to, aby nebyl provoz naruSovan.

K optimélnimu chodu zatizeni vyrazné pfispéla konsolidace interpersonalnich
vztahl, postupné vytvafeni vstficné spoluprdce mezi  pedagogickymi
i nepedagogickymi pracovnicemi a nepochybné 1 vytvafeni pocitu osobni
odpovédnosti a ucasti na vysledcich prace mateiské Skoly na zdklad¢ zdravého
nadhledu, tolerance a porozuméni pro objektivitu a konkrétni situaci feditelky Skoly.

Pravidelna skupinovad diskuse o problematice Skoly probiha pii jednanich
pedagogické rady nebo na kombinovanych poradich s provoznimi
zaméstnankynémi. Ze zaznama o pribéhu a vysledcich jednani porad vyplyva, ze
poskytuji feditelce potfebné informace zpétné vazby a ovliviiuji jeji dalsi
rozhodovani o vyvoji Skoly. Zavéry z porad jsou formulovdny jednoznacné a
srozumitelné se stanovenim osobni zodpovédnosti a dokladuji podil pracovnic na
odborné a pedagogické urovni vychovné vzdélavaciho procesu, chodu a provozu
Skoly.

V Fizeni Skoly se projevuje ditrazny poZadavek efektivity prdace. Organizacni
struktura je stanovena funkcéné a ucelné. Celkovy management Skoly je koncepcni
a vysoce efektivni.
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2.2 Personalni struktura

Pedagogicky sbor tvoii osm pedagogickych pracovnic véetné feditelky Skoly.
Vsechny jsou kvalifikované se stfedoSkolskym vzdélanim. V celkové koncepci
vychovné vzdélavaciho procesu je vhodné vyuzita i z4jmova orientace ulitelek, kterd
ptispiva k jeho zkvalitnéni a zpestieni.

Dvé€ provozni pracovnice (dvé uklizecky a tfi pracovnice Skolni jidelny ) se
podileji na bezproblémovych chodu skoly a zajiSténi stravovani déti a dospélych
matetské Skoly.

Koordinace ¢innosti pedagogickych a provoznich zaméstnankyn je realizovana
promyslené a funk&né

Persondlni obsazeni Skoly je optimdlni a plné funkcéni, v soucasnych
podminkdach umoZiiuje plynulé plnéni vychovné vzdélavacich ukolii Skoly
i organizacni zajisténi jejiho provozu.

3 Kontrolni systém, kontrola a hodnoceni

Kontrolni systém $koly je feditelkou propracovan komplexné a je dlileZitou soucasti
fizeni. Zameéteni kontrol koresponduje s koncepci Skoly, cile vychazeji z predchozich
analyz a operativné jsou aktualizovany.

Cetnost a rozsah hospita¢ni ¢innosti je dostateény, odpovida potfebam $koly. Rozbor
procesu a hodnoceni ucitelek jsou fteditelkou provadény s dostatecné odbornou
naro¢nosti, taktem a cilem postupného zvySovani narokii na dalSi zkvalithovani vykonu
ucitelek. Toto zjisténi bylo potvrzeno i pii pohospitacnich rozborech vychovné vzdélavaci
prace u ctyf pedagogickych pracovnic v dob& vykonu Skolni inspekce provedené
feditelkou.

Pti hodnoceni respektuje feditelka Skoly individualitu jednotlivych pracovnic a jejich
vykonové schopnosti. Hodnoceni slouzi ke spravedlivému finanénimu i moréalnimu
ocenéni jejich prace a stavd se dulezitym motivaénim ndstrojem. Z rozhovora
s pfitomnymi pracovnicemi Skoly vyplyva, Zze hodnoceni je seridozni a objektivni, pfimost
a realnd narocnost, ale 1 zdrava davka razantnosti feditelky znacné pfispéla k ozdraveni
celkové atmosféry na Skole. Celkova kultura hodnoceni a styl jednani feditelky
s podiizenymi piispély 1 k ziskdni jeji pfirozené autority, pro tuto Skolu hodnoty
mimotadné dulezité.

Hodnoceni Skoly a déti se soustfed’uje pii jednanich pedagogické rady na zhodnoceni
dil¢i problematiky jednotlivych oblasti, komplexni hodnoceni zamért Skoly sebereflexe
formou konfrontace stanovenych cili se skute¢nou trovni jejich plnéni a hodnoceni déti
z hlediska trovné vysledki cinnosti déti a rozvoje jejich osobnosti je predmétem
pololetnich a zavérecnych pedagogickych rad.

Kontrolni systém je vysoce funkéni, kontrola je provadéna systematicky
a objektivné, motivuje a ucinné ovliviiuje kvalitu prdace jednotlivych zaméstnankyii
materské Skoly.

4 Informacni systém - vnitini a vnéjsi

Informacni systém Skoly zastava v fidici praci i ve vychovné vzdélavacim procesu
vyznamnou roli. Mezi Skolou a vngj$im okolim vznikaji vazby na novych urovnich -
s rodiCovskou vetejnosti, spravnimi organy a ve vyznamné mife na této Skole i sponzory.

Aktudlni pfenos a zpiistupnéni informaci je zajistovano bezproblémové a operativné,
upfednostiiovana je osvédCend a nejvice ucinnd forma individualniho kontaktu feditelky
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s pracovnicemi Skoly, rodi€i i ostatnimi zainteresovanymi. Ridi se a jsou dodrzovana
stanovena pravidla.

Systém vnitini i vnéjsi informovanosti plni sviij ucel, formy preddavani informaci
Jjsou ucinné a plni poZadavek zpétné vazby.
5 Vedeni povinné dokumentace

Pfi orientacni inspekci byla provedena kontrola povinné dokumentace dle § 45b,
odst. 1, pism. a, d zdkona ¢. 76/1978 Sb. o Skolskych zatizenich, ve znéni pozd&jsich
pfedpisii v tomto rozsahu:

e cvidence déti

e priehled vychovné prace
e piehled o dochazce déti
e kniha Grazi

Z hlediska potteby feditelky Skoly je vedena dalSi dokumentace, implicitné
vyplyvajici z pravnich norem. Je povazovana feditelkou Skoly jako dilezita a chranici
vedouciho pracovnika prikaznym dokladem o provadéné cCinnosti. Dil¢i kontrola této
dokumentace byla provedena v tomto rozsahu:

e piihlasky déti do matetské Skoly

e prohlaSeni rodic¢i déti o vyzvedavani déti nezletilou ¢i jinou osobou
e rozhodnuti o pfijeti ditéte do matetské Skoly

e rozhodnuti o zatazeni do sité skol - ¢j. 64/96/Z-01
e koncepce a pracovni plan Skoly vcetné ptiloh

e plany vychovné vzdé¢lavaci prace

e vyrocni zprava

e stanoveni organizace provozu

e statisticky vykaz o mateiské Skole

e vnitini fad Skoly

e hospitacni zdznamy

e zapisy z pedagogickych rad

e jednaci protokol

e prehled pedagogickych pracovnic vcetné¢ pracovniho zafazeni, odbornosti,
kvalifikace a délky praxe

e jmenovani feditelky do funkce

Povinna dokumentace mateiské Skoly je vedena v souladu s platnou legislativou
a na predepsanych nosicich dat. Dalsi vySe jmenovand dokumentace je vedena funkcné
a ucelné a ma nadleZitou administrativni uiroveri.
Dalsi zjisténi:
Pii kontrole dokumentace bylo dale zjiSténo, Ze pedagogické pracovnice mateiské Skoly
vybiraji v hotovosti finanéni pfispévek na ¢aste¢nou thradu neinvesticnich nakladi matetské
Skoly od rodicli a posléze pireddvan v hotovosti feditelkou Skoly méstskému uradu. Tento

postup neni v souladu s vykladem k zabezpeCeni tikolii vyplyvajicich ze zakona ¢. 190/1993
Sb. vydanym MSMT CR pod ¢j. 10 898/94-24.
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6 PlInéni vychovné vzdélavaciho programu, popripadé jinych schvilenych uéebnich
dokumentii

Pti realizaci vychovné vzdélavactho programu vychdzi matefskda Skola
z doporucenych dokumentii pro matefské Skoly tj. Programu vychovné prace ¢j. 33
483/83-201 z roku 1983 a jeho rozpracované verze Casové tematickych pland, upravované
podle mistnich podminek. Zatazovany a vyuzivany jsou nékteré prvky nové vznikajicich
modelovych kurikuldrnich programt, zvlast¢ Zdrava matefskd Skola. Ve vybéru ndméti
je vyuzivéana soucasna odborna literatura.

Déti se zdravotnim postizenim nejsou v matetské Skoly integrovany, pro déti s vadou
feci je zprostfedkovana Skolou cilena logopedické péce provadéna klinickym logopedem,
ke kterému déti se svymi rodi¢i dochdzeji. Pro déti s odkladem Skolni dochazky uvazuje
Skola o cileném stimula¢nim programu.

Z rozboru dokumentace tiid a dil¢tho vyhodnoceni vychovné vzdélavaciho procesu
ve dnech inspekce vyplyva obsahovd, casova 1 programova navaznost v plnéni
stanovenych plant a respektovani doporu¢enych dokumentt.

Vychovné vzdélavaci program mateiské Skoly probiha podle doporucenych
dokumentii, je realizovin s pFiméienou ndrocnosti vzhledem k potiebam déti,
schopnostem pedagogickych pracovnic a moZnostem Skoly.

7 Efektivnost vyuZivani financ¢nich prostfedkii pridélenych ze statniho rozpoctu
vzhledem k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem ke schvilenym u¢ebnim dokumentim

Rozpocet skoly od Skolského uUfadu umoZiiuje bez omezeni plnéni stanoveného
vychovné vzdélavaciho programu.

e vySe mzdovych prostfedkli umoznuje pridélovani i nenarokovych nadtarifnich
slozek platu

e Metodicky pokyn ¢j. 25 220/97-22 k aplikaci natizeni vlady €. 68/1997 Sb.,
kterym se stanovi mira vyucovaci povinnosti ucitelli a mira povinnosti vychovné
prace ostatnich pedagogickych pracovnikli ve Skolstvi s doporu¢enym rozsahem
10 hodin pfekryvani doby pfimé vychovné povinnosti ucitelek matetskych skol je
splnéna za predpokladu déleni déti ve tiid¢€ na skupiny

e financni prostiedky pridélené v rozpo€tu na ostatni neinvesticni vydaje Skoly
sta¢i pokryt jeji potieby v nezbytném rozsahu. z dil¢i kontroly jejich Cerpani
vyplyva, Ze jsou vyuzivany hospodarné ke stanovenym ucelim

e vyraznym posilenim ekonomické oblasti matefské Skoly jsou sponzorské dary
(viz nize)

Ptidéleny rozpocet Skoly zfizovatelem respektuje potieby Skoly, po dohod¢
s feditelkou jsou stanoveny jsou priority jeho Cerpani.

e Pani feditelka se zfizovatelem spolupracuje v oblasti technického stavu budovy
véetné nezbytné udrzby a efektivity hospodateni. Provoz mateiské Skoly je ze
strany zfizovatele zabezpecen v nezbytném rozsahu.

e Mimotadn€ vyznamné pro zvyraznéni rozpoctu této Skoly tvoii prostfedky od
sponzord, které se dafi pani feditelce ziskavat. Za jeji funkéni obdobi Cinni
finan¢ni ¢astka od sponzorti cca 720 000 K¢&. Tyto prostfedky jsou vyuZzivany
nejen na zkvalitnéni materialniho a technické vybaveni matetské Skoly (uc¢ebnimi
pomickami, materidlem, origindlnimi dopliky interiéru a exteriéru), zajiSténi
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udrzby a vylepSeni stavu objektu matetské Skoly, tak i k financovani mnoha akci
pro déti.

Rozpocet piidéleny Skole Skolskym uiadem i zFizovatelem wumoZiiuji plnéni
stanoveného vychovné vzdélavaciho programu mateiské Skoly. Financni prostiedky
pridélené ze statniho rozpoCtu jsou vyuZivany usporné a efektivné. Vyraznym posilenim
rozpoctu Skoly je diky iniciativé ieditelky Skoly sponzorstvi.

Péce o dalsi vzdélavani a odborny rist pedagogickych pracovnic

Péce o odborny rist ucitelek je jednim z priorit pedagogickych zaméri feditelky
Skoly. V navaznosti na zkvalitnéni odborné kvality vychovné vzdélavaciho procesu
u jednotlivych pedagogickych pracovnic je realizaci vénovana zna¢nd pozornost.
Diferencované je jednim z G€innych prostiedkd postupné ménitelné rutiny ve vychovné
vzdélavaci praci.

Také vykon fidici funkce vede feditelku Skoly ke zna¢nému usili a zaméfeni na
vlastni odbornou pfipravenost formou dalSiho vzdélavani. V oblasti fizeni absolvovala
cyklus prednasek pro vedouci pracovniky, studuje odbornou literaturu, k pedagogickému
ristu vyuziva pravidelné nabidek organizovanych akci Skolského tfadu v Pi{brami
a Pedagogického centra v Praze.

K zajisténi pravidelného a vSestranného dopliiovani znalosti feditelka Skoly stimuluje
i pedagogické pracovnice, jednim z motivi je napf. cilené finan¢ni ohodnoceni. Hlavni
formou dal$iho vzdélavani ucitelek je samostudium moderni odborné literatury a zdjmova
ucast na organizovanych formach dalSiho vzdélavani v ramci okresu podle jejich
osobnostniho zaméfeni a potieb Skoly. Pfinos dal§itho vzdélavani pedagogickych
pracovnic je evidentni predevsim v aplikaci nékterych inspirujicich podnéti ve vychovné
vzdélavacim procesu.

K dalSimu vzdélavani jsou ieditelkou Skoly vytvaieny optimdlni podminky, péce
o odborny rist pedagogickych pracovnic je cilend, s dislednym a diferencované
ndaroénym  poZadavkem zpétné vazby podle mozZnosti jednotlivpch pedagogickych
pracovnic.

Hodnoceni ¢innosti Skolskych zarizeni

Soucasti matetfské Skoly je Skolni jidelna, jejiz zaméstnankyné jsou od Skolniho roku
1998/99 ptimo podiizeny feditelce Skoly, coZ pozitivné piispélo ke koncepénosti fizeni
celého komplexu matetské Skoly.

Podle sdé¢leni feditelky Skoly a pani kucharky respektuje matefska Skola vyzivové
zaméfeni rodici, resp. jejich déti a je ochotna domluvit se na formeé stravovani vhodné pro
ob¢ strany. Podle skladby jidelni¢kl lze konstatovat, Ze je nabizena univerzalnéji pojata
stravy nejsou od rodicii definovany. Pitny rezim je zajiStén.

Pti stravovani déti béhem dne byla patrna pfijemn4 pohoda a atmosféra klidu bez
negativnich emoci. K pfijemné atmosféfe pfispély dalsi pfijemné podnéty napt. vkusné
prostiené stoly a motivaéné vedeny dialog ucitelek s détmi o vyznamu konzumovaného
jidla.

V organizaci stravovani je uceln€ vyuzivano pfiméfené spoluprace déti, ktera
pfispiva pfirozenou formou k utvéafeni potfebnych navyk jejich sebeobsluhy a
samostatnosti. Z hlediska naplnéni kompetenci pani kuchatky doporucuji zajistit jeji i€ast
pii vydeji stravy.
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Kultura stolovani, hygienické navyky déti i dodrZzovani spolecenskych pravidel jsou
na dobré urovni. Upravenost pokrmll i ¢asové rozvrzeni podavani jidla je optimalni
a odpovida potiebam déti predskolniho véku.

V letosnim Skolnim roce (listopad 1998) probchla ve Skolni jidelné¢ hygienicka
kontrola provozu s pozitivnimi zavery, bez zjisténych nedostatk.

Odborna kontrola Skolniho stravovani nebyla souc¢asti provedené orienta¢ni inspekce.

Z hlediska zajisténi potieb mateiské Skoly je kvalita sluZeb Skolni jidelny
v soucasné dobé na velmi dobré urovni.

ZAVERY

r wr

Odborné a pedagogické ¥izeni Skoly je promyslené, systematické a efektivni.
Celkovy styl Fizeni ma demokraticky charakter s vyraznou védomou snahou veditelky
Skoly o spolecny uspéch a zvySovani celkové urovné kvality mateiské Skoly.

Ve sledovanych oblastech ma Fizeni Skoly vyrazné nadpriimérnou uroveri.
Doporuceni zrizovateli:
e Upravit vybirdni financnich pfispévkll na casteCnou thradu neinvesti¢nich
nakladi matetské Skoly od rodi¢ii v souladu s vykladem k zabezpeceni ukolil

vyplyvajicich ze zakona & 190/1993 Sb., vydaného MSMT CR pod &j. 10
898/94-24

Doporuceni Skolskému uradu:
e Vyrazn¢ ocenit nadprumérnou kvalitu fizeni pani feditelky a vysledky jeji prace

razitko

Podpisy inspektorky: Dana Sedlackova v. r.

V Pfibrami dne 21. ledna 1999

Piilohy: xxx

Inspekéni zpravu jsem prevzala dne 25. 1. 1999

razitko

Podpis teditelky Skoly Riizena Chovaneckova v. r.
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Dle § 19 odst. 8 zakona ¢ 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve
znéni pozdéjSich predpisu, miZe reditel Skoly - zafizeni podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu
inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

Na védomi

Adresat Datum piedani/ Podpis prijemce nebo ¢j.
odeslani zpravy jednaciho protokolu CSI

Ztizovatel: 24.2.1999 025 21a/99-1306

Skolsky urad: 24.2.1999 025 21b/99-1306

Pfipominky reditelky Skoly

Datum Cj. CSI Text

29.1. 1999 025 35/99-1306 |doruceno uptesnéni informaci k inspekéni zpravé
feditelkou Skoly s pfilohou vyctu sponzorskych
darti-viz origindl 1Z
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