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INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIS-3067/15-S

Nazev pravnické osoby
vykonavajici ¢innost
Skoly/Skolského zatizeni

Materska Skola Horoméfice, okres Praha - zapad

Sidlo

Velvarska 310, 252 62 Horoméfice

E-mail pravnické osoby

ms.horomerice @seznam.cz

IC

75031345

Identifikator

600052613

Pravni forma

Prispévkova organizace

Zastoupena

Mgr. Veronikou Détinskou, reditelkou Skoly

Zxizovatel

Obec Horomérice

Misto inspek¢ni ¢innosti

Velvarska 310, 252 62 Horoméfice

Komenského 999, 252 62 Horomérice
Komenského 1000, 252 62 Horomérice

Termin inspekéni ¢innosti | 14., 18. a 19. ledna 2016

Inspekéni  Cinnost byla zahajena pfedloZenim povéfeni k inspekéni Cinnosti dne
14. ledna 2016 v Mateiské Skole Horoméfice, okres Praha - zpad (dale MS nebo ,3kola®).

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkti vzdélavani poskytovaného matefskou skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) Skolského zakona; ziStovani a hodnoceni podminek, prib&hu
avysledkt  vzdélavani podle Skoltho vzd€lavaciho programu; zjiStovani a hodnoceni
napinéni Skoliho vzdélavaciho programu a jeho souladu s pravnimi piedpisy a ramcovym
vzdélavacim programem (dale RVP) podle 8 174 odst. 2 pism. c¢) Skolského zikona.
Hodnoceno bylo obdobi od 1. zifi 2013 do terminu mspekéni Cinnosti Vyvoj Skoly
je zmapovan od posledni inspekéni ¢innosti v roce 2010.

Charakteristika

Pravnicka osoba wykondva c¢innost mateiské Skoly na dvou mistech poskytovaného
vzdélavani vsouladu se zapisem do rejstiku Skol a Skolskych zafizeni. K terminu




Ceska Skolni inspekce
Stiedocesky inspektordt

Inspekcni zprava
Cj.: CSIS-3067/15-S

inspekéni Ginnosti je zapsano 149 déti, jejich nejvy$si povoleny podet vMS je naphnén.
Ztohoto poCtu je 67 déti vposlednim roce pied zahijenim Skolni dochazky, sedm
S odliSnym matefskym jazykem a Sest se specidlnimi vzdélavacimi potiebami (dale SVP).
Dvé vekové smiSené tiidy sidli na adrese Velvarska 310 (dale ,pracovisté Velvarska“)
v objektu mistni zakladni $koly. Reditelstvi a &tyfi vékové smiSené tiidy se nachazeji
ve tfech pavilonech vulici Komenského 999 a Komenského 1000 (dale ,pracovisté
Komenskeho*). Provoz vsech pracovist’ je aktualné stanoven od 7 do 17 hod. VySe mési¢ni
Uplaty za predskolni vzdélavani ¢ini 800 K&. Cinnost Skoly je realizovana podle Skolniho
vzdélavactho programu pro piedskolni vzdélavani S motivaénim nazvem ,,Spolecné
objevujeme svét (ddle SVP). Vychazi z filozofie ,osobnostné rozvijejiciho modelu
predskolni vychovy* zaméfené na vsestranny rozvoj ditéte.

Hodnoceni podminek k realizaci vzdélavacich programi

Nowvé vytvofena vize rozvoje Skoly koresponduje se zaméry zizovatele poskytnout
do zaméstnani. Konkretizuje a vpraxi ji dopliuje SVP ,p#i spoluprdci koly s rodici
spolecné usilovat o vsestranny rozvoj déti“. Reditelka Vv pribéhu inspekéni ¢innosti Ceské
Skolni inspekce (dale CSI) upravila kritéria piijimani k predskomnimu vzdélavani v souladu
S pravnim pfedpisem. Spravné Vnich upfednostnila piijeti déti v poslednim roce pied
zahajenim povinné Skoli dochazky bez ohledu na bydlisté ditéte. Z predloZzenych spisu
bylo ztejmé, Ze fteditelka ve Skomlim roce 2015/2016 piijala vSechny tyto déti, jejichz
zakonni zastupci pisemnou piihlasku do MS podali. Dalii povinna $kolni dokumentace
byla v pribéhu inspekéni ¢innosti doplnéna (zprdva z navstévy Skolského poradenského
zatizeni ve $kole pro posouzeni poctu déti ve tfidé; kniha tUrazi o datum narozeni ditéte).
Reditelka zpracovala vizi rozvoje $koly na obdobi 2016 - 2019. Skoli #ad a SVP nejsou
zpracovany v souladu se $kolskym zikonem. V SVP nejsou uvedeny dileZité informace,
napf. 0 maximalnim omezeni spojovani tfid, 0 odpolednim odpoc¢inku s nabidkou klidnych
aktivit namisto odpo¢inku na lizku; 0 stanoveni doby pobytu déti venku Vv souladu
S piisluSnym  pravnim predpisem, 0 dodrzeni psychosocialnich podminek s ohledem
na organizaci krouzkt vMS (rozvedeno vtextu dale). Vzdélivaci obsah nenapliuje
flozofi SVP, tj. viestranny rozvoj ditéte, nebot neni nastinéna vzdéldvaci nabidka
(Cinnosti praktické a intelektové). Ve Skolim fadu chybi napf. prava a povinnosti déti
a zdkonnych zastupcl. Pfedavani informaci uvnitt Skoly je dostacujici.

Reditelka je ve funkci &tvrtym rokem. Vzd@lavani zajituje K terminu inspekéni ¢innosti
15 pedagogickych pracovnikti (véetné feditelky a tii asistentd pedagoga). Z celkoveho
poc¢tu jich je Sest odborn¢ kvalifikovanych, sedm si pozadované vzdélani dopliyje. Dva
asistenti pedagoga dosud studium nezahdjili. Reditelka doloZila, Ze pravideln& inzerovala
volnd mista v tisku a usilovala 0 zajisténi vzdé€lavani kvalifikovanymi  pedagogy.
Pedagogickd rada je fiunk¢nim organem fizeni, nebot’ projednava zasadni pedagogické
dokumenty a dulezité otazky tykajici se vzdélavani. S ohledem na neefektivni stanoveni
kompetenci svym dvéma zastupkynim je u€mnost kontrolntho a hospitacniho systému
pomémé nizkd, nebot’ nejsou spravné vyhodnocovana bezpeCnostni rizika napf.
pfi spojovani tfid. Skola neméi zpracovan plan metodického uvadéni nekvalifikovanych
a novych pedagogickych pracovnikli do praxe. Dalsi vzdé€lavani pedagogickych pracovnic
je realizovano zejména studiem Kk doplnéni odborné kvalifikace. V mensi mife jsou
vywsvany kurzy a seminife zacilené na napliiovani SVP (prevence Sikany, pifpravy déti se
SVP na vstup do Skoly a fizeni Skoly aj.).
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Rozvrzeni piimé pedagogické c¢innosti ve Skolnim roce 2015/2016 neni pro napliovani
SVP efektivni. Ve tiidé, kde se dvakrat tydné vdobé od 15 hod. (placené krouzky pro
piihligené déti) spojuji déti ze tifd Hrochi a Zirafek nebo ze tfid Rybitek a Jestérek,
dochazi k ptekratovani povoleného poctu 28 déti ve tiid¢, coz potvrdila feditelka
i do zapisu s CSL

Skola vytvofila podminky pro vzdélavani déti se SVP. Zridila funkci asistenta pedagoga
a nastavila soubémé pusobeni pedagogi ve tiid€. V pribéhu inspekéni ¢innosti se ale do
kvality vzdélivactho procesu téméf nepromitlo. Skola dtslednd nephila doporuceni
Skolského poradenského zafizeni pii wzivani kompenzaénich pomicek (vyuzti pocitace/
iPodu pii vzdélavani déti s naruSenou komunikac¢ni schopnosti).

Materialni podminky vhodng podporuji napliovani SVP. Na pracovisti Komenského jsou
tiidy prostorné, je vnich dostatek mista pro pohybové a dalsi vzdélavaci aktivity. Hracky,
knihy, stavebnice, spolecenské hry a didaktické pomicky jsou détmi Gcelné vyuzivany.
Na pavilony navazuje oplocena Skolni zahrada shernimi prvky. Pro déti na pracovisti
Velvarska je zdtvodu rekonstrukce $kolni jidelny ZS oddélena ¢ast pozemku, ktera slouz
jako Skolni zahrada.

Zna¢nou ¢ast veskerych finanCnich zdroji tvofi prostiedky poskytnuté ze statniho rozpoctu
a predstavyji 71 % vesSkerych pifmi. Zbyvajici ¢ast tvofi piispévek zizovatele, uplata za
poskytované vzd&lavani, pronajmy prostor MS a sponzorské dary. V letech 2014 a 2015
MS zskala granty Stiedoteského kraje na realizaci projekti v oblasti dopravni, kulturni
a hudebni. V jejich ramci se MS vybavila hudebnimi néastroji, CD piehravadem, knihami,
uCebnimi pomickami. Zfizovatel investoval do rozsiteni kapacity Skoly, wyrostl nowvy
pavilon a postavil kancelaf vbudové Skolni jidelny, kterda je samostatnym pravnim
subjektem, a nachdzi se varealu mateiské Skoly na ulici Komenského. Byla zateplena
budova na pracovisti Velvarskd. Pozitivni soucinnost s nim se promitla do ptispévki na
platy a thrady veSkerych dohod o provedeni prace. Vynosy zpronajmu piispély
do zlepseného hospodaiského vysledku. Sponzorské dary se podileji na thradé uéebnich
pomticek, didaktického materidlu, vanocnich darkl, jednordzovych akci, exkursi, vystav,
koncerti a odmén pro predskolaky.

Personalni podminky a Fizeni §koly jsou ve vztahu Kk realizaci SVP na Grovni vyZadujici
zlepSeni. Materidalni a financni podminky jsou na poZadované urovni.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programim

Vzdélavani probihalo v souladu s planovanymi cili integrovanych blokti SVP. Vzdé&lavaci
nabidka byla konkretizovana na drovni tfid a byla dobfe tematicky provazana. Vzdélavaci
cil byl splén. VSichni zaméstnanci Skoly méli k détem pikladné laskavy, empaticky
a vstficny pfistup. Respektovali jejich potieby, rozvijeli komunikaci a posilovali davéru
ve Viastni schopnosti. Déti mély po cely den prileztost k vyjadieni a sdileni svych pocit.
Ve tridach panovalo klima podporyjici uceni.

Spontanni ranni aktivity vychazely spravné ze zajmu déti. Ucitelky je v jejich prubéhu
vhodné¢ motivovaly, usmértiovaly a vedly je ke spolupraci. Pii individualni nebo skupinové
hfe vyuwzvaly didaktické pomicky i spoleCenské hry a hracky Kk rozvoji schopnosti
a dovednosti (v oblasti dit¢ a jeho psychika: jazyk a feC, poznavaci schopnosti, myslenkové
operace a zrakove percepce). Pfi pracovnich a vytvarnych ¢innostech rozvijely predevsim
jemnou motoriku.  Vzdé¢lavaci nabidka podporujici rozvoj pohybovych dovednosti
ve tiidach nabizena nebyla.
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Rizené pohybové aktivity byly sice dobie motivované a viechny déti zaujaly, ale vétsinou
probihaly jen jako jednoduché motivaéni cviGeni nebo hra spravidly bez zafazeni
zdravotné preventivnich cvikti a s dostate¢nou fyzickou zatéz pro starSi déti nebo pro déti
s vétsi potiebou pohybu. Ve tiidach, kde byla vzdélavaci nabidka zajimava (hudebni
a rytmické nastroje, poslech Kklasické hudby spojeny s pohybem, interaktivni monitor,
vytvarné netradicni  pomdcky, tvofiva dramatika), byly déti po celou dobu pfirozené
zvidavé a spokojené. Méné ale vychdzela z realné situace vzvot¢ a vétSinou nebyla
zaloZzena na ptedchozich zkuSenostech déti Ve vétsing t¥id pripravena vzdélavaci nabidka
rozvijela zejména mysleni a prevladalo hotové predavani informaci bez aktivniho zapojeni
déti (ojedinéle se objevilo 1 problémové ucent).

Spravné poskytovala péci asistentka pedagoga ve tfidé na pracovisti Velvarska. Kromé
individualnino zacileni k ditéti se SVP diferencovala vzdélavaci nabidku i pro dalsi déti ve
tfidé. V ostatnich tfidaich nebyla tato péce dostate¢né poskytovina. Rovnéz soubézné
pusobeni tii pedagogickych pracovnic v jedné tridé se do kvality, resp. do diferenciace
vzdélavaci nabidky nepromitlo. Ve tfidach nebyl dusledné sledovan ani opravovan navyk
spravného sezeni ani spravny tchop psaciho nacini Pedagogické pracovnice pribémym
hodnocenim détem poskytovaly potiebnou individudlni podporu 1 zpétnou vazbu.
K sebehodnoceni nejstarsi déti ale vedeny nebyly.

Pii stolovani, vsebeobsluze a pii hygiené jsou déti podporovany Vv piiméfené
samostatnosti. V pribéhu dne nebyla vénovana dostate¢na pozornost pitnému rezimu déti.
Nabidka napoji byla ve vSech tfidach zavedena, ale béhem dne nebyla ucitelkami vétSinou
nabizena.

Pritbéh vzdélavini je ve vzitahu k SVP na oéekdvané iirovni.

Hodnoceni vysledki vzdélavani ve vztahu k vzdélavacim programim
Vzdélavaci vysledky déti odpovidaji vékovym a mndividualnin moznostem. Zejména déti
V poslednim roce pied zahajenim povinné Skolni dochazky dokazou pracovat podle pokynu
wCitelky, soustfedit se pifiméfené dlouhou dobu a uplatiovat zakladni spoleGenské navyky.
Pti fizenych ¢mnnostech byly aktivni a vétSinou 1 soustiedéné.

Prikladnda podpora rozvoje osobnosti déti se Vpribéhu inspekéni Cinnosti projevila
ve schopnosti déti projevovat se autenticky a umét vyjadfit svij nazor. Cile a zaméry SVP
v socidlni oblasti rozvoje osobnosti déti vedou ke Kkultivaci socialnich vztaht, K toleranci
odlisnosti, k empatickému citéni. Soucasn¢ slouzi jako prevence konfliktd. Déti jsou
vedeny k vhodné dopomoci mlad$im. Po cely den maji dostatek ¢asu pro viastni vyjadieni.
Bez problému komunikuji mezi sebou navzajem, ale i s dospélymi, a dokazou vyiesit svij
problém.

Pedagogické pracovnice vedou diagnostické zaznamy o viech détech. Udaje v nich
nenavrhuji dalsi cilené pedagogické zaméry pro vsestranny rozvoj osobnosti (hrubd nebo
jemna motorika, komunikace a feg). Skola spolupracuje se $kolskym poradenskym
zafizenim a vpfipadé poticby rodictim nabizi i kontakt na dalki odborna nebo
specializovand pracoviste.

Seznamovani déti se zdravym Zivotnim stylem je spravné uvedeno vSVP a je $kolou
i napllovano napf. pii vytvafeni navyka spravné dentalni hygieny.

Spoluprace skoly se zizovatelem je Vvoblasti zajiStovani provozu a zkvalithovani
materidlnich podminek finkéni. Zakonni zastupci jsou rovnocennymi partnery Skoly.
Aktivné se podileji na pomoci Skole a pii organizovani spole¢nych akci Spoluprace
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se zakladni Skolu neni dle slov feditelky prozatim funk¢ni, nebot’ probiha pied zapisem do
prvnich tiid jen jako navstéva ucitelek s détmi.

Vysledky vidélavani jsou vzhledem k SVP na oéekdvané tirovni.
Zavéry

a) Silné stranky

Zkvalitnéni materialnich podminek. Spoluprace a podpora ziizovatele. stiicné klima
dospélych k déetem a podnétné prostiedi trid. Realizace grantii Stiedoceského kraje.

b) Slabé stranky

Rizeni $koly. Personalni podminky (vysoké procento nekvalifikovanych pedagogickych
pracovnikit). Neucelné vedené zaznamy o détech V rozvoji a uceni. NevyuZivani
kompenzacnich pomiicek navrzenych skolskym poradenskym zarizenim pri vzdelavani deti
se SVP.

C) Zasadni a na misté neodstranitelné nedostatky:

1. Nedodrzeni podminky RVP ,,maximdlniho omezeni spojovani trid a neprekracovani
povoleného poctu deti ve tride .

2. Nesoulad SVP s RVP V kapitolach Zivotosprdva, psychosocidlni podminky a vzdélavaci
obsah.

3. Nesoulad skolniho 7ddu s pravnim predpisem.

Zasadni nedostatky, které byly odstranény na misté:

Zpracovani nové vize rozvoje Skoly. Doplnéni udajii do knihy urazii (datum narozeni
zranéného) a Skolni matriky (udaje o odkladu povinné Skolni dochazky). DoloZeni zpravy
Skolského poradenského zarizeni pro posouzeni poctu deéti ve tride. Upravena kritéria
prijimani k predskolnimu vzdélavani pro Skolni rok 2016/2017.

d) Navrhy na zlepSeni stavu Skoly

Rizeni skoly a personalni podminky (zpracovani povinné dokumentace v souladu
S pravnimi predpisy, zajisteni vzdeélavani kvalifikovanymi pedagogy, efektivni vyuZiti primé
pedagogické cinnosti pedagogickych pracovnic s ohledem na diferenciaci vzdeélivani
ve vékové smisenych tiidach). Doplnéni informaci do SVP.

Priibéh a vysledky vzdelavani (rozsireni nabidky spontannich pohybovych aktivit,
pravidelné zarazovani zdravotné preventivnich cvikii, diferenciace vzdelavaci nabidky
ve vekové smiSenych tridach, vyuzivani modernich vzdélavacich metod, spravné nastaveni
doby pobytu venku), vyuziti sluzeb asistenta pedagoga i pro vsechny déti ve tride,
systematické provadeni pedagogické diagnostiky (vé. realizace doporuceni skolskych
poradenskych zarizeni pro déti se SVP).

e) Zhodnoceni vyvoje skoly ve sledovanych oblastech od inspekéni éinnosti v roce
2010.

Doslo ke zméné ve vedeni Skoly. Vyrazné se snizila kvalifikovanost pedagogickych
pracovnikii a zvysila se jejich fluktuace. Skola se otevrela integraci déti se SVP. Doslo
ke zhorseni v oblasti Fizeni (nedostatky ve vedeni povinné skolni dokumentace, castecné
IV pritbéhu vzdélavani (nediferencované vzdélavani ve vekove smiSenych triddch).
Vysledky vzdelavani jsou na srovnatelné urovni. Zlepsila se komunikace Skoly s rodici, jeji
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prezentace na verejnosti i zapojeni Skoly do Zivota obce. Byla vystavéna nova skola (dva
pavilony) a doslo k navyseni poctu deti. Zkvalitnilo se materidalni vybaveni trid. Vzniklo
| zdazemi pro zaméstnance (pracovisté Horoméricka).

Ceska $Kkolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona poZaduje

- do 7 dni odstranéni zjisténych nedostatkii podle Zavéria pism. ¢) ¢. 1 a zaslani
zpravy 0 odstranéni,

- do 30 dnu prevenci zjiSténych nedostatki podle Zavéri pism. ¢) ¢. 2 a ¢. 3 a zaslani
Zpravy o odstranéni,

- do 31. srpna 2016 prijeti opatfeni ke zlepSeni stavu podle Zavéra pism. d).

Zpravu zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, Stiedofesky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na
e-podatelnu (csi.s@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi a ostatnich materiali, o které se inspek¢ni zjiSténi opira

1. Zfizovaci listina Matefské Skoly Horoméfice, okres Praha-zdpad vydana Obci
Horoméfice dne 7. fijna 2002 véetné dodatki a piiloh k datu kontroly

2. Rozhodnuti o zapisu nejvysstho povoleného pocétu déti v mateiské Skole do Skolského
rejstitku s u€mnosti od 1. zafi 2015 vydané Krajskym ufadem Stiedoceského kraje,
¢j. 098635/2015/KUSK ze dne 29. ¢ervence 2015

3. Jmenovani do funkce feditelky Matetské Skoly Horoméfice k 1. zafi 2012 vydané
Obci Horoméfice dne 28. srpna 2012

4. Povoleni wyjimky znejvysstho podtu déti ve tiidach ¢&j. OU/441/15/Ko ze dne
19. tnora 2015

5. Rozhodnuti o udéleni souhlasu KU se zizenim finkce asistenta pedagoga Vv Matefské
skole Horoméfice ¢j. 067035/2015/KUSK ze dne 15. kvétna 2015 s ucinnosti
od 1. zafi 2015

6. Zprava skolského poradenského zatizeni ze dne 24. Unora 2015

7. Skolni matrika vedena K terminu inspekéni Ginnosti

8. Skolni vzdé&lavaci program ,, Spolecné objevujeme svét“, platost od 8kolniho roku
2014/2015, upraven pro $k. rok 2015/2016

9. Vize Skoly na obdobi 2016 — 2019 ze dne 8. tnora 2016

10. Doklady o pfijimani k pfedSkolnimu vzd€lavani od Skolntho roku 2015/2016 vcetné
kritérii pro piijimani; kritéria pro piijimani k predskolnimu vzdélavani od S$kolniho
roku 2016/2017 ze dne 2. (nora 2016; Rozhodnuti o pfijeti &. MS55/2014D ze dne
29. srpna 2014, &j. MS40/2015/C ze dne 21. dubna 2015 vzorek

11. T¥idni knihy, Skoli roky 2014/2015 a 2015/2016 k terminu inspek¢ni ¢innosti

12. Skolni ¥ad ze dne 20. srpna 2015

13. Personalni dokumentace v¢. stanoveni rozsahu piimé pedagogické cCinnosti — aktudlni
Skolni rok

14. Knihy trazi déti vedene od 1. zaii 2013 a od 1. zati 2015

15. Zaznamy pedagogické rady ve skohich rocich 2013/2014 az 2015/2016

16. Pedagogicka diagnostika vedend k terminu inspekéni ¢innosti

20. Vykaz S 1-01 a wykaz R 13-01 podle stavu k 30. zati 2013, 2014 a 2015

21. Inspekéni zprava &j. CSIS-498/10-S ze dne 5. biezna 2010

17. Utetni zivérka sestavena ke dni 31. 12. 2014

18. Hlavni kniha (piedvaha) analyticka 12/2014
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Stiedocesky inspektordt

19. Finanéni vypoiadani dotaci poskytnutjch MSMT ze statnho rozpoétu v roce 2013
a 2014

20. Webové stranky $koly: http//www.mshoromerice.cz/

21. Informace o $kole z www.rejskol.cz a www.uiv.cz

Pouceni

Podle 8174 odst. 10 Skolského zikona muZe freditelka $koly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pripadné pfipominky zaSlete na vySe uvedenou adresu, a to krukam freditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pfipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zizovateli. Inspekéni zprava véetné
piipominek je veiejna a je uloZzena po dobu 10 let ve Skole, jichz se tyka,
a ve Stfedoeském inspektoratu Ceské Skolni inspekce.

SloZeni inspek¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Be. Daniela Hradecka, Skolni inspektorka Daniela Hradecka v. r.
Bc. Jana Zochova, skolni inspektorka Jana Zochova v. r.
Ing. Hana Boriivkova, kontrolni pracovnice Hana Borivkova v. r.

V Praze dne 16. Unora 2016

Datum a podpis reditelky Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Veronika Détinska, feditelka Skoly Veronika Détinska v. r.

V Horoméficich dne 19. tmora 2016


http://www.mshoromerice.cz/
http://www.rejskol.cz/
http://www.uiv.cz/

