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HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Cesky jazyk a ob&anska vychova

Tydenni hodinova dotace ¢eského jazyka je v souladu se zvolenym ucebnim pldnem. V ¢lenéni
utiva do jednotlivych roénikti CSI zaznamenala na zékladé zapisti v téidnich knihach
z leto$niho a lofiského $kolniho roku poruseni ucebnich osnov v n¢kolika ro¢nicich. V loniském
roce v Sestém ro¢niku bylo vyucovano nad rdmec ucebnich osnov ucivo o slovesném vidu (7.
cervna. 1999) a o slovesném rod¢ (21. ¢ervna. 1999). V patém rocniku bylo vyuc¢ovano ucivo
o veété hlavni a vedlejsi, ucivo o prislovcich, predlozkach, spojkéch, ¢asticich a citoslovcich.
V osmém rocniku bylo nad ramec ucebnich osnov vyucovano ucivo, které patii do devatého
rocniku (zapor, samostatny vétny clen, vsuvka, véta nelplnd, potfaddek slov ve véte,
ptechodniky, vyvoj Ceského jazyka, neologismy, utvary Ceského jazyka). V devatém rocniku
bylo v inoru a v bfeznu vyucovano ucivo o slovesnych tfidach (toto ucivo je z osnov ¢eského
jazyka zcela vypusténo). V letoSnim Skolnim roce byly shledany v zapisech v tfidnich knihach
v osmém ro¢niku stejné nedostatky jako v loniském roce. Kontrolou ¢asové-tematického planu
bylo zjisténo, ze je zpracovan presné podle ucebnice (Styblik - SPN) bez ohledu na osnovy.
Vazba tematickych pland na ucebnici se projevuje u vétSiny vyucujicich ¢eského jazyka na
obou stupnich $koly. P¥iprava na jednotlivé hodiny byla vesmés pecliva, CSI zaznamenala
rezervy v pouzivani vhodnych pomicek a didaktické techniky. V sedmém ro¢niku jsou hodiny
Ceského jazyka kumulovany do tfi dnli (pond€li 2 hodiny, Utery a stfeda 1 hodina). Ve
zbyvajicich dvou dnech ¢esky jazyk tento ro¢nik nema v rozvrhu.

Obcanské vychové je vénovan dostatecny prostor. Tydenni hodinova dotace obcanské vychovy
je vsouladu se zvolenym vzdélavacim programem. V devatém rocniku jsou vyucovany dvé
hodiny obcanské vychovy, ov§em ob¢ v jednom dni (prvni a posledni hodinu).

Cesky jazyk je na prvnim stupni vyuéovan s odbornou a pedagogickou zptisobilosti v 60 %
hodin, zbyvajicich 40 % vyucuji ucitelé s jinou odbornosti (ptirodopis - télesna vychova) nebo
bez kvalifikace (absolventka gymndzia). Na druhém stupni je 100 % hodin vyucovano s Gplnou
odbornou a pedagogickou zplsobilosti. Ani na jednom stupni se toto pomérné vysoké
procento odborné zpulsobilosti ptiznivé neodrazi v kvalité¢ sledovanych hodin. Obcanskou
vychovu vyucuje s vyjimkou Sestého ro¢niku ucitelka s odpovidajici odbornou i1 pedagogickou
zpusobilosti (Cesky jazyk - obcanska vychova).

Vybaveni jednotlivych udeben, ve kterych probihala vyuka, je na rizné Grovni. Zadna z uéeben
neni koncipovdna jako odbornd pracovna pro cesky jazyk. Vyukové prostory vcelku
odpovidaji zakladnim psychohygienickym zasadam, ttidy jsou dostatecné prostorné a svétlé.
Vybaveny jsou standardnim nabytkem. Skola vyuziva pro vyuku &eského jazyka ucelené fady
ucebnic jak pro prvni stupenn (Alter), tak pro stupent druhy (SPN). Ucitelé ceského jazyka
mohou pro piipravu materialli pro vyuku vyuzivat kopirku, dale mohou vyuZzivat pocitacovou
pracovnu, kde je k dispozici i n&kolik programi pro &esky jazyk. Zadna ze sledovanych hodin
eského jazyka ale nebyla realizovana v prostorach poéitatové pracovny. Skolni knihovna je
rozdélena do dvou ¢asti (ucitelska a Zakovskd), pfi¢emz vyucujici maji odbornou literaturu
k dispozici ve sborovné. Pouziti vhodnych pomiicek bylo zaznamenano pouze na prvnim
stupni, didakticka technika (magnetofon, video, zpétny projektor) nebyla pouzivana viibec.
Uroven organizace, forem a metod vyuky byla rozdilna u riznych ugiteld. Ve vétsing hodin
pfevazovala frontalni prace, s minimalnim podilem €innostnich prvki. Témét se neobjevovala
samostatnd prace. Skupinovéd prace byla pouzita pouze v jedné hodiné, ovSem bez patficné
efektivity. V nékterych hodindch byla zaznamendna prace s chybou, ale cas, ktery ji byl
vénovan nebyl imérny vysledku. V hodindch mluvnice pievazovala jedina forma prace - feSeni
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cviteni z uéebnice. Cést cviGeni byla feSena pisemné ale jen velmi malo samostatnou praci
zakd. V jedné hodin¢ mluvnice byl prostor k individudlnimu projevu zakli zmenSovan
samotnym ucitelem tim, Ze pfi praci s cvicenim nenechal Zaky ani ¢ist zadani tkoll a vse Cetl
sam. Naopak v jedné hodin€ slohu byl prostor zakiim poskytnut v dostate¢né mife a zaci
nabidnutou Sanci vyuzili k velmi peknym vykoniim. V obc¢anské vychové byl podil samostatné
prace podstatné vyssi a Zaci méli dostatek prostoru pro samostatnou praci.

Hodnoceni se objevovalo zejména na prvnim stupni, ale bylo zaznamenano v nékterych
hodindch i na stupni druhém. Obvykle se jednalo o dil¢i priibézné hodnoceni v priitbéhu
jednotlivych casti hodiny - zpravidla po zdkovském vykonu. V jedné z hodin ¢eského jazyka na
prvnim stupni naprosto pievazovalo hodnoceni negativni, coz ma demotivujici vliv na
hodnoceného Zaka. Dale byly zaznamenany nékteré dal$i formy hodnoceni (byl provadén
rozbor provérky a Zaci dostali zndmku, Zaci v jedné z hodin psali diktat).

Ve vét§iné hodin chybéla relaxace a odpocinkové Cinnosti, coZ se projevilo na vykonu zakt
v druhé poloviné hodin zejména na prvnim stupni.

Interakce a komunikace mezi uitelem a zdkem byla na primérné Girovni. Zaci vétsinou dobie
spolupracovali, ucitelé nemuseli fesit zadné vykyvy v kazni.

Prace s integrovanymi se vyskytla pouze v nékterych hodinach na prvnim stupni. Velmi pékné
bylo pracovdno zejména s télesné¢ postizenymi. Na druhém stupni byla zaznamenéna
skutecnost, Ze zaci s prokazatelnymi poruchami uceni (integrovani Zzaci s dyslexii
a dysortografii) pisi stejné diktaty jako ostatni Zaci, bez ptihlédnuti k jejich porucham (nejsou
pouzity dopliiovacky, psani pouze ¢asti diktatu apod.)

Vyuku ceského jazyka a obcanské vychovy sledovala CSI na prvnim i druhém stupni
celkem v osmi hodindch. Oblast planovani je hodnocena jako jesté vyhovujici vzhledem
k nedostatkum v rozvrieni uciva do jednotlivych rocnikii.. Piiprava na jednotlivé hodiny
byla priumérnd. Persondlni podminky a podminky vyuky Ceského jazyka a obclanské
vichovy jsou priimérné. V organizaci, metodich a formdch prdce shledala CSI citelné
slabd mista. Interakci, komunikaci a také hodnoceni a motivaci %ikit hodnoti CSI jako
praumérné. Vyuku Ceského jazyka a obcanské vychovy ve sledovanych hodindch hodnoti
CS1 jako priimérnou, s negativy a pozitivy v rovnovdze.

Matematika

Vyuka matematiky je uskuteciiovana v hodinovych dotacich, které odpovidaji zvolenému
vzdélavacimu programu. Jednotlivi ucitelé zpracovavaji casové-tematické plany na Skolni rok,
ty respektuji uc¢ebni osnovy. V samotné vyuce se vSak projevuje pfilisSnd vazba na pouzivané
ucebnice a pracovni sesity, které obsahuji 1 latku vysSSich ro¢nikii. Témét ve vSech rocnicich
prvniho stupné (kromé prvni tfidy) se tak do vyuky (dle zdznamu v t¥idnich knih4ch Skolniho
roku 1998/1999) dostavaji okruhy nad rdmec pfedepsanych osnov. V nékterych ptipadech jde
pouze o nevhodny zépis (II. tfida — osovd soumérnost, rovnice; III. tfida — kruznice, kruh,
polomér apod.), v dalSich se jednad o poruseni ucebnich osnov (IV. tfida — kladnd a zaporna
Cisla; desetinna Cisla, V. tfida — uhly, v tomto Skolnim roce 1999/2000 bylo dle zdznamii
v pracovnich seSitech III. tfidy probirano ucivo kruh, kruznice, primér). Nékteré zaznamy
v tfidnich knihach jsou netiplné - nedokladaji splnéni osnov ro¢niku (II. tfida — jsou neuplné, V.
titida — chybi propedeutika pojmu objem; rysovani pravouhlého trojuhelnika; tabulky, grafy,
diagramy a dalsi). Konkrétni pfiprava jednotlivych hodin byla vesmés peclivd co se obsahu
tyka, rezervy jsou vSak v materidlnim zabezpefeni a promysleni metodické stavby hodin a
motivace.

Vybaveni jednotlivych uceben pro matematiku je na rtzné Urovni, zdvisi na pfistupu
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jednotlivych ucitelt. Nekteti dokéazi vytvofit velmi dobré pracovni podminky, G¢elné a zaroven
esteticky podnétné prostedi pro zaky (druhd tfida — pfiprava a vyuziti ndzornych ucebnich
pomtcek). Velmi dobré pocitatové vybaveni Skoly je rovnéz systematicky vyuzivano jen
nékterymi uciteli. Jind didaktickd technika vyuzivana nebyla. Na druhém stupni probihad vyuka
v kmenovych ucebndch, které nejsou specidlné¢ vybaveny. Personalni podminky nejsou na
prvnim stupni dobré, zpéti uciteldl matematiky v jednotlivych tiidach pouze dva spliuji
podminky odborné a pedagogické zptsobilosti. V kvalité vyuky se tato situace odraZzi, nejlépe
hodnocené hodiny byly pravé u kvalifikovanych ucitelti. Na druhém stupni vSechny hodiny
vyucuje ucitelka s piisluSnou kvalifikaci a dlouholetou pedagogickou praxi. Jen v mensi ¢asti
hodin bylo vyuZito z pedagogického hlediska ptiznivého mensiho poc¢tu zakl ve tiidach.
Nejvyrazngji se osobnostni pfedpoklady ucitelti promitaji do metod a organizace jednotlivych
hodin. Na prvnim stupni ma kazdy pedagog osobity styl vyuky, rizné priority ve vybéru forem
prace. Obsahem a sledem mé vyuka velkou vazbu na pouZzivané ucebnice a pracovni sesity.
Vsichni vyucujici vyuzivaji kvality uc¢ebnic k napliovani formativni stranky vyuky, Casté jsou
odkazy na praktické vyuziti, regiondlni prvky apod. Funkéni gramotnost je rozvijena v ¢asti
hodin vyuzitim pocitacové techniky, praci s grafy, ¢tenim a dopliovanim tabulek atd. Jen v
mensiné hodin vSak vyuka méla ¢innostni charakter, vétsinou jde o frontalni pfistup (na druhém
stupni vyhradng). Mdlo jsou navozovany situace samostatného aktivniho uceni, postup feseni
uloh je ucitelem jednoznacné stanoven, chybi mozZné alternativni pfistupy, tvorba a prezentace
hypotéz, formulace vlastniho ndzoru. Pomérné€ jednotvarné a malo efektivni jsou zpétné vazby,
malo uzivanou metodou je prace s chybou. Uzivany jsou Casto soutézivé formy procviCovani
latky, skupinové aktivity vyuZzity nebyly. Na druhém stupni je vyuka na dobré odborné trovni,
pouzivané metody vedou k pasivnimu pfijimani hotovych poznatkii a dovednosti a jejich
piipadné aplikaci. Vyuka je rutinni jak co do metod (systém ,,jeden zak u tabule®), tak co do
organizace (aritmetika a geometrie v jednom sledu, v jednom sesité...).

Také v motivaci je zfetelny rozdil na obou stupnich Skoly. PestiejSi skladba metod, rizné
techniky uceni, zapojeni vice smysll, pohyb ve tfid¢ jsou Cast&js$i na prvnim stupni. I zde je
vSak nejbéznéjsi spolecny postup. Maléd diferenciace co do stupné narocnosti €i rychlosti je
malo motivujici. Hodnoceni je vétSinou pribézné, vstficné, ma povzbuzujici charakter.
Zaznamenavame vSak i demotivujici hromadéni pouze zaporné klasifikace u nékterych zakt
(napft. zakovské knizky v VII. tiid¢€).

Ptistup vSech ucitelti k zaktim byl ve sledované vyuce velmi pékny. Vzajemnad komunikace je
oteviend. Zhruba v poloviné piipadi pievladaji verbalni aktivity ucitele nad mozZnosti
formulovéani poznatkl a zavért zaka, ti pak jen jednim slovem zavrsi vyjadreni ucitele.

V planovani shledala inspekce citelné slaba mista (pFiliSna vazba na obsah pouZivanych
ucebnich textit a z toho plynouci porusovani piedepsaného rozvrieni uciva do jednotlivych
rocniki). Priprava jednotlivych hodin se lisi v zavislosti na odborné erudici a osobnostnich
predpokladech uciteli, je hodnocena ve Skdle ,,velmi dobrda“ aZ po ,,vyrazné nedostatky*.
Podminky vyuky jsou celkové priimérné. V organizaci a metoddch vyuky jsou na prvnim
stupni Skoly uZivany modernéjsi piistupy — celkové priumérnd uroveri, na druhém stupni
jsou piistupy rutinni — pievaha negativ. Motivace a hodnoceni je charakterizovina
rovnovahou pozitiv a negativ. Interakce a komunikace je celkové rovnéZ priiomérna.

Dvé sledované hodiny mély velmi dobrou uroveii, jedna byla priimérnd a v péti piipadech
byla zjisténa citelné slaba mista. Vyuka matematiky na prvnim stupni Skoly je celkové
priumérnd, na druhém stupni md vyrazné nedostatky.

Fyzika, praktické ¢innosti a informatika
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Hodinové dotace pfedméti jsou v souladu s u¢ebnimi plany. Volba pfedmétl a jejich zaméfeni
je €lenéno v silné zavislosti predev§im na personalnich podminkach. Kromé zavedeni vyuky
informatiky se nepodatilo vyrazné&ji rozsitit Skalu volitelnych pfedmét. Na prvnim stupni chybi
vyssi koordinace obsahového zaméfeni praktickych ¢innosti mezi jednotlivymi ro¢niky. Od
prvni do ¢tvrté tiidy jsou ndpli a vytvarené dovednosti a znalosti prakticky stejné (prace
s papirem, textilem, pfirodninami). Teprve od patého ro¢niku je 1épe vyuZzivano dobrych
materialnich podminek (Skolni dilna, pozemek). Piiprava sledovanych hodin byla pecliva. Ve
fyzice jsou v tematickych planech i ndméty laboratornich praci, jejich realizace v tomto $kolnim
roce ma vsak Casovy skluz a chybi tak pfima navaznost na probirané ucivo. V informatice je
kladen diiraz na uzivatelské zvladnuti prace s pocitatem (MS DOS, Windows).

Materidlni podminky jsou ve Skole vynikajici. Neddvno vybudovany sklenik, udrzovana Skolni
dilna, specializované ucebny fyziky a informatiky a jejich zdzemi (vyborné zafizeny kabinet
fyziky, programové vybaveni pocitacti zapojenych v siti atd.) jsou dobrymi pfedpoklady pro
kvalitu vyuky. Naopak personalni sloZeni pracovniki skoly je z hlediska téchto ptedmétii velmi
nevyhodné. Pro vSechny okruhy praktickych c¢innosti (technické préace, péstitelské prace,
informatiku, pfipravu pokrmi) i pro fyziku Skola neméd pedagoga s ptislusnou odbornou
1 pedagogickou zptsobilosti. Vyraznéji je negativné ovlivnéna zejména vyuka fyziky.

Metody a organizace hodin praktickych ¢innosti jsou pfiméfené v€kovym zvlastnostem zaku.
Praktické ¢innosti na prvnim stupni maji izkou vazbu na vytvarnou vychovu, ¢asto jsou jejim
doplikem ¢i naopak. Kladem je skute¢né praktické zaméfeni, jsou zhotovovany vyrobky
slouzici jako darky, vybaveni a estetickd uprava tfid nebo pro nacvik pfisluSnych
technologickych postupl. Ve fyzice, v zavislosti na neodbornosti vyuky, pfevazuji ze strany
zakl pasivni zplisoby pifijimani poznatkl, pouze pozorovani demonstra¢nich pokust apod. Ani
laboratorni prace nejsou prostiedkem ,,objevovani® zakonitosti, tvorby a oveéfovani hypotéz.
Ve sledovanych vyucovacich jednotkdch vysoce pievazovaly verbalni aktivity ucitele, Zaci
pasivné piepisovali poznamky do sesitll, dopliovali je neefektivné obrazky piistroji a podobné.
Ani Uroven téchto seSitl neni dobra. Skute¢nost, ze vyucujici se ti€astni akci dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikli potadanych pro fyziku Skolskym ufadem, se do vyuky vyznamné
nepromita (za posledni dva Skolni roky to byly tfi akce). Pfi praci v hodinach informatiky maji
zaci dostateCny prostor pro vlastni kontakt s pocitacem (1 zak = 1 pocitac).

Motivace v praktickych ¢innostech spoc¢iva ve vhodné volbé témat a vyrobki, vstupni motivaci
je vétsinou ukazka vyrobku. Také hodnoceni ucitelem a samotnymi zaky je ptinosnou formou.

vvvvvv

organizovana skupinova prace.

Ve vztahu uéitel — zak jsou respektovana dohodnuta pravidla, p¥istup ugitele je vstiicny. Zéci
projevuji otevienost a divéru, pozitivni vztah k vyuce praktickych ¢innosti, ve fyzice se jedna
spise o pasivitu.

Planovani a priprava vyuky obsahovaly v pribéhu inspekce citelné slaba mista (mala
koordinace mezi rocniky, formalni charakter casového planu laboratornich praci).
Materidalni podminky vyuky jsou vynikajici, celkové priimérné hodnoceni podminek vyuky
je zapiicinéno naopak pievahou negativ v persondlnim zajisténi. Metody a organizace byly
praumérné u praktickych Cinnosti, vyrazné nedostatky byly zaznamendny ve vyuce fyziky.
Motivace a hodnoceni k praktickym cinnostem byla na velmi dobré urovni, pro fyziku ma
opét citelné slabd mista. Uroveii interakce a komunikace je priomérnd.

Celkové je kvalita vyuky praktickych cinnosti priimérnd, ve vyuce fyziky jsou vyrazné
nedostatky.

Inspekéni zprava - str. 5



Hodnoceni kvality vzdélavani

CSI sledovala vyuku celkem v 21 hodiné. Vyuka matematiky je hodnocena na prvnim
stupni jako priumérnd (s negativy a pozitivy v rovnovdze), na druhém stupni s citelné
slabymi misty. Vyuka fyziky je hodnocena s citelné slabymi misty, pracovni finnosti a
informatika jsou hodnoceny jako prumérné. Vyuka Ceského jazyka a obcanské vychovy
byla hodnocena jako primérnd. Celkové CSI ve vjuce zaznamenala vyrazné nedostatky.

|HODNOCEN{ KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepéni zdméry Skoly jsou stanoveny v tzv. Profilu Skoly, coz je v podstaté¢ ro¢ni plan
¢innosti Skoly na skolni rok 1999/2000. Tento plan obsahuje cilové ukoly v oblasti vychovné-
vzdélavaci a tkoly materidlné-technické povahy. Podle tohoto planu jsou leto$nimi prioritami
dva hlavni cile - 1. protidrogova prevence a 2. prezentace Skoly na vefejnosti. Dlouhodoby
plan a analyza ¢innosti Skoly zpracovany nejsou. Mési¢ni plany Skola nepouZziva, ale vyuziva
konkrétnich plani na kratsi casovy usek - na jeden tyden.

Planovani vychovné-vzdélavaciho procesu vychazi zrealizovaného vzdélavaciho-programu,
ktery je pro vSechny ro¢niky ve Skole shodny - Zakladni Skola ¢j. 16 847/96-2, v€etné doplitkti
&j. 25 018/98-22. Skola vyuéuje podle zvoleného vzdélavaciho programu, aniz by se chtéla
néjakym zpiisobem profilovat. Ucebni plan je dodrzen, ucitelé zpracovavaji na zédkladé natizeni
feditele Skoly Casové-tematické plany. Jejich kvalita je pfevazné nizka, vétSinou jsou formalni a
ucitelim pfili§ neslouzi. VéEtSina téchto plant je orientovana na ucebnici.

Nabidka volitelnych pfedméti je omezend. Skola nabizi pouze dva volitelné piedméty
(informatika, technické ¢innosti). Nepovinné pfedméty ve Skole nejsou.

Skola vyucuje dva cizi jazyky jako povinné predméty (anglicky jazyk a némecky jazyk),
pficemz jsou tfidy déleny na skupiny.

Pro integrované Zaky ma Skola zpracovany individualni plany. V ptipad€ integrovanych zakt
(celkem 20 zakt) Skola nema ani v jednom piipadé pisemnou Zadost rodil o integraci zaka
a feditel rovnéZz nevydal rozhodnuti o integraci. Ucitelé maji k dispozici seznam integrovanych
zakl, védi o zacich s poruchami uceni a chovani, ktefi nejsou integrovani, ale v nékterych
piipadech nezohlediuji jejich poruchy (viz Cesky jazyk).

V oblasti planovini a piipravy price $koly zaznamenala CSI citelné slabd mista.

Organizovani

Skola ma pravni subjektivitu. Kompetence feditele a zistupce feditele jsou stanoveny
pisemnou formou. V oblasti vychovné-vzdélavaci je odpovédny za vyuku na prvnim stupni.
Kontrolni ukoly jsou feditelem stanoveny velmi obecné a pouze pro oblast bezpecnosti a
ochrany zdravi pti praci. Kontrolni kompetence ve sméru k vychovné vzdélavaci Cinnosti
nejsou stanoveny. Zastupitelnost vedoucich pracovnikl je orientovana na zastupce a také na
vychovného poradce, ktery ma ve svych kompetencich zastupovéani feditele Skoly a jeho
zastupce v dobé¢ jejich nepiitomnosti.

Ptislusné pravomoci v oblasti ekonomické jsou delegovany feditelem Skoly na zastupce
feditele.

Zakladem organizac¢ni struktury Skoly je tzv. vedeni Skoly, jehoz Cleny jsou teditel Skoly, jeho
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zastupce, vychovny poradce a Skolnik. Toto Clenéni je ddno pouze néplni prace jednotlivych
pracovnikil, organiza¢ni fad v pisemné podobé Skola neni zpracovan.

Dokumentace Skoly je vedena. Rozvrh dozorti je sestaven a je dostate¢né zvefejnén. Rozvrhy
hodin pro jednotlivé tfidy jsou na prvnim stupni ve tfidach, pro druhy stupeii jsou ve sborovné
Skoly a kazdy zdk ma rozvrh zapsan v Zakovské kniZzce. Ve tfidach vyveéSeny nejsou.
V evidenci zaktl je uvedeno konkrétni spojeni na rodi¢e v dobé vyucovani. Ttidni knihy, tiidni
vykazy a katalogové listy jsou vedeny, ale na trovni jejich vedeni se projevila nedostate¢na
kontrola (viz zjisténé protokolarni zalezitosti). V katalogovych listech chybi u klasifikace
v prvnim roéniku &islo opatieni MSMT ke klasifikaci zakt 1. roéniki zakladni $koly v prvnim
pololeti ¢j. 10868/95-22. Plany vychovného poradce a protidrogového koordinatora jsou
zpracovany.

Poradnim organem feditele Skoly je kromé ¢lent SirSiho vedeni Skoly pedagogicka rada, ktera
se schazi pétkrat rocné. Zapisy jsou vedeny. Neni stanoven jeden zapisovatel, kazdy zapis
zpracovava jiny pedagogicky pracovnik a voli pfitom jinou formu zapisu. Konkrétni problémy
vzniklé za provozu Skoly fesi provozni porady vzdy jedenkrat za mésic. Pfedmétové komise
jsou ve Skole stanoveny dvé - jedna pro humanitni a druhd pro ptirodovédné pfedméty.
Metodické sdruzeni pracuje na prvnim stupni. Zapisy z jednani téchto komisi nejsou vedeny,
vzdy na kazdé pedagogické radé predklada vedouci konkrétni komise zpravu o ¢innosti. Text
zpravy je piilohou zapisu z pedagogické rady.

Reditel $koly zpracoval kolni ¥ad s vnitinim rezimem. Tento $kolni ¥ad nebyl schvalen
pedagogickou radou. Obsah $kolniho ¥adu je v rozporu s § 15, vyhl. MSMT CR ¢&. 291/1991
Sb., o zékladni $kole, ve znéni pozdé&jSich predpist. V fadu chybi ¢ast vénovand povinnostem
pracovniki Skoly. Déle neobsahuje stanoveni zac¢atku a pribéhu vyucovani, chybi ustanoveni o
uvoliovani zakl z vyu€ovani, chybi prava zakl (coz bylo vytykano i v inspekéni zprave ze dne
17. dubna 1996). V tadu neni ustanoveni o drogach, xenofobii a rasové nesndsenlivosti. Do
tadu neni zapracovana imluva o pravech ditéte. Rad ma piikazovy a zédkazovy charakter a
v nékterych svych ustanovenich zasahuje do kompetenci rodicu.

Skola krati piestavku mezi 1. a 2. vyu¢ovaci hodinou a mezi 6. a 7. vyugovaci hodinou na pét
minut, pfiCemz nemd udélenu patficnou vyjimku z organizace vyuCovani. Piestdvka mezi
dopolednim a odpolednim vyucovanim je pro prvni stupeit 50 minut (11:20 az 12:10), pro
druhy stupent pouze 40 minut (12:10 - 12:55). Zavaznym organizacnim nedostatkem je délka
paté vyucovaci hodiny, ktera ¢ini pouze 40 minut.

Informace o vysledcich vyuky sd€luje Skola rodicim pribézné€ pisemnou formou
prostiednictvim zakovskych knizek nebo notyskil, ale také osobnim jednadnim s rodi¢i. Se
Skolou nespolupracuje zddné obcanské sdruZzeni obCanii se vztahem ke Skole. Rodice jsou
informovani také na tfidnich schiizkach, které maji klasickou podobu.

Osobni spisy zakl (katalogové listy a ostatni dokumentace o zécich) jsou ulozeny u feditele
Skoly, vychovné poradkyné a tfidnich uciteldi tak, aby k nim mély ptistup pouze opravnéné
osoby.

Jedenkrat ro¢né potadad Skolni akademii a jedenkrat ro¢né zaci Skoly vystupuji na Vanocnim
koncerte. Daéle se zaci Skoly podileji na dil¢ich vystoupenich pti akcich obce (vitdni obcank,
svatby apod.).

V souladu s § 3 odst. 1 zakona CNR ¢&. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve $kolstvi,
ve znéni pozdéjsich predpist, feditel Skoly zpracoval a vetfejnosti zptistupnil vetejnou zpravu o
¢innosti a hospodafeni Skoly za Skolni rok 1998/1999. Vyrocni zprava poskytuje dostatek
informaci o ¢innosti Skoly.
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Oblast organizovdni a operativniho ¥Fizeni je CSI hodnocena jako jesté vyhovujici s citelné
slabymi misty.

Vedeni a motivovani pracovniki

Skupinovych cili se snazi vedeni Skoly dosahovat participativnim stylem fizeni. V jednani
s ¢leny pedagogického sboru a fidicich pokynech je zfetelna schopnost empatie feditele skoly.
Ve vyuzivani ztizenych pomocnych organii (Sirsi vedeni Skoly, metodické organy) se vyskytuji
znaky formalnosti. Naptiklad zpravy zjednani predmétovych komisi jsou vétSinou vyctem
uskute¢nénych akci (ty jsou zaznamenavany rovnéz v tydennich planech prace Skoly).
Operativné jsou feSeny aktudlni provozni problémy, uzivanym ndstrojem jsou i tzv. ob&zniky.
Ukoly a poznatky z kontrolni ¢innosti jsou feSeny okamzit&, nejsou vsak doloZitelné predavany
ucitelim. Inspekce zaznamenala v nékolika ptipadech neptipustné feSeni vypjaté situace —
odpadani vyuky (18. kvétna 1999, 17. listopadu 1999, 21. a 22. prosince 1999), ¢i nahrada
vyuky filmovym piedstavenim, které svym obsahem nepattilo k vyuce (15. a 16. dubna 1999).
Lidsky potencial je vyuzivan. Nevhodna je ale skladba odbornosti ¢lenli pedagogického sboru,
mnozi tak vyuCuji predmétim, které nemaji ve své specializaci. Podporovano je dalsi
vzdélavani uciteld (pravidelné¢ kurz némeckého jazyka, dokoncené studium specidlni
pedagogiky, prubéznd ucast na akcich poradanych skolskym ufadem). DalSi odborny rust je
jednim z kriterii pro pfiznavani nadtarifnich slozek mezd. Skala téchto kriterii je pomérng
Siroka, jeji aplikace vSak vede k malé diferenciaci vyse osobniho piiplatku, az na jednu vyjimku
jsou Castky vuzkém rozpéti. To souvisi s nizkou kvalitou kontrolniho systému, absenci
objektivizujicich ndstrojii. Také organizovani pomoci zacinajici ucitelce je malo efektivni,
nebot’ nebyly zadany konkrétni tkoly (viz poruseni osnov, problémy v klasifikaci —minusy
apod.). Pravidelnymi sebehodnoticimi materialy jsou pouze piedepsané dokumenty (vyro¢ni
zprava Skoly, zaznamy z jednani pedagogické rady).

Ve vedeni a motivovdni pracovnikit je charakteristicky vstiicny a demokraticky styl.
Jednotlivé sledované jevy a zdkladni ukazatelé vykazuji znaky formdlniho a rutinniho
pristupu, zjednoduSeni a v porovndni s vysledky komplexni inspekce v roce 1995/1996
pokles kvality. Vedeni a motivovani md citelné slaba mista.

Kontrolni mechanizmy

Kontrola vedeni Skoly je ¢len¢na do tii oblasti (vychovné-vzdélavaci proces, provozni tsek,
ekonomika a ucetni evidence). Kompetence feditele a jeho zastupce jsou rozdéleny pracovnimi
naplnémi. Provozni a ekonomicka oblast md objektivné dané vnéj$i mechanizmy (dohled
dalSich statnich a samospravnych organti). Kvalita vzdélavaciho procesu je sledovana pouze
dvéma nastroji: hospitacemi a kontrolou vedené dokumentace. V obou téchto oblastech
inspekce zjistila zdvazné nedostatky. Pomémé vysoky pocet kontrolnich hospitaci nevede
k zobecniovani poznatki, zdznamy z nich nejsou systémové, nejsou ukladany. RovnéZz kontrola
kvality vedeni povinné dokumentace je malo ucinna (viz nékolik protokolarnich zalezitosti a
dalSich vySe uvadénych nedostatkll). Zcela chybi analytickd ¢innost, nejsou pouzivany vnéjsi
evaluaéni néstroje, $kola nespolupracuje v kontrole s zadnou jinou $kolou. Uroveii vedenych
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zaznaml ani analyzu neumoznuje (Ctvrtletni provérky z matematiky jsou vyhodnocovany
pouze vyctem klasifikace, zdznamy z pedagogickych rad postradaji jednotici systém — udaje
jsou netplné). Z provedenych spoleénych hospitaci CSI a vedeni $koly vyplyva poznatek, Ze
pfi zlepSeni kvality evidence a zejména zpétnych vazeb jsou feditel i zastupce feditele schopni
odhalit silné i slabé stranky sledované vyuky.

Autoevaluacni procesy nejsou systémové. Nedostatky jsou v evidenci, zpétnych vazbdch,
nevyuzivani objektivizujicich ndstrojii, neprovdadéni analyzy a zobecnéni. V kontrolnich
mechanizmech jsou vyrazné nedostatky.

Hodnoceni kvality Fizeni

Ve v§ech soucdstech iidici prace zaznamenala CSI Fadu nedostatkit a pochybeni. V Fizeni
bylo zaznamendno mnoZstvi citelné slabych mist.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Ve srovnani s obdobim komplexni inspekce (Skolni rok 1995/1996) doslo ke zménam
v podminkéch vyuky obménou v pedagogickém sboru a materidlnim rozvojem. Ve sledované
oblasti se zhorSila situace ve vyuce matematiky na prvnim stupni — v soucasnosti je zhruba
58 % vyuky bez Uplné (odborné i pedagogické zptisobilosti). Odchodem ucitele je rovnéz
nevyhovujici odbornost ve fyzice. Materidlni podminky pro matematiku se zlepsily ziizenim
pracovny pocitacové techniky, pro praktické cinnosti stavbou skleniku. Jen ¢astecné Skola
reagovala na zavéry ze zminéné komplexni inspekce v dalSich ohledech (z psychohygienickych
diivodli nevhodné umisténé hodiny dyslektickych nacvikl, vyssi diverzifikace volitelnych
pfedmétli, uloZeni nafadi ve Skolni diln€, provoz Skolnich Saten). Nepodafilo se realizovat
planované vybudovani travnatého hfisté a hfisté pro kosSikovou. Zcela nefeSena zlistala revize
télocvi¢ného naradi.

ZhorSeni zaznamenavame v dalSich oblastech:

e zavedeni kracené hodiny (40 minut),

e omezeni v poctu zadjmovych krouzki,

e pozornost vénovana kontrolni ¢innosti vedeni Skoly, jeji kvalita a evidence,

e nedostatky v klasifikaci zakii (minusy, kumulace zndmek, Uplnost zdznami v Zékovskych
knizkach,
e zruSeni tfeti hodiny télesné vychovy,

e organizace laboratornich praci z fyziky.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Vyro¢ni zprava za Skolni rok 1998/1999.
e Podkladova inspekéni dokumentace.

e Hospita¢ni zaznamy Skolnich inspektora.
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e Profil Zékladni Skoly Kfinec.

e Skolni fad.

e Tematické plany.

e Tiidni knihy lofiského a leto$niho skolniho roku, tfidni vykazy, katalogové listy.
e Vybér zadkovskych kniZek a praci.

e Pracovni népli zéstupce feditele a vychovného poradce.

e Tydenni plany.

e Zapisy z pedagogickych rad.

o Casové - tematické plany jednotlivych vyuéujicich.

e Inspekéni zprava z 3.4.1996

ZAVER

Doporuceni

e odstranit formalnost kontrolniho systému, vytvofit ¢i pfejmout soubor evaluacnich
nastroji, analyzovat kontrolni zjistén,

e zavést néjakou formu podilu zakl na ovlivitovani vnitinich pravidel Skoly

e vytvofit vnitini pravidla hodnoceni a klasifikace (rozpracovani piislusnych partii vyhlasky
MSMT CR ¢;j. 291/1991 Sb., o zakladni $kole ve znéni pozdéjsich zmén),

e zohlediovat zaky s vyvojovou poruchou uceni v jednotlivych pfedmétech i na druhém
stupni Skoly,

e modernizovat ucebni proces (aktivizujici metody prace, vyuziti didaktické techniky —
efektivita, dbat na spojeni teorie s praxi — laboratorni prace a dalsi).

e pii integraci zakil postupovat podle Metodického pokynu MSMT CR k integraci zakii se
specialnimi vzdélavacimi potiebami do $kol a Skolskych zatfizeni ¢j. 16 138/98

Finanéni prostiedky jsou efektivné vyuZivany vzhledem k ucelu jejich poskytnuti a
vzhledem ke zvolenému ucebnimu programu

Podminky

CSI sledovala vyuku celkem v 21 hodiné. Materidlni podminky byly celkové velmi dobré,
persondlni podminky priimérné.

Kvalita vzdélavani
Kvalita vzdélavani vykazuje citelné slaba mista.
Rizeni

Rizeni mda vyrazné nedostatky.

Ve srovndani s obdobim komplexni inspekce (Skolni rok 1995/1996) doslo spise ke zhorSeni
celkového stavu. Skola jen Cdasteéné reagovala na zavéry ze zminéné komplexni inspekce
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a v nékterych piipadech uvedené zdvéry neiesila viibec (7 psychohygienickych divodi
nevhodné umisténé hodiny dyslektickych ndcviki, revize télocvicného naiadi).

Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

V Kutné Hote dne 2. inora 2000

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Pavel Skokan Pavel Skokan v.r.
Clenové tymu Mgr. Karel Kumstyt Kumstyft v.r.
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum prevzeti inspekéni zpravy: 8. 2. 2000

Razitko

Reditel §koly Podpis
Mgr. Milan Buldra Milan Buldra v.r.

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zdakona miiZe Feditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pfipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
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Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérna az spise nadprimérnd vrover

Velmi dobry

Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu

Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu

Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tiad 10. biezna 2000 26/2000

Ztizovatel 10. biezna 2000 27/2000

Rada skoly 10. brezna 2000 28/2000

Piipominky reditele Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

- Ptipominky nepodany
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