Koncepce rozvoje $koly - ZS Tieboii, Sokolska 296 /r. 2009/

Zakladni skola Ttebon, Sokolskd 296, je soucasti vychovné vzdé€lavaci soustavy, je
zapsana ve Skolském rejstiiku, je pfispévkovou organizaci zfizovanou Méstem Tiebon a je
¢lenem ASSK. V pravnich vztazich vystupuje ZS Tieboti, Sokolska 296 svym jménem a ma
odpovédnost vyplyvajici z téchto vztahti. Skola je klinickym pracovi§tém Socialné zdravotni
fakulty JCU.

Soucasny stav: (zdroj - Mapa skoly, Komplexni evalua¢ni analyza, SWOT analyza, kontrolni
¢innost)

1. Image Skoly

Esteticka Groveti $koly a materialni vybaveni je na velmi dobré trovni. Skola informuje
vefejnost o Cinnosti prostiednictvim mistniho a regiondlniho tisku, prostfednictvim www
stranek, v této oblasti je informovanost nedostate¢na. Kvalita vyuky je hodnocena pievazné
kladn€, mensi problémy jsou ve vyuce anglického jazyka, zemépisu a télesné vychovy na
1.stupni. Rodic¢e zaka $koly jsou vétSinou konzervativni, preferuji klasické formy vyuky,
hodnoceni pomoci zndmek. Pozitivné jsou hodnoceny tradicni aktivity Skoly (Akademie,
sportovni a spoleCenské akce, soutéze...). Ochota zakl reprezentovat Skolu v soutéZich je
rozdilna. ZS spolupracuje s MS v Tieboni a SS v regionu. Vedeni §koly prezentuje pravidelné
Skolu na tfidnich schiizkach v matefskych skolkach.

2. Klima skoly

Vzajemné vztahy pracovnikli $koly jsou dobré, pfipadné drobné neshody vedeni $koly
fesi. Pii tvorbé a zavadéni SVP vyuéujici spolupracuji, podafilo se odstranit nékteré problémy
ve vztahu 1. a 2.stupen, odstranény byly i generacni problémy, dochazi k vymén¢ zkuSenosti
mezi ¢leny pedagogického sboru. Obcas se objevuji problémy ve vztahu ucitel — zak, zhorsuji
se vztahy mezi zaky. VétSina zakl a rodict Skole davétuje, citi se v ni bezpecné. Pripadné
problémy jsou feseny vedenim $koly ve spolupraci s vychovnymi pracovniky, popf. socialnim
odborem M&U.

3. Organizace a Fizeni

Skola je fizena feditelkou $koly, zastupcem feditele a vedoucim odlou¢eného pracoviste.
Na fizeni Skoly se podileji 1 ostatni pracovnici prostiednictvim SirSiho vedeni Skoly,
metodického sdruzeni (1.stupeii a Skolni druzina) a predmétovych komisi (2.stupent). Na
fizeni Skoly se podili 1 vychovny poradce, ICT koordinator a protidrogovy koordinator. Na
Skole je détsky poradni sbor, jeho prace je ale formalni.

4. Evaluace

Skola vypracovava pravidelng evaluaéni zpravu, v roce 2007-08 byla uskuteénéna Mapa
Skoly, ktera dodala cenné informace. Ve Skolnim roce 2008-09 se uskutec¢nila 1. ¢ast projektu
Komplexni evaluani analyza, bude pokracovat i1 dalSich letech. Nedafi se vyuzivat
k sebehodnoceni zaka prostor v zakovskych knizkach.

5. Personalistika

Po odchodech na matefskou dovolenou (pfevazné ucitelky Anglického jazyka) se
nepodafilo zcela stabilizovat pedagogicky sbor, rezervy jsou v aprobovanosti uciteld
Anglického jazyka a Zemépisu. Na l.stupni se podafilo vramci DVPP proskolit 80%
vyucujicich v Anglickém jazyce, tyto vyucujici jsou schopny na 1.stupni Aj vyucovat. Pfi
zastupovani za dlouhodobé nepfitomné Skola vyuziva byvalé zaméstnance, kmenové
zaméstnance nebo studenty poslednich ro¢nikd fakulty. Nedostatky jsou v praci nékterych

rovoznich zaméstnanct (uklid).

Zamést. celkem | Ugitelé | asistenti pedagoga | vychovatelky SD | provoz. zam. | MD
47 28 2 5 7 5




6. Ekonomika a materidlni vybaveni

ZS Sokolska vyuziva 18 kmenovych téid, odborné udebny (jazykovou, poé&itatovou,
chemie a fyziky, kuchyiiku, dilnu), §kolni pozemek a hii§té, télocviény, 2 tiidy SD. Skola je
velmi dobfe vybavena. V pocitacové ucebné je 24 PC, dataprojektor, digitalni mikroskop,
tiskarna, skener - vie k dispozici zaktim. Zaci maji K dispozici 25 notebookd, 90 % udeben
pokryva bezdratova sit WiFi, ktera umoznuje pouzit notebooky ve vétsing tiid (piistup do
sit¢, na Internet). Odborné ucebny jsou vybaveny dataprojektory, jeden dataprojektor je
pfenosny. V jedné ucebné je interaktivni tabule. V kazdé uéebné je televizor, video a DVD
prehravac. Ve tridach byly nahrazeny klasické tabule tabulemi keramickymi. Vyucujici maji
k dispozici CD piehravace a magnetofony. V kabinetech jsou vSechny pocitace ptipojené na
sit’, ve §kole jsou dvé kopirky, riizné typy tiskdren a skener pro vyudujici. Skola je velmi
dobte vybavena pomiickami a u¢ebnicemi, ty jsou kupovany na zakladé finan¢nich moznosti
a pozadavkl metodickych sdruzeni a predmétovych komisi.

Skola vlastni Zivnostenské listy na specializovany maloobchod, pofadani détskych
rekreacnich a rekreacné¢ — vzdélavacich akci, kopirovaci prace a poradani odbornych kurzi,
Skoleni a jinych vzdélavacich akci vcetné lektorské c¢innosti. V ramci doplitkové Cinnosti
Skola pronajima télocvicny a jazykovou ucebnu. Hospodateni $koly je vyrovnané, Skola
napliiuje fondy a vyuziva je pro financovani planovanych akci. Pispévky zfizovatele i KU
jsou na dostate¢né urovni.

Probéhla rekonstrukce osvétleni ve tfidach 1 na chodbéch, rekonstrukce stfesni krytiny,
kotelny, WC, tfidy jsou vybaveny novym nabytkem. Technicky stav budovy je v dobrém
stavu, v pfipad¢ problémil vedeni Skoly spolupracuje se ztizovatelem.

7. Vzdélavani, vychova

ZS ma 1. a 2.stupen, 18 tiid, 4 oddé&leni SD. Souéasti $koly je odlouéené pracovisté
v Biilicich, kde jsou dvé tfidy (1. — 4.ro¢.) a jedno oddéleni SD.

Ucebni plany ve Skolnim roce 2008 - 09: 1., 2., 6., 7.ro¢nik — SVP Let za poznanim, 3., 4., 5.,
8. a 9.ro¢nik — Obecna skola, 3. a 4.ro¢nik v Bfilicich — Zakladni Skola.

Kapacita skoly: 485 zaki Skutecny stav k 30.9.2008: 435 zaka
Kapacita skolni druziny: 135 zakt Skutecny stav k 30.9.2008: 135 zaku
Roc¢nik l.ro€. | 2.ro¢ | 3.ro€. | 4.ro€. | 5.ro€. | 6.ro€. | 7.ro€. | 8.roC. | 9.ro€. | Bfilice

Pocet zakt | 37 40 49 50 42 37 50 43 51 36
Zapis do 1. tfid

Sokolska 2006 2007 2008 2009 Bilice 2006 2007 2008 2009
Zapsani zaci 53 51 42 60 Zapsani zaci 11 15 8 5
Odklady 11 9 6 14 Odklady 2 3 1 0

Vyvoj poétu zaki: ZS zatim nema problémy s poétem zaki. Do 5. roéniku prechazi vétsina
zakd z odlouceného pracovisté v Bfilicich. Na 2.stupeni ptestupuji zaci z malotiidnich $kol
v okoli (Majdalena, LuZnice...). Ve vysSich ro¢nicich se do Skoly hlasi zaci, ktefi se do
Tteboné pfisté¢hovali nebo Zaci z okoli, kteti maji na své Skole problémy a chtéji je feSit
piechodem na jinou ZS. Problémy s poétem zakt (velky ubytek) na 2.stupni mohou nastat
Vv ptipadé piijeti velkého poctu zakl z 5.tfid na osmileté gymnazium.

Ptijimaci fizeni ve Skolnim roce 2007 — 2008: Do 1. ro¢niku osmiletého gymnazia bylo
ptijato 10 zaku, vSichni zaci 9.ro¢niku byli pfijati v 1. kole pfijimaciho fizeni.

Na skole je ve Skolnim roce 2008 — 2009 11 individualné integrovanych postizenych zakd.
Do skoly dojizdéji zéci z 24 obci (108 zaki).

V soucasné dobé je velkym problémem nechut’ se ucit a nezdjem o dalsi studium ze

strany zaka. Je tézké zaky motivovat ke studiu, kdyz jsou bez problémul piijati na stiedni
Skoly 1 s podprimérnymi studijnimi vysledky.



Koncepce rozvoje skoly

1. Image Skoly

Je pripravena zména WWW stranek Skoly, zlepsi se informovanost vefejnosti. Stranky
budou snadno editovatelné, tim se zajisti jejich aktualnost. ProSkolenim dalSich pracovnikd,
kteti budou na www stranky pfispivat, postupné pifejdeme na predavani informaci o
vysledcich vzdélavani a chovani zaki elektronickou cestou. Skola bude nadale pokracovat
v tradi¢nich aktivitach, spolupraci se sportovnimi oddily rozsifime spolupofadanim dalsich
akci pro déti (Tiebonska atleticka liga, Velka cena Tieboné v atletice...). ZlepSime motivaci
zaku K reprezentaci Skoly. Bude opravena dolni Cast fasady, ktera je poSkozena vlhkosti a
vandaly. Piipravujeme dokonéeni vyzdoby chodby v 2.patfe. ZS bude nadale spolupracovat
s MS (,,8kolicka® pro zapsané piedskolaky, navitévy piedskolaki ve skole, sportovni akce pro
predskolaky a déti z MS, zapojeni piedskolaki a jejich rodi¢t do &innosti $koly jesté pied
zapisem — Hrajeme si na §kolu). Doplnénim pedagogického sboru za odchody na MD nebo na
jiné pracovisté odstranime nedostatky ve vyuce nékterych predmétu.
2. Klima Skoly

Skola musi udrzet na dobré Grovni (popf. jesté zlepsit) vztahy mezi pracovniky a
odstranovat nedostatky ve vztazich: zdk — zak, ucitel — zak, zak — provozni zaméstnanec,
ucitel — rodi¢. Je nutné stile zlepSovat vztahy a komunikaci mezi uciteli 1. a 2.stupné se
zaméfenim na prechod z 5. do 6. roéniku a spolupraci pii ovéfovani SVP. Nevyhnutelné je
proskoleni ucitelti ve vedeni Interven¢ni tiidnické hodiny, aby mohli pfedchazet negativnim
jevim ve vztazich mezi zéky, Skola bude nadale bojovat proti Sikan¢, drogam, alkoholu,
koufeni, zaskolactvi a vandalismu. V této oblasti chceme nadale spolupracovat se Socialné
zdravotni fakultou JCU, vychovnym tstavem v Ceskych Budgjovicich a socidlnim odborem
MeU.
3. Organizace a Fizeni

Je nutné zvysit podil SirSiho vedeni Skoly na fizeni Skoly (delegovani pravomoci) a posilit
ulohu metodickych organti. Maximalné bude posilena role tfidniho ucitele, do pozice TU
budou stavéni ti nejlepsi ucitelé. Zvysi se frekvence hospitaci (vzajemné hospitace, metodicka
pomoc, hospitace piedsedi PK). K odstraiiovani vyukovych a vychovnych problémi je tieba
zajistit druhého vychovného poradce, ktery se zaméiti na problematiku 1.stupné€. Vhodné bude
zajistit studium protidrogového koordinatora. Dulezité je zvyseni efektivnosti porad. Vhodnou
motivaci zakl zlepSime praci détského poradniho sboru.
4. Evaluace

K ovétovani vysledkl vzdélavani ndm vyhovuje testovani (Scio, Kalibro, vlastni testy,
kontrolni &innost). Bude dokondena Komplexni evalua¢ni analyza. Zaci zaénou S pomoci
vyucujicich vyuZzivat prostor v Zakovskych kniZkach uréeny pro sebehodnoceni.
5. Personalistika

Je nutnd stabilizace pedagogického sboru, je potieba ziskat vyucujici s chybé&jicimi
aprobacemi  (Anglicky jazyk, matematika, zemépis, fyzika) a ziskat instruktora
snowboardingu. Pokracovat bude zvySovani kvalifikace (DVPP, dalsi studium, kursy...)
zaméiené na zajimavou vyuku, vyuzivani pomiicek, projekty, ale i na vedeni tfidy, odhalovani
prvkil negativniho chovani mezi Zaky. Velky diraz bude nadale kladen na jazykové
vzdélavani. Prace n€kterych provoznich zaméstnancl se bude muset zkvalitnit (klid). Vedeni
Skoly bude muset v€as reagovat na zmény v poctu zaki a tiid.
6. Ekonomika a materialni vybaveni

Nutné je udrZet pfispévek na mzdy, provoz, opravy a rekonstrukce ve vysi, kterd odpovida
potiebam $koly, udrZet, popiipadd navysit, vysi piijmi z DC, udrzet stavajici sponzory, ziskat
sponzory nové. Vhodné by bylo ziskat finan¢ni prostfedky pro ¢innost Skoly i z jinych zdroji
nez z rozpoCtu ziizovatele - zapojit se do grantii a projektt. V ptipadé zisku grantu by mohlo
byt rekonstruovano Skolni hfisté. Nutnad je rekonstrukce elektronického zabezpecovaciho



zafizeni a dokonceni kamerového systému. Dojde tak ke zlepSeni dozoru nad zdky a k
ochran¢ majetku Skoly, zakli i zaméstnancli. Postupna vyména oken snizi tepelné ztraty a
usetfi financni prostiedky za energie. Bude dofeSen bezbariérovy pfistup do budovy Skoly
(vytah - dosud pouze rampa u vchodu do télocvicny). Nutna je rekonstrukce socialniho
zafizeni v Brilicich, v soufasné podobé nevyhovuje hygienickym predpisim. Bude
digitalizovana videokronika a nahravky pro vyuku. Je nutné doplnit ucebnice a pomiicky
potiebné k vyuce podle SVP ve spolupraci s metodickymi sdruZenimi a predmétovymi
komisemi (ucebnice pro 4., 5., 8., 9. ro¢nik, zavadéni multimedialnich ucebnic a vyukovych
programt, dal$i interaktivni tabule (poptf. ONfinity systém), dataprojektory a posileni Wifi
sit¢. Vyhledové bude nutné zvySeni propustnosti pocitacové sit€. Vyucujici budou pravidelné
seznamovani s prezentacni technikou. V souvislosti s piechodem na digitalni vysilani bude
rekonstruovan anténni systém s moznosti vytvofeni uzaviené¢ho televizniho okruhu pro
zakovské vysilani, bude umoznén piijem satelitnich kanalti zaméfenych na vzdélavani, vyuku
a vychovu. S ohledem na usporu elektrické energie budou obménény elektrické spotiebice
(napt. CRT monitory za LCD, automaticka ¢idla ovladajici osvétleni ...).
7. Vzdélavani, vychova

V této oblasti bude nejdulezitéjsim ukolem dokoncit piechod na novy skolni vzdélavaci
program, rozvijet klicové kompetence a zédkladni dovednosti zakii, ovefovat jejich dosaZeni a
motivovat zaky k celozivotnimu uceni. Je dilezité s probihajici reformou seznamovat rodice
vSemi dostupnymi formami a motivovat vyucujici k vétSimu ,,nasazeni* pti pfechodu na novy
SVP. Vhodné bude zavedeni konzultaénich hodin pro rodide i zéky. Je nutné udrzet
naplnénost Skoly, otevirat pravidelné¢ minimalné dvé tfidy od kazdého ro¢niku, snazit se, aby
zaci neodchazeli na jiné $koly, byli spokojeni v nasi Skole jak Zaci, tak i rodie (zaroven
udrzet narocnost a kvalitu vyuky, zavadét nové metody a formy prace, udrzovat naplnénost
Skoly nabidkou atraktivnich ¢innosti — netradi¢ni formy vyuky, projektové vyucovani,
nabidka volitelnych a nepovinnych pfedmétd, krouzki). Dilezité je zvySeni narokd na
vyborné zaky, zakiim primérnym a slab§im je mozno néaro¢nost snizit. Zaroven Skola musi
vést k zdky k dodrzovani norem sluSného chovani a striktné vyzadovat dodrzovani
provozniho fadu. Zaci budou nadale motivovani k pohybovym aktivitam (krouzky, soutéze,
vhodné vyuziti volného ¢asu), nadale budou vzdé€lavani v problematice 1.pomoci ve
spolupraci se Socialné zdravotni fakultou JCU a vedeni ke kladnému vztahu k Zivotnimu
prostiedi (tfidéni odpadl, pokracovani spoluprace s firmou Retela ve zpétném odbéru
elektroodpadu). Skola bude podporovat kladny vztah Zakd k uméni (spoluprace se ZUS),
tradicim a historii. Nadale bude dulezita spoluprace se stfednimi Skolami v regionu a
tieboniskymi zaméstnavateli (vychovna poradkyn¢), pokracovat bude spoluprace s institucemi
a zaméstnavateli z Tebotiska. Skola bude dale spolupracovat s partnerskou $kolou - SHS
v Gfohlu (Rakousko), spoluprace by mohla byt rozSifena o spolecné projekty. V piipadé
zajmu Zaka a rodict se opét uskutecni poznavaci zajezdy do anglicky a némecky mluvicich
zemi. Postizeni zéaci budou integrovani v béznych tiidach (télesné postizeni, zaci se
specifickou poruchou uceni, autisté...), jejich vzdélavani bude probihat podle individuédlnich
plant, pokud to bude nutné, skola zajisti asistenty pedagoga. Talentované zaky Skola bude
podporovat a umozni jim ucast v soutéZich s moznosti postupu do okresnich a vyssich kol.
Dillezité je stale zlepSovat spolupraci s rodi¢i, snazit se je ,,vtahnout do déni ve Skole,
spolupracovat se SRPS a 3kolskou radou. Skola se zapoji do dvouletého projektu Skola
V pohybu (podana ptihlaska), proskoleni budou vyucujici 1 vedeni Skoly (vzdélavaci metody,
vztahy ve tfid¢, komunikace, motivace, evaluace).

Skolni druZina bude pokra¢ovat v pestré ¢innosti, udrzi nabidku krouzkd, ¢innost zaméii
vice na vychovu zaki, pfipravu na vyuCovani a nadale bude zatazovat spole¢né akce pro
rodice a déti (vylety, kulturni akce).



