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1 UVOD

1.1 Predmét inspekce

Komplexni posouzeni ¢innosti vys$i odborné $koly, dale jen VOS, dle § 18 odst. 3, 4
zdkona €. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich
predpist.

1.2 Termin inspekce
6. duben - 9. duben 1999

1.3 SloZeni inspekéniho tymu
Vedouci tymu: ~ RNDr. Milan RySavy
Clenové tymu: ~ Mgr. Vladimir Bliha
PhDr. et PaedDr. Kamil Janis, CSc.
PhDr. Helena Marinkova, DrSc.
PhDr. Tomas Svatos, Dr.

1.4 Reditel VOS
Stanislav Lenicek

1.5 Oznaceni dokladi a ostatnich materiali, o které se zjiSténi opira
1. Rozhodnuti MSMT CR (Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské
republiky) &j. 19 009/96-60 ze dne 3. 5. 1996 o rozkladu feditele SPgS (Stfedni
pedagogické $koly) Litomysl proti ptivodnimu nezafazeni VOSP (Vys§i odborna
$kola pedagogicka) Litomysl do sité §kol CR a Rozhodnuti o zatazeni do sité §kol
¢.j. 35 441/98-21.

2. Vyro¢ni zprava za rok 1998 (soucésti je i Vyrocni zprava o hospodaieni za rok
1998) z 28. ledna 1999.

Upraveny rozpocet k 1. 11. 1998.

Kompletni dokumentace inventarizace 1998.

Inventarni knihy u€ebnich pomiicek, hmotného investi¢éniho majetku a software.
Vnitini smérnice o stanoveni uplaty za vzdélavani ve VOSP z 1. 9. 1997.
Oznameni o vysi thrad za ubytovani a stravovani ze dne 1. 1. 1998.

Piehled zakt, kterym bylo na zékladé § 2, odst. 2 nafizeni vlady ¢. 153/1996 Sb.
snizeno §kolné na VOSP v Litomysli na letni obdobi 1998/99.

9. Protokol o vysledku kontroly hospodateni s prosttedky statniho rozpoctu, zatazeni
zaméstnancll do platovych tfid, zafazeni zaméstnanct do platovych stupiiii ze dne
23. 2. 1998 a pisemnosti souvisejici.

10. Organizaéni fad z 1. 8. 1998.
11. Inspekéni zprava €.j. 101 045/98 - 3300 ze dne 26. kvétna 1998.
12. Protokol o kontrole ¢.j. 101 051/98 - 3300 ze dne 26. kvétna 1998.

13. Zpréava o odstranéni nedostatkil ze dne 2. 7. 1998.

© NS R

14. Zapisy z kolegia teditele, pedagogickych rad, kratkych porad a prfedmétovych
komisi.
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15. Vnitini platovy predpis z 1. 9. 1997 a dodatky 1 - 5 z roku 1998.

16. Hodnoceni a klasifikace studujicich VOSP Litomysl, schvaleno MSMT pod
¢j. 18 159097-71 ze dne 18. 4. 1998.

17. Skolni tad VOSP z 1. 9. 1998.

18. Casovy harmonogram kontrolni &innosti 1998/99.

19. Vnitini predpis o povinné dokumentaci VOS (Vyssi odborna kola) z 1. 9. 1997.

20. Soubor dokumentace k pedagogické praxi.

21. Testy pro studenty VOSP a zprava o dotazniku VOSP pro studenty. Pozndmka:
dokument pouziva terminu ,,student* namisto predpisového ,,zak*.

Komplexni inspekce str. 4



2  VYCHOVNE VZDELAVACI PROGRAM VOS

2.1 Vychovné vzdélavaci program, ucebni pliny a ucebni osnovy, pripadné jiné

schvalené u¢ebni dokumenty

Vyssi odbornd skola pedagogicka v Litomysli je v soucasné dobé jedinou Skolou v celé
CR, ktera poskytuje vyssi odborné vzdélani v niZe uvedenych vzdélavacich programech.
Teoretické i praktické vzdélavani profiluje absolventa k praci v mimoskolni, ale 1 v pfedSkolni
vychovné vzdélavaci €innosti v nejriznéjsich zatizenich.

Vzdélavaci programy a obory schvalené MSMT CR:

76-44-7/00 Pedagogika specifickych cinnosti ve volném case ¢j. 21 727/96-23
byl ptivodné schvélen dne 14. 6. 1996 jako stfedoskolsky. Program ma dvé zaméteni:

1. Specialni pedagogika
2. Pedagogika volného ¢asu s orientacemi na hudebni, t€lesnou a vytvarnou vychovu.

Razitka a podpisy MSMT maji vzdy pouze titulni strany dokumenti. Na tento
nedostatek poukazuje jiz inspekéni zprava ¢j. 101 045/98-3300 z 26. kvétna 1998. Dle
sdéleni feditele, odmitli pracovnici MSMT dalsi strany dokumentt orazitkovat.

Namatkové byla provedena kontrola tematickych plant. V zisadé 1ze konstatovat, Ze
tematické plany odpovidaji rozpisu uciva uvedenému v ucebnich osnovach. Pouze
u pfedmétu pedagogika, psychologie (dale jen PPS), ktery je v 1. rocniku ve tithodinové
dotaci v zimnim i letnim obdobi, doslo k rozd€leni mezi ucitele pedagogiky (1 hodina tydn¢)
a psychologie (2 hodiny tydné¢). Predpoklada se, Ze ve druhém ro¢niku bude pomér déleni
opacny, tj. pedagogika bude vyuCovana 2 hodiny tydné, psychologie 1 hodinu tydné.
Dtvodem tohoto déleni byla snaha zajistit vyss$i odbornou zptsobilost vyuky; na Skole totiz
pusobi pouze jedind ucitelka s odbornou zplsobilosti pedagogika — psychologie (ostatni
ucitelé maji bud’ uvedené predméty v jiné kombinaci — napt. s Ceskym jazykem, nebo jsou
absolventy odborného tzn. jednooborového studia, které maji doplnéné tzv. doplikovym
pedagogickym studiem). Sledované tematické plany byly fadné schvéleny vedenim Skoly,
stejn¢ jako piipadné zmény napi. v potfadi tematickych celkli. Rozpracovani uciva do
tematickych plant je stru¢né, pfehledné, pro ucitele jisté dostatecné funkéni.

2.2 Dalsi informace o vychovné vzdélavacim programu

Mimo#adnou pozornost ve svych aktivitach vénuje VOSP Umluvé o pravech ditéte -
dlouhodobé spolupracuje se Strediskem pro vychovu k lidskym praviim UK (Universita
Karlova) v Praze, s Evropskym informa¢nim centrem a Nadaci Humanitas v Praze (napf.
pofadani odbornych seminafti, dramaticka vychova); zuc€astnila se i odborného seminafe
k Umluvé ve Valdstejnském palaci apod. Vroce 1998 se $kola na zdkladé projektu
Pedagogicka interpretace Umluvy o pravech ditéte stala piidruzenou $kolou UNESCO.
Témata adaptivni vychova a vyu€ovani, vzdélavani a vychova presahujici hranice stati EU
(Evropska unie) a vzdélavani a vychova handicapovanych jedinct se stala oblasti spoluprace
VOSP se zahrani¢nimi partnery: Seminafem pro ucitele v Essenu a VOS v Doetinchenu
(Holandsko); spolecné usiluji o zafazeni do projektu Sokrates — Comenius. S velkym
uspéchem se setkalo vystoupeni Skoly na hudebnim tydnu v Essenu vénované jednak
projektovému vyucovani na téma cas, jednak ptedstaveni Experimentalniho ,.dividylka® 12
opic.

Zaci $koly mohou dale rozvijet své specialné zaméfené vzdélavani v nadstandardnich
aktivitach souvisejicich s tyflopedii (obor souvisejici s postizenim zraku, ktery vede
dlouholety praktik sam zrakov€ postizeny). Realizace takovéhoto rozvoje se déje
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v nepovinnych predmétech - napt. vyuka znakové feci. Dale v fad¢ kursii, kde Zaci ziskavaji
osvédCeni napft.: pro poskytovani privodcovskych sluzeb osobam nevidomym nebo jinak
zrakové postizenym.

Dalsi kursy sméfuji k ziskani riznych osvédceni télovychovného charakteru: instruktor
LVVZ (lyzatsky), plavecky instruktor, instruktor pro sporty a pohyb v ptirodé.

Dalsi ¢asti nestandardniho rozsiteni vzdélavaciho programu je Gi€ast zakl na kursech

tzv. ,peer programu“ prvniho a druhého stupné. Jde o odborné zapojeni zakli do
protidrogové prevence.

2.3 Prehled o poctu ro¢nikii, tiid a zaka

VOSP (pedagogicka) - studium denni:

Rocnik | Pocet Zakii | Trida Obor Celkovy | Z toho Integrovani
v ro¢niku pocet Zakii | divek | zdr.postiz. Zaci
L. 96 VI1.A | 76-44-7/00 Ped. 31 31 2
VI1.B [ specif. Cinnosti 32 26 -
VI1.C | vevolném Case 33 25 -
2. 91 V2.A | 76-44-7/00 Ped. 32 31 4
V2.B | specif. Cinnosti 30 30 -
V2.C | vevolném Case 29 22 -
Celkem 187 - - 187 165 6
VOSP (pedagogicka) - studium p¥i zaméstnani:
Rocnik | Pocet Zakii | Trida Obor Celkovy | Z toho Integrovani
v ro¢niku pocet Zaki | divek | zdr.postiz. Zaci
1. 69 DI1.A | 76-44-7/00 Ped. 36 33 1
D1.B | spec. €. vev.C. 33 30 1
2. 50 D2.A | 76-44-7/00 Ped. 24 22 1
D2.B | spec. €. vev.C. 26 25 -
3. 40 D3.A | 76-44-7/00 Ped. 18 16 -
D3.B | spec. €. vev.C. 22 21 -
Celkem 159 - - 159 147 3

Po prvnim ro¢niku tfidy V2.A ukoncili studium 2 Zaci z diivodl rodinnych.
Po prvnim ro¢niku tfidy V2.B ukoncili studium 4 Zaci: 1 z div. rod., 1 z div. osobnich,
1 odeSel na VS a 1 nastoupil do zaméstnani.

Po prvnim ro¢niku tfidy V2.C ukoncilo studium 5 Zaka: 3 nastoupili do zaméstnani,
1 odeSel na VS a 1 z finanénich divodi.

Po prvnim ro¢niku tiidy D2.A (dalkové st.) ukoncilo studium 6 Zakii: 2 nenastoupili,
1 odeSel do zaméstnani, 1 odeSel na VS, 1 mél zdravotni diivody a 1 pro nesouhlas
zaméstnavatele.

Po prvnim ro¢niku tfidy D2.B ukoncilo studium 10 Zaka: 4 zrodinnych davodd,
2 nenastoupili, 2 méli zdravetni divody, 1 zfinanénich divodi a 1 pro nesouhlas
zaméstnavatele.
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2.4 Poskytovany stupen vzdélani a oznaceni absolventii véetné zkracené podoby
Skola poskytuje vyssi odborné vzdélani ukoncené absolutoriem. Oznaceni absolventa je
diplomovany specialista - ve zkratce DIS za jménem.
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3 RIZENI VOS

3.1 Koncep¢ni zaméry, planovani

Koncepce koly je podobné s koncepci SPgS. Nové se promitlo prepracovani studijnich
programt obori pedagog volného Casu se specializaci: télesna vychova, hudebni vychova a
vytvarna vychova. Noveé byl koncipovan obor specidlni pedagogika.

Mimo jiné se téZ odkazuje na tradice ucitelského vzdélavani v regionu, Zdkovské
¢innosti a pedagogického Zivota ve mésté. Tradi¢nimi aktivitami mimo vyucovani jsou napf.
organizovani majalesu, potadani vystav, koncertli apod.

Koncepce $koly mimo jiné dale vychazi z Umluvy o pravech ditéte: promita se do
Skolntho tadu, je soucasti vzdélavaciho procesu v mnohych pfedmétech, predevsim
v pedagogice a psychologii a jednotlivych druzich pedagogické praxe. Téma prav ditéte bylo
zpracovano v nekterych zavérecnych pracich.

Souc¢innost Skoly s okolim v oblasti zabezpeceni vychovné vzdé€lavacich cili je
dokladovdna napi. na kontaktu sakademickym sochafem Olbramem Zoubkem. Ten je
soucasn¢ ¢lenem spravni rady Nada¢niho fondu Pedagogické skoly v Litomysli.

Pracovni porady, jejich ¢etnost a terminy:

Pedagogické rady se uskutecniuji Ctyfikrat rocné, porady vedeni Skoly jedenkrat tydné
dle potieby, klasifikani porady ctyfikrat ro¢né, déale se pofadaji operativni porady, schiizky
kolegia feditele Skoly dvakrat ro¢né€, porady poradniho sboru feditele Skoly (tvofen predsedy
prfedmétovych komisi) s frekvenci Ctyfikrat ro¢né, uskutecnuji se také porady na jednotlivych
usecich (vychovatelky, kuchyi apod.) a kone¢né se schazi poradni sbor pedagogické praxe —
jedenkrat (vzdy na zacatku Skolniho roku).

CSI (Ceska $kolni inspekce) konstatuje, Ze rada $koly neni ustavena. Né&které jeji role
prebira Nadac¢ni fond. Divodem byl nezajem ze strany samotnych rodicli, a to piedevSim
z diivodi velké vzdalenosti bydlisté od Skoly.

Zakovska rada je tvofena zastupci kazdé tiidy a schizi se dva- az tiikrat roéné.
Predmétem jednani jsou nastalé problémy. Jeji existence predstavuje potiebny zdroj zpétné
vazby.

Skola md jasné stanovené cile a koncepéni zaméry, které jsou pFijaty pedagogickym
shorem a postupné uplatiiovany v praxi.

CSI zjistila rapidni zlepSeni stavu a iirovné v pojeti koncepce a planovdni (srovnej se
stavem v minulém Skolnim roce - viz dokument ¢. 11 a 12 na str. 3 této zpravy).

Koncepce a planovdni jsou nyni spiSe nadpriimérné.

3.2 Plnéni ucebnich pliani a uéebnich osnov, pripadné jinych schvalenych uéebnich
dokumenti
Cely soubor studijnich programii (uéebni osnovy) byl schvilen MSMT pod
¢j. 18159/97-71 dne 3. 10. 1996.

Cizi jazyky jsou vyudovany plné aprobovanymi ugiteli. Na VOSP se vyucuji cizi jazyky:
anglicky jazyk, némecky jazyk - denni studium a rusky jazyk - studium pii zaméstnani.

Studijni programy vznikly vétSinou jako modifikace programu stfedni Skoly.

Pro potieby VOSP bylo zpracovéno za posledni 3 roky téméF 10 studijnich texti.

Mimo ramec platnych osnov mohou Zaci Skoly navic studovat nepovinny piedmét
znakova te¢ (viz ¢lanek 2.2).
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Absolventské uplatnéni: témét vSichni absolventi — podle slov vedeni Skoly - nachéazeji
uplatnéni v praxi, coz potvrzuje Ufad prace ve Svitavach: zcelkového podtu patnécti
absolventl $kol vzdélavajicich pedagogické pracovniky jsou jen dva z VOSP z Litomysle.
ZkuSenosti ukazuji, Ze 90 % absolventd, ktefi se uchazeji o vysokoSkolska studia, je na
vysoké skoly pfijato.

Ucebni plany a ucebni osnovy jsou schvdleny piedepsanym zpiisobem. Nabidka
vzdélavacich aktivit vychazi z potieb a poZadavkii i z podminek Skoly a je vyhradné
smérovana do sféry aktivit volného cCasu.

Také vtéto oblasti byl zaznamendn rozhodny obrat k lepSimu proti stavu
z pfedchoziho Skolniho roku. Byl zpiisoben piedevsim zdokonalenim vyuZivani tradicné
dobrého persondlniho potencidlu a dlouhodobé budované materidalni zdakladny.

Uéebni plany a osnovy jsou Fadné plnény.
3.3 Odborné a pedagogické rizeni

3.3.1 Organizacni struktura

Reditel VOSP
a SPgS-statutarni
organ
Zastupce feditele
-zastupce
statutarniho
organu
Zastupce feditele
-vedouci
zaméstnanec pro
vice ttvart
VOSP SPgS
Ucitelé obou Skol Ucitelé obou skol
2 Domovy mladeze Skolni jidelna
Skolnik Vedouci Vedouci vychovatelka| Vedouci skolniho
ekonomického stravovani
oddéleni
Uklizecky a vratnd | Mzdova ucetni, ucetni Vychovatelky, Zaméstnankyné
a sekretarka domovnik a uklizecka [ kuchyné, uklizeCky
druhého domova a udrzbaf prvniho
mladeze domova mladeze

Pro jednotlivé subjekty organizacni struktury je zpracovana obsahova népli. Toto

vvvvv

Organizacni struktura Skoly byla v dobé letoSni tematické inspekce shleddana jako
nadpriumérnd.
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3.3.2 Personalni struktura

Soucasny feditel fidi $kolu na zakladé jmenovani MSMT CR &j. 22.077/94-60
ze dne 7. 9. 1994 s tcinnosti od 15. zati 1994 (jest€ jako Stredni pedagogickou Skolu
v Litomysli). Dal3i jmenovani téhoz feditele provedlo MSMT CR pod &j. 26 432/96-60
ze dne 24. 9. 1996 stucinnosti od 1. fijna 1996 v souvislosti se ziizenim VOSP.
Poslednim dokumentem, tykajicim se feditele, je Potvrzeni ve funkci Ministerstvem
$kolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské republiky &. 21 400/98-26 ze dne 22. 6. 1998
v souvislosti s ipravou nazvu organizace s ucinnosti od 1. cervence 1998. Pii
jmenovani v roce 1996 ani pfi potvrzeni ve funkci v roce 1998 neprosel konkursnim
fizenim.

Reditel ma dva zastupce: statutarniho a vedouciho zaméstnance Fidictho vice
utvard.

Souhrnny piehled pedagogickych zaméstnanct z hlediska jejich odborné
a pedagogické zpisobilosti podava tabulka:

Pedagogicti Pedagogicka a odborna zpusobilost

pracovnici uplna jen odborna | jen pedagogicka | nevyhovujici
interni | externi | interni | externi | interni | externi | interni | externi

Ucitelé 25 8 1 3 4 0 0 0

Celkem 25 8 1 3 4 0 0 0

V dennim studiu je zcelkového poctu 280 tydennich vyucovacich hodin
245 hodin (87,5 %) vyucovano s tplnou zpisobilosti (tj. s odbornou i pedagogickou),
7 hodin (2,5 %) pouze s odbornou a 28 (10 %) pouze s pedagogickou zptlisobilosti.

Ve studiu pfi zaméstnani je z celkového poctu 612 tydennich vyucovacich hodin
542 hodin (89 %) vyucovano s uplnou zptsobilosti, 20 hodin (3 %) jen s odbornou a
50 hodin (8 %) jen s pedagogickou zpiisobilosti.

Kromé pedagogli zabezpecuji chod Skoly administrativné technicti a technicti
pracovnici, kteti neptsobi pouze pro VOSP, a proto neuvadime jejich pocty. Vycet
téchto zaméstnanct je patrny z odstavce 3.3.1 (vyse).

Persondalni struktura je spise nadpriimérnad.

3.3.3 Péce o dalsi vzdélavani a odborny rust pedagogickych pracovnikii
Pracovnici vedeni Skoly si rozsifuji manaZzerské schopnosti v riiznych projektech.

Dva ucitelé¢ jsou externimi doktorandy na UP (Univerzita Palackého) Olomouc

(studovany obor pedagogika) a FF MU (Filosoficka fakulta Masarykovy univerzity) Brno
(voboru hudebni védy). Déle jeden ucitel dokoncuje pedagogické minimum na UP
v Olomouci.

Dalsi ucitelé se vzdélavaji v jazykovych kurzech, v seminéfich télesné vychovy (i pro

télesné postizené), v seminafich o pravech ditéte a o lidskych pravech ve vzdélavéani, na
poradéch protidrogovych koordinatori, na seminafi ,,Osobnostni psychologicky vycvik® atd.

Nekteti ucitelé jsou ptispévovateli do regiondlniho i celostatniho tisku. Dvé tfetiny

ucitelit VOSP je zapojeno do dobrovolnych profesnich sdruZeni na riznych trovnich (bylo
dolozeno). Tyto aktivity rovnéz podporuji odborny rist pedagogi. Odborny rist je rozvijen
téZ ucasti na zahrani¢nich cestdch spojenych se zahranicnimi aktivitami Skoly, ale
1 jednotlivct.

Pro dalsi vzdélavani pracovnikit vytvaii vedeni Skoly cilevédomé priznivé podminky.
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Toto vzdélavani a odborny rist pedagogickych pracovnikii jsou spiSe nadpriimérné.

3.3.4 Organizace $kolniho roku

Organizace Skolniho roku je transparentné zpracovana v pisemném planu, ktery byl
vedenim Skoly pfedloZzen a k némuz nelze mit zdsadnich pfipominek. Spliuje pozadavky
vyhlasky MSMT CR &. 265/1996 Sb., kterou se stanovuji podrobnosti o organizaci studia
a jeho ukoncovani ve vysSich odbornych Skolach. Vedeni Skoly rozpracovdva organizacni
plan Skolniho roku do tydennich plant podobné jako se to provadi téZ na stiednich Skoléch.

Skola ma piehled i o absolventech po ukonéeni studia (v dobé inspekce vedl Utad
prace ve Svitavach pouze 2 absolventy Skoly zatim bez zamé&stnani).

Organizace Skolniho roku je priiomérna.

Odborné a pedagogické iizeni v celku je spise nadpriimérné.

3.4 Kontrolni systém, kontrola a hodnoceni

Kontrolni systém je dan organiza¢nim fadem Skoly, ktery adresné deleguje povinnosti
a pravomoci na jednotlivé vedouci pracovniky. Koncepce rozvoje Skoly obsahuje stat
o systému napravnych opatieni. Dale je zpracovan harmonogram kontrolni ¢innosti na Skolni
rok 1998/99, korespondujici s ,,organizaci Skolniho roku®, ktery v sobé zahrnuje po mésicich
rozepsané¢ kontrolni ukoly ve vsSech oblastech ¢innosti Skoly (vychovné vzdélavaci,
pedagogicko organizacni, provozni, ekonomické, hospodaiské, BOZP - bezpecnost
a ochrana zdravi pii praci - a dalSich) se stanovenim konkrétni odpovédnosti. VSechny
predpisy, které stanovuji chod Skoly, jsou zaméstnancim vetejné k dispozici a sezndmeni
s nimi je stvrzeno podpisy. PInéni jednotlivych kol je pravidelné kontrolovano, v pifipadé
nedostatkil je zjedndna naprava. Snaha o zavedeni systematické kontroly se zpétnou vazbou a
napravnymi opatienimi se odrazi zejména v nékterych zapisech z porad kolegia feditele,
kratkych porad a pedagogickych rad z posledniho obdobi, v nichz jsou diskutovany zjisténé
problémy a zavéry, vedouci k napravé ¢i zlepSeni stavu.

Kontrola se odrézi v hodnoceni jednotlivych pracovniki skoly. I to, v€etn€ navrhovani
vySe osobniho ohodnoceni (OSOH) a odmén, je v kompetenci vedoucich pracovnikil
a schvalovano feditelem Skoly. Kritéria pro ptidélovani OSOH a odmén jsou zpracovana pro
vSechny useky a jsou pracovnikim prokazateln¢ znama. Nendrokové slozky mzdy jsou
znaén¢ diferencovany, ¢ini 24% vyplacenych prostfedkii a sehravaji tak dostate¢nou
motivaéni roli. Kontrola ¢innosti zastupkyi neni dolozitelnd. Dle vyjadfeni feditele je jejich
spoluprace zaloZzena na duvéte, podlozené spolehlivou praci obou zastupkyn a ovéfené
dennim kontaktem. K tomuto nazoru dosla v priibdhu inspekce i CSI.

Hospitaéni ¢innost je zakotvena v povinnostech feditele i obou jeho zastupkyn a je
prokazatelnd. V tomto Skolnim roce je ji cilené vénovana zvySend pozornost, a to zejména
k zadinajicim pedagogim a pribéhu pedagogické praxe. Hospitace CSI v hodinach
irozhovory s ¢leny vedeni ukazuji, Ze dosud neni zcela naplnéna jeji zpétnovazebni role, coz
se odrazi i v hodnoceni pribéhu vychovné vzdélavaciho procesu.

Klasifikace 74ki je stanovena predpisem, schvalenym MSMT 18. 4. 1997. Dolozitelné
jsou zépisy z klasifikacnich porad. Z hospitaci a rozhovort s vedenim Skoly vyplyva, Ze mezi
pedagogy pretrvava rozdilny pfistup k hodnoceni a klasifikaci, ktery odrazi rozdilné naroky
na zaky. Ze zapisu z porad a pfedmétovych komisi je ziejmé, Ze se i timto problémem vedeni
Skoly zaciné zabyvat, konkrétné pak v pfipadé vyuky cizich jazyk.
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Vedle porovnavani vstupni a absolventské urovné znalosti zaki VOSP a pravé
probihajici sondy MATURANT nezaznamenala CSI Zadné jiné srovnavaci aktivity. Dle
vyjadieni feditele je viak patrna zvysujici se Groveti a vyrovnanost zakti VOS.

Pro ovéteni spokojenosti zakt se studijnimi podminkami $koly pfipravila §kola test pro
studenty VOS. Z jeho rozboru vyplynuly ¢etné zavéry, kterymi se zabyvaly poradni sbor
feditele, porada pracovnikii a byly projednény v zakovské radé VOSP.

V' kontrolnim systému Skoly je patrny posun od inspekce v kvétnu 1998. Vedeni
§koly akceptovalo doporuéeni CSI a vyvodilo opatieni k zlep$eni jeho tiéinnosti. Je ziejmd
snaha zlepSovani klasifikace Zdakit a zpétnovazebni role kontroly. Kontrolni systém jako
celek je spiSe nadpriimérny.

3.5 Informacni systém, vnitini a vnéjsi

Informacni systém je zalozen na informovanosti vSech uciteldi i zakd Skoly. Vnitini
systém se realizuje prostfednictvim vyvésnich tabuli, na poradach vSeho druhu, pti osobnim
styku pracovnik a zak, ale i Skolnim rozhlasem.

Vnéjsi systém je kromé€ informaci v mistnim tisku, pfipadnymi oznamenimi akci Skoly
na vefejnych tabulich téz velmi plsobivé realizovan rliznymi vystoupenimi zakovskych
hudebnich, divadelnich aj. téles.

Evidence zakii (respektive osobni dokumentace) je ulozena na pocitacich a data jsou
ochranéna proti zneuziti cizi osobou neptistupnosti pocitacoveé sité.

CSI zastava nazor, ze by Skola mohla vice popularizovat a prezentovat svou ¢innost,
kterd je vmnoha ohledech prokazatelné inspirujici napf. rozsifenim publikacni Cinnosti
uciteld.

Informacni systém je spiSe nadpriimérny.

V hodnoceni obou systémii, kontrolniho a informacniho, doslo oproti poslednimu
hodnoceni ke zlepSeni u kaZdého o jeden stupeii (srovnej ¢lanek 1.5 odstavec 11).

3.6 Vedeni povinné dokumentace
Byla prozkouména jednak dokumentace uvedena v ¢lanku 1.5 (Oznaceni dokladut...),
jednak dokumentace dle § 38a zdkona 258/1996 Sb., (Skolsky zakon).

__ Povinna dokumentace spliuje vSechny podminky na ni kladen¢ a v tomto sméru nema
CSI zadné podstatnéjsi pfipominky.

Takeé tato veskera dokumentace je zabezpecena proti piipadnému zneuziti.

Dokumentace je pfevazné vedena ve dvoji podobé¢, a to listinné i softwarové. Jeji
funkcnost je bezpochybna.

Uroveii vedeni povinné dokumentace doznala podstatného zlepSeni hlavné po
strance zdokonaleni systemati¢nosti.

Vedeni povinné dokumentace je nadpriimérné.

3.7 Vyrocni zprava

Predlozend vyroéni zprava obsahuje vSechny tudaje, ptedepsané § 17e, odst. 2, zadkona
564/92 Sb., o statni sprave a samosprave ve Skolstvi.

Vétsina kapitol popisuje skolu jako jeden subjekt, pouze v ptipadech, kde je to nutné -
kap. ,,Pfijimaci fizeni a ,Pfehledné vysledky vzd&lavani“ - se zabyva oddélend VOS a SS.
Obsahlou kapitolu tvoii tidaje o mimoskolnich aktivitach. V pfiloh4ch jsou uvedeny kopie
nekterych dokumentli Skoly jako napf. rozhodnuti o zatazeni do sité skol, kriteria hodnoceni
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ptijimacich zkousek, tidaje o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovniki ¢i plan exkurzi na
Skolni rok. Soucasti je Vyrocni zprava o hospodateni $koly, kterd uvadi podrobné clenéné
vynosy a naklady, ve zpravé mylné oznacené jako piijmy a vydaje.

Udaje véetné sdéleni o kontrolich jsou objektivni, nejsou v rozporu s ochranou
osobnich udajii. Po formalni strance je vyro¢ni zprava zpracovana piehledné a umoziuje
Ctendii ziskat zakladni informace a piedstavu o Skole, o studijnich podminkach a dalSich
aktivitdch. Rezervy skyta rozsifeni zpravy napf. o informace o vyrazné publikacni Cinnosti
ucitelt Skoly.

Vyroéni zprava je spiSe nadprimérnd. I zde zaznamendva CSI podstatné zlepSeni
oproti minulému Skolnimu roku po strance formadlni , systémové i obsahoveé.

3.8 Efektivnost vyuzZivani finanénich prostifedkii pridélenych ze statniho rozpoctu
vzhledem k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem ke schvilenym uéebnim
dokumentim
Skola je zfizena jako prispévkova organizace Vyss$i odborna Skola pedagogicka

a Stfedni pedagogicka skola, udaje se vztahuji k celému subjektu, nikoli pouze k VOS.

Jak vyplyva z predlozenych dokladd, &inil ptispévek Skolského titadu ve Svitavach pro
rok 1998 18.982 tis. K¢. Vlastni vynosy Cinily 3.921 tis. K¢ (t.j. 17,1 % vSech vynost §koly).
Tvortily je pfedevsim poplatky zakl ¢i jejich zdkonnych zastupcii za ubytovani, stravovani
a $kolné na VOSP. Ostatni vynosy byly tvofeny Cerpanim fondii a najmem za sluzebni byt.

Celkové naklady cinily 21.289 tis. K¢, nejvyraznéjSimi polozkami byly platy a OPP
(odmény pedagogickych pracovnikd) 9.677 tis. K&, odvody 3.310 tis. K¢, materidlové
naklady 3.546 tis. K¢, energie 1.281 tis. K¢, ndjemné za budovy 364 tis. K¢ atp.

Hospodaisky vysledek za rok 1998 je tedy kladny 1.614 tis. K&. Skola odeslala
zfizovateli navrh na rozdéleni do fondd.

V ramci hospodaiské €innosti Skola provozuje ubytovaci a stravovaci sluzby s kladnym
vysledkem 111tis. K& vroce 1998. Ziskané prostiedky jsou dle sdéleni vedouci
ekonomického useku vyuZivany zejména na platy zaméstnancti Skolni jidelny a domova
mladeze v dobé letnich prazdnin a na zakoupeni vybaveni pro zdjmovou ¢innost domova
mladeze.

Hospodafenim s prostfedky statniho rozpo¢tu a zafazovanim zaméstnanci do
platovych téid se zevrubné zabyvala kontrola SU Svitavy v tinoru 1998, o ¢emz byl pofizen
protokol s dodatky. Napravu zjiSténych nedostatkti feditel ozndmil dopisem
z 24. biezna 1998.

Skola dodrzela zivazné ukazatele, ucelové prostiedky byly prokazatelnd vycerpany
k danému ucelu.

Hospitacemi, prohlidkou budovy a kontrolou inventarnich knih bylo zjisténo, Ze ndkupy
jsou provadény ucelng, pfedméty, zakoupené v roce 1998, slouzi vesmés vyuce izajmové
¢innosti mimo vyucovani a jsou fadné evidovany. Prostfedky jsou vénovany v dostatecné
mife t€Z na citlivou rekonstrukci budovy a obménu vybaveni uceben. Vytazovani inventare
probihé na zaklad€ vytazovacich protokold s doloZenim o stavu od servisnich firem.

Vyse pridélenych finanénich prostiedkii umozZiluje realizovat v dostate¢né mife
schvalené ucebni dokumenty a zabezpecuje provoz i udrzbu budovy skoly.

Skola je zfizovatelem nadaéniho fondu, jehoz hlavnim uéelem je pomoc Zakim 3koly
v oblasti zajiStovani ucebnic a ostatnich ucebnich textli a socidlni podpory. Skola se
neuspesné pokousela o ziskani prosttedkll v projektech protidrogové prevence.
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Poplatky od 74kt jsou stanoveny feditelem v souladu s platnymi pravnimi normami (§ 2
Natizeni vlady ¢j.153/1996 Sb. ze dne 2. 5. 1996 o vysi Skolného a zasadach poskytovani
ulev).

Efektivnost Cerpdni financnich prostiedkii vzhledem k ucelu jejich poskytnuti je
nadpriumérnd.
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4 PODMINKY A PRUBEH VYCHOVNE VZDELAVACI CINNOSTI

4.1 Hodnoceni materidlné technickych podminek vychovné vzdélavaci cinnosti
vzhledem ke schvilenym u¢ebnim dokumentiim a poctu zZaki

Skolni budova byla postavena vroce 1907. Sidlila vni tehdejsi Mé&stanska $kola
a Soukromy méstsky ustav pro vzdélani ucitelek. Prostory skoly slouzi soucasné Stredni
pedagogické skole. Stavba je ve velmi dobrém stavu, peclivé udrzovana vné i uvniti a patii
k architektonickym chloubdm mésta.

Skladba odbornych i kmenovych uceben (viz déle) vcetné jejich vybaveni umoziuje
zabezpelit podminky pro vychovné vzdélavaci Cinnost Skoly ve vztahu ke vzdélavacim
programiim a k soucasnému poctu zaku. Kapacity uceben a dalSich mistnosti prevysuji
potieby pro soucasné pocty zaku.

Pro zabezpeceni vyuky télesné vychovy s metodikou disponuje Skola télocvicnou
a posilovnou. Kromé toho pronajima na 40 hodin tydné Sportovni halu mésta Litomysle
a Stadion TJ Jiskra Litomysl. Plavecky vycvik probihd v bazénu ve Vysokém Myté.

V piehledu uved’'me dale vycet a heslovité charakteristiky nékterych dilezitych soucasti
materidlné technického vybaveni:

e 17 kmenovych tfid a 14 odbornych uceben, 9 znich m4 video véetné kamer,
k dispozici jsou hudebni néstroje a vybaveni u¢ebnimi pomiickami,

e odborné ucebny: kreslirna, keramicka dilna, graficka dilna, fotokomora, télocvicna,
uc¢ebna hudebni vychovy s metodikou, ucebna dramatické vychovy, posilovna,
2 jazykové ucebny, ucebna vypocetni techniky, fyziky, vytvarné vychovy,
informaéni centrum,

e ucebni pomicky ve 22 sbirkach v hodnoté 1,77 milionu K¢,

¢ informacni centrum otevieno kazdé odpoledne do 20 hodin, 12.900 knih (beletrie,
proza, ¢ast odbornych publikaci) a odborné asopisy, dalsi odborné knihovny pfi
kabinetech (dohromady na 5.000 svazkit), zaktim jsou dale k dispozici dvé knihovny
na obou domovech mladezZe celkem asi s 1.500 svazky,

e na chodbé je k dispozici za Uplatu kopirka pro zaky a kopirka pro ucitele, dalsi
v informa¢nim centru, sborovn¢ a feditelné,

e 16 PC kvyuce, 3 vinformacnim centru, 2 samostatné pocitatové sit¢ (ucebna,
Skola), pfipojeni na Internet,

e dostateCné zazemi legaln¢ potizené¢ho vyukového software (Windows 95, 98, MS
Works, Office, Pascal 7.01, sitové programy Internet Ware a Penny LAN, bohata
Skala vyukovych programt a her).
Ucebni texty pro rizné predméty si mohou Zaci ve Skole zakoupit, ptipadné zapijcit.
Pievazuje vybavenost texty pro cizi jazyky (Skola ma i své vlastni autory skript pro zaky).
Pomiicky jsou dlouhodobé¢ soustfed’ovany a vybaveni jimi je na velmi dobré Grovni.
Kromé uvedeného Skola disponuje nasledujici audiovizualni a dalsi technikou: barevna
televize 23 kust, video 14 kust, kamera 6 kusd, satelit 1 kus, zvukova aparatura 2 kusy, CD
prehrava¢ zabudovany 2 kusy, zpétny projektor 5 kust. Dale je k dispozici 6 kopirovacich
pfistroji.
Ze zFjisténych poznatki je ziejmé, Ze soucasné materidalné technické zabezpecleni
vyuky je vysledkem dlouhodobého vzestupného trendu, nebot’ ve Skole se vidélavaji
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pedagogicti pracovnici od pocdatku dvacdtého stoleti. V diisledku toho, jak plyne
z uvedeného piehledu, jsou materidlné technické podminky nadpriimérné.

4.2 Hodnoceni psychohygienickych podminek

V prvnim dnu konani inspekce provedla CSI zevrubnou prohlidku §koly. Seznamila se
téZ s ubytovanim zakd, s jejich stravovanim, s trdvenim volného ¢asu atd. Budova je zaktim
k dispozici denné do 20:00 hodin (nejvice je vyuzivana posilovna, télocvi¢na, informacni
centrum a hudebni néstroje ve zkuSebné, ale i v kmenovych tfidach).

V rozvrhu hodin a pfestavek se nevyskytuji Zddna nezaddouci porusovani predpist, ale
ani psychohygienickych zasad - naopak plnéni téchto zasad v organizaci Zivota Skoly je na
dobré trovni.

Pracovni mista pedagogi i zakli jsou vyhovuyjici a maji optimalni vybaveni. Ve vSech
prostorach pouzivanych pedagogy i zdky VOS je nabytek a veskeré zafizeni vyhovujici.
Velmi dobré jsou podminky tykajici se osvétleni, Cistoty a pfimétené teploty.

Skola ma Rozhodnuti okresniho hygienika pro okres Svitavy &. 5071-231.6/95
z 1. 11. 1995 o souhlasu s provozovanim ¢ty budov (2 domovy mladeze, 1 budova Skoly
a 1 Skolni jidelna.

Zavérem c¢lanku uvadime opét vycet a charakteristiku nékterych vyznamnych prvka
podilejicich se na dotvafeni psychohygienickych podminek:
o Skolni ¥ad VOSP ze dne 1. 9. 1998 akceptoval pripominky CSI - obsahuje prava
1 povinnosti zakl, Gdaje o organizaci studia, klasifikaci, pedagogicko-organiza¢nich
opatfenich, dochazce, ubytovani a studiu pii zaméstnani,
® napojovy automat a bufet,
e dostatecné dlouhé prestavky,

e bohatd vyzdoba vlastnimi pracemi zakd a kvetinami (na druhém mezaninu ¢asteéné
az na ukor prichodnosti),

¢ rekonstruované prostorné Satny v suterénu.

Uroveii psychohygienickych podminek by byla, jak bezprostiedné plyne z vyse
uvedenych zjisténi, nadprimérnd. Vzhledem k 3,5-letému staii rozhodnuti hygienika vSak
CS1 hodnoti tyto podminky pouze jako spise nadpriimérné.

4.3 Hodnoceni VOS z hlediska kvality vyuovani

4.3.1 Cizi jazyky

Na cizi jazyky se zaméfili odbornici z Katedry pedagogiky a psychologie Vysoké skoly
pedagogické v Hradci Kralové, ktefi svou fundovanosti i pouzivanim specialnich metod
(napt. Flandersova metoda interakéni analyzy, Sonda o socidlnim klimatu apod.) ziskali tolik
poznatki vzdy o pfislusném tématu, ze je vSechny nelze zatadit do bézného hodnoceni
(krom¢ zavéra).

Anglickv jazvk

V analyzovaném vyucovani jsme zaznamenali celkem 585 interakci ¢i projevi
komunikace ucitele a zakt. UZ tato suma naznacuje, Ze Slo o vyucovani, které bylo
nadprimérné. Svéd¢i o tom zasadni skutecnost, Zze hodina byla vpravdé prostorem pro
spole¢nou ¢innost ucitele se Zaky a byla typickd rozmanitymi kooperativnimi formami. Podil
ucitelovych a zdkovskych cCinnosti byl v poméru 1:1,95, coz pfevedeno do srozumitelné
mluvy ptredstavuje situaci, kdy témét kazdd druha sledovand aktivita ve vyucovani byla
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zakovska. To hovoti o skuteCnosti, Zze ulitel svou c¢innosti ve vyucovani nedominoval
a naopak o vyuce jako o spolecném dile obou aktért.

O kvalitach sledovaného vyucovani hovofi mimo jiné skutec¢nost, ze podil vyukovych
¢innosti (at’ jiz ucitelskych nebo Zakovskych) k nevyukovym (ticho, zmatek ve ttid¢) byl
jednoznacny — nevyukové ¢innosti tvotily pouhé 0,45 % z vyukového Casu.

Ucitel:

V ucitelové plisobeni jsme zaznamenali velky repertodr ucitelskych cinnosti, od téch,
které piinasely nové poznatky nebo upeviiovaly, pfes zdmérnou snahu Zdky motivovat,
ocenovat ¢i hodnotit aZ po snahu vyuZivat jejich poznatki a zkuSenosti pro podporu splnéni
vychovné vzdélavacich cilli. Zaznamenali jsme také ojedinély piipad konstruktivni sympatie
vici zaku.

Pozitivnim rysem byla vétsi dotazovaci aktivita ucitele, kdy otazky byly soucasti témét
vsech ucitelskych cCinnosti. Jen jako zalezitost do diskuse uvadime, Ze zpisob navazovani
kontakti se Zdky (adresny a zaméfeny na jedno individuum) by bylo dobré kombinovat
s dotazy pro vsechny studenty ve tfidé. Po této strance bylo vyuCovani (a nejen diky
jazykovému vyucovani) komunikativni a vzijemné. Celkovou dynamiku podtrhava
skute¢nost zamérného fizeni vyucovani a celkove ,,svizny* raz.

Zaci:

Jiz jsme uvedli, Ze vyucovani bylo spolecnou zélezitosti ulitele i zakd. To doklada
skute¢nost, Zze na celkovém poctu vsech interakci (585) se 185 podileli praveé studenti.
O jakou aktivitu se predevS§im jednalo? Jak ukédzal rozbor, Slo piedevSim o vniting
motivovanou aktivitu, kterd vychdzela z vnitinich potfeb Zakl (tento typ aktivity byl asi
2,3krat vyssi nez aktivita zakli bezprostiedné vyvoland vyucujicim). Jako zajimavost
dodejme, Ze jsme méli mozZnost sledovat vétsi komunikaci jedné zakyné (oproti ostatnim ve
ttid&), jez prokazovala své jazykové dispozice, opfené o zkuSenosti ze zahrani¢niho pobytu.

Vvucovaci hodina a jeji tfi ¢asti:

Z pohledu rozclenéni vyucovaci hodiny na jeji tfi cCasti miZeme konstatovat, Ze
vyucovani bylo v podstaté vyrovnané v jejich jednotlivych ¢éstech. Na strané ucitele byla
informaci. Tento stav se zmeénil ve druhé a v zdvérecné Casti vyucovéani. Oceilujeme
pohotovost a reakéni schopnosti ucitelky, které vedly k dynamickému razu vyu€ovani.

Na strané€ zaki byla vyucovaci hodina velmi vyrovnana, jak o tom svéd¢i ¢innostni fezy
vyucovani (grafické vysledky aplikace tzv. Flandersovy metody interakéni analyzy za pouziti
vypocetni techniky). K celkovému velmi pfiznivému dojmu ze sledovaného vyu€ovani piispé€l
fakt, Ze jsme sledovali hodinu bohatou na zmény Cinnosti ucitele 1 zaki a vyucovani, které
bylo velmi ndzorné. Vedle kopii textl s obrazky jsme vidéli pouziti dalSich didaktickych
materiall, slySeli jsme zvukovou ukazku z magnetofonového zdznamu (pro vyuku jazykl tak
ilustrativni).

Vyucovani bylo zdaiilé, komunikativni a vzdjemné 7 pohledu Cinnosti ucitele i Zakii
samotnych. Hodina byla svym celkovym pojetim a pouZitymi metodami nadstandardni
a bliZila se piedstavé jazykové vyuky na vyssi odborné Skole.

Jeji prithéh je hodnocen jako vynikajici.
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4.3.2 Odborné predméty

Modelovani a vytvarné konstruovani

Hospitovana ¢ast tithodinového komplexu. Zaci byli rozdéleni do dvou skupin. Jedna
kompletovala spolecnou préci za zimni obdobi (keramicky strom, inspirovany Lafontainovou
bajkou), Z4ci druhé pracovali na samostatném ukolu - modelovani nadob. Z pozorovani a
rozhovorl s nékterymi Zaky i s ucitelkou vyplynulo, Ze ptipravé obou praci vénovala skupina
dostatek Casu pro ziskani zakladnich navyku, tviréi diskusi mezi Zdky k vybéru, ujasnéni a
pochopeni tématu, motivaci a utiibeni spole¢ného nazoru. Tomu odpovida ikonecny
vysledek spole¢né prace, ktery bude zdobit jednu ze Skolnich chodeb. V samotném
hospitovaném celku se projevovaly vyrazné samostatnost, komunikativnost a zaujeti vSech
zaku, ucitelka (externi) byla Zakiim spiSe metodickym, odbornym i uméleckym konzultantem
s dodrZenim zésad pedagogiky i nezbytné bezpecnosti.

Hodnoceni je nadpriimérné.

Hudebni vvchova s metodikou

Piimo byly sledovany dvé vyucovaci hodiny. Obé probihaly v ucebnach s dobrym
materidlné technickym vybavenim k vyuce hudebni vychovy. Pfiznivé bylo i1 psychosocidlni
klima.

Ucitelé meli dobfe promyslené vychovné vzdélavaci cile svych hodin a zaky s nimi na
pocatku prace explicitné seznamili.

Organizace hodin, pouzivané metody a formy prace byly ve vztahu k zakiim
(posluchaciim) a k dosazeni cilli voleny vhodné. Prostfedkil (hudebnich nastrojii, sesitu,
tabule, audioreprodukce, rytmickych néstroji atd.) bylo uZivano racionalné a intenzivné.
V jedné z hodin bylo méné nastrojl (kytar) nez zaku. Ucitelé m¢li jasny a piesveédCivy projev.
Vyssi efektivita metod v jedné hoding byla dana delSi pedagogickou praxi ucitele.

Motivace zaki odpovidajici potfebnému piiblizovani se stanovenym cilim byla v jedné
hodin€ az spontanni (Zaci byli nadSeni praci). Jejich komunikativni schopnosti v oblasti dané
rozsahem uciva byly dobré.

Pti hie na kytaru neméli hrac¢i dostatek mista, nebot’ sedéli v lavicich.

Obé hodiny byly dobie piipravené. Mensi pedagogickd zkuSenost ucitele v jedné
z nich byla vyvaZena péknym vitahem k Zakiim a pozornym vénovdanim se jednotlivciim.
Jedna 7 hodin vyznéla spiSe nadpriimérné, druhd priimérné.

Etopedie

Byly hospitovany celkem 2 vyucovaci hodiny.

Posuzované vyucovaci hodiny byly z pohledu interakce (komunikace) ucitele a zaka
spiSe klasické a vyznaCovaly se menSim poctem interakci ucitele se Zaky neZz je obvyklé.
Cinnosti, které v souladu s vyukovymi zaméry uskuteciioval ucitel, predstavovaly asi 78 %
celkové vyucovaci doby a byly prevazujicimi v celé vyucovaci hoding. Ucebni ¢innosti zaki,
resp. Cas komunikace a interakce s ucitelem piedstavovaly asi 9,5 % z vyuCovaci doby.
Sledujeme-li podil vyukovych Ccinnosti jejich aktérti a neefektivniho casu, dospivame
k vyukové efektivité okolo 96 % (métfeno probéhlym ¢asem).

Ucitel:

V ucitelové projevu se objevily jako prevazujici ty pedagogické aktivity, které byly
spojeny s piimym vyucovanim, resp. s opakovanim pfedchoziho uciva a exponovanim nové
ucebni latky. Zakladni komunikaéni formou byl sice vyukovy monolog, ¢asto se vSak opirajici
o poznatky a postfehy zaki. To povazujeme za pfiznivy signal o vyucovani jako o spolecné
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¢innosti jeho aktért. Dal§im kladem vyu€ovani byla nedirektivni forma, kterou ucitel pro
kontakt se studenty zvolil (slySeli jsme pouhé dva pokyny ¢i piikazy).

Jako postieh do diskuse uvadime, Ze pocet otdzek pro hodinu, ve které se ,,hodné
opakovalo®, je podilem asi 11 % ze vSech zaznamenanych interakci pfece jen niZsi, nez se
ocekavalo. Na druhé stran¢ chdpeme snahu ucitele udrzet smér vyucovani piedev§im svymi
¢innostmi (hospitace je k tomu velkym divodem).

Je potésitelné, ze Zzakovska aktivita ve sledované hodiné byla pfedevSim ,,vnitini®,
vychézejici z potteby spolupracovat s vyucujicim. Jen v omezeném poctu byly opacné situace
kdy vyudujici musel ,,piimét“ zaka k aktivité (podil 1:5). Zakovské reakce byly vesmés
bezprostfedni a dokazovaly jiz diive uvadénou skute¢nost o nedirektivnim charakteru
sledovaného vyu€ovani. Ocenlujeme zdkovskou bezprostiednost i v podminkach hospitacni
¢innosti.

Vvucovaci hodina a jeji tfi ¢asti:

Analyzované vyucovani bylo z pohledu jejich tii ¢asti v podstaté vyrovnané. Svédci
o tom ¢innostni fezy po 15 minutdch prob&hlého vyucovani. Nicméné se ukazalo, ze
ucitelovy ¢innosti, spojené s opakovanim a seznamenim s novym ucivem, byly nejcastejsi ve
druhé tfetin€ sledovanych vyucovacich hodin. S ubyvajicim ¢asem vyucujici také stale méné
vyuzivali osobnich zkuSenosti Zaki k vyukovym uceliim a kladli také méné dotazt.

Zakovska aktivita, z pohledu tii &asti vyudovani, méla mirn& klesajici tendenci.
Nejaktivnéji se studenti jevili v prvni a druhé ¢asti hodiny, naopak méné¢ aktivni byli v jejim
samém zavéru. Dodejme, ze na konci jedné hodiny mirn€ vzrostl pocet tzv. ,ticha® nebo
nevyukovych ¢innosti, coz je vSak pochopitelnym jevem.

Sledované vyucovaci hodiny byly celkové mirné nadpriimérné aZ spise nadpriimérné
a svédcily o dobrém vztahu mezi aktéry vyucovani. Jako piipominku uvadime, Ze i v tomto
vyucovdni by bylo moZné vice vyuZivat samotné aktivity Zakii pro efektivnéjsi splnéni
vyukovych zaméri. Z hlediska pouZitych vyucovacich metod §lo o standardni postupy,
nikterak se neodliSujici od zabéhlého stiedoSkolského vyucovani.

Celkové je vyucovani etopedii spiSe nadpriimérné.

Tyflopedie

Ptimo sledovany byly opét 2 vyu€ovaci hodiny.

Posuzované vyucovaci hodiny byly z pohledu interakce ucitele a zakt klasické. Svédci
o tom jednak celkovy pocet interakei v jedné z nich (515) a také podil jednotlivych ¢innosti,
které vykonaval ucitel a zaci. Lze fici, ze ucitelovy aktivity byly jednozna¢né dominantni
a tvorily vice nez 84 % aktivniho ucebniho ¢asu ve vyucovani. VyucCovaci Cas, resp. Cas
komunikace a u¢ebnich ¢innosti zakti byl mnohem nizsi (asi 8 % z celkového ¢asu), kone¢né
vyucovani bylo ¢asove efektivni z 95 % (méfeno prob&hlym ¢asem).

Utitel:

Naprosto dominantni ¢innosti ucitele ve sledovanych hodinach byly pasaze vykladové,
predev§im monologické, opakujici jiz jednou probirané ucivo. ProtoZe S§lo o vyu€ovaci
hodinu tzv. smiSeného typu s opakovacimi cili, bylo by vhodngjsi ¢ast opakovani svéfit
i zactvu. Kladnymi strankami interakce ucitele se Zzaky byl viceméné nedirektivni zplsob
navazovani komunikace a zplsob fizeni jejich Cinnosti. Pozitivné 1ze hodnotit také snahu
vyucujiciho hodnotit praci zaki, uvoliiovat atmosféru vtipy nebo ptiklady z praxe. Naopak je
polemické, pro¢ ucitel vice nevyuzival otdzek k opakovani (pouhé 3 otdzky na 45 minut
vyukového ¢asu ve vyucovaci hoding s prvky opakovani se jevi jako nedostate¢né). Konecné
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jsme nezaznamenali, Ze by ucitel pfimo vyuzil zkuSenosti a poznatkl Zakl pro dalsi
pedagogické zaméry (citime to jako znacnou rezervu).

Zaci:

Ve sledovanych vyucovacich hodindch prevladala zakovska aktivita, vychdzejici
predevsim z vlastni potfeby studentil prosadit se svymi ndzory (asi 6 % vyukového Casu).
Situace, kdy ucitel musel ze zaka ,,dostavat™ odpovedi (nebo je jinak privadel k aktivité) bylo
méné, zhruba 2 % ze vSech zaznamenanych interakci. Pres tato pozitivni zjiSténi byl podil
zakovskych aktivit ve sledovaném vyucovani ve velkém nepomeéru k vyukovym c¢innostem
ucitele.

Vvucovaci hodina a jeji tfi ¢asti:

Vyucovaci hodiny - z pohledu jejich tii ¢asti (tfetin) - byly spiSe nevyrovnané.
Odlisnosti byly v tom, Ze s ubyvajicim ¢asem dochazelo k poklesu ucitelovy aktivity, na ukor
¢innosti samotnych Zzakd. Prvni ¢ast vyuCovani byla predevS§im ucitelovym monologem a
pfipominala pfednasku. I tuto ¢ast mohli, podle naseho nazoru, obohatit studenti svymi
znalostmi a postiehy.

V ucitelové projevu se s pribyvajicim casem objevovalo stale vice pokynu a piikazu,
kterymi organizoval cinnost studentl. V poloviné vyucovani kulminovala jeho snaha
uvoliiovat atmosféru a uvadét priklady z praxe. Také zakovska aktivita byla velmi
nerovnomérné rozlozena v pribéhu vyucovani a jednoznacné vrcholila v zavéru vyucovaci
hodiny. (Slo o pasaZe, ve kterych se objevila snaha o praktické aplikace upeviiovanych
poznatktl.) To samé plati i o Gsecich ,,ticha“ nebo o neproduktivnim Case.

Kriti¢téji se vyjadiujeme predevsim k nevyrovnanému pribéhu vyucovacich hodin,
kde pro prvni polovinu vyucovini bylo typické ucitelovo jednostranné piisobeni.
Oceriujeme vSak zdvéreCné pasdZe vyuky, které mély povahu ndcviku praktickych
dovednosti a byly opieny o ndzorné pomiicky a praktické ukdzky. Z pohledu pouZitych
metod byly tyto hodiny obvyklé, nicméné s pozitivni snahou o nazornost ve druhych jejich
polovindch.

Hodnocené hodiny patiily svym celkovym pojetim i pritbéhem mezi vyucovaci
hodiny pristmérné.

Pedagogika a psychologie

Uvedena hodina byla vykladové, pro Zdky byl srozumitelné a s jistym motivacnim
aspektem formulovéan cil, ktery byl i v priibéhu hodiny vhodné vyuzivan k fizeni Cinnosti
zakl. V pribéhu vykladu nebyly zaznamenany vécné chyby ¢i nepiesnosti, prezentované
ucivo odpovidalo souc¢asnému stavu teoretického poznani.

Ucitel:

Mezi pievladajicimi ¢innostmi ucitele jednoznaéné dominoval vyklad, avSak v rtzné
mife se uplatiioval interaktivni piistup: s vyuzitim pfedem ptipravenych kasuistik vyvodit
casti uciva pii spole¢né praci se zaky, ilustrovanim vykladu funkénimi ukézkami testl, ¢i
doplhovanim vykladu praktickymi ¢innostmi zakli sméfujicimi zejména k vyvolani urcitych
prozitkt.

Zaci:

Mezi Cinnostmi zakil prevladalo naslouchdni a psani poznamek; soucasné vSak —
vzhledem k ¢innosti  vyucujicich — odpovidali na otazky, provadéli praktické
¢innosti.V zavéru hodiny vyucujici vesmés struén€ se zaky zopakovali podstatné ucivo
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a zhodnotili hodinu. Ve sledovanych hodinach pievladala pratelskd atmosféra, byl patrny
zajem zaku.

Urditym nedostatkem, ktery viak neni specificky pouze pro tuto VOS (Vyssi odbornou
Skolu), je absence vhodnych ucebnich textl pro zaky. Skola si je tohoto nedostatku védoma,
nékteti vyucujici jiz potiebné texty piipravuji.

Hospitovanou hodinu Ize hodnotit jako spiSe nadpriimérnou.

4.3.3 Prakticka priprava

Specificka pozornost byla vénovana problematice pedagogické praxe. Ta je
uskutecnovana v souladu se schvalenymi pedagogickymi dokumenty. Pedagogickd praxe je
smluvné zajisténa jak dohodami uzavienymi VOSP s jednotlivymi organizacemi, ve kterych je
praxe realizovana, tak dohodami s jednotlivymi pedagogickymi pracovniky. Pro zvyseni
urovné pedagogické praxe byl ustaven Poradni sbor pedagogické praxe, ktery je tvofen
uciteli VOSP a instruktory praxe tj. ugiteli instituci, na kterych je praxe realizovéna. Snaha
o kvalitni zajisténi pedagogické praxe je patrna i ztoho, ze VOSP vypracovala pro ziky
ivedouci praxe, resp. instruktory fadu materidlli organizacniho i metodického charakteru
(napt. Pokyny pro vedeni blokové pedagogické praxe, Hlavni tkoly souvislé pedagogické
praxe, Pokyny k vedeni deniku praxe, Dotaznik pro instruktory, Dotaznik dovednosti ditéte,
Exemplarni charakteristika ditéte apod.). Na pribéznou praxi jsou tfidy d€leny na zhruba
osmiclenné skupiny, tento pocet odpovidd moznostem skoly a je zcela srovnatelny s velikosti
skupin pii obdobnych praxich na fakultach ptipravujicich ucitele. Ptipravu vystupt konzultuji
zaci s instruktory, vyucujicimi pfislusSnych metodik a vyu€ujicimi praxe. Realizace
pedagogické praxe je vzdy urditym kompromisem mezi zamérem a realitou; VOSP usiluje
jednoznacné o to, aby ji realizované praxe byly kvalitni, funkéni a aby odpovidaly zamértim
vzdélavaciho projektu.

Pedagogicka praxe

Hospitovana byla priibézna pedagogicka praxe zaki prvniho roéniku VOSP. Hospitace
byla uskuteénéna za Giasti zastupkyné feditele VOSP, v jejiz kompetenci jsou pedagogické
praxe. Cilem hospitace tedy bylo jednak posouzeni vlastni pedagogické praxe, jednak
posouzeni pohospitacniho rozboru vedeného zastupkyni. Praxe byla realizovdana na DM
(domov mladeze) SPgS, jednalo se o prvni vystupy zakyi. Pii hospitaci nebyly zjistény
zasadni nedostatky, ve vystupech Zdkyn se uplatnila jak potfebna kreativita, tak didakticky
promysleny pfistup. Analyza a hodnoceni vystupli, které za vedeni instruktorky a pozdéji
vyucujici provedla celd skupina, byla systematicka a objektivni, zdkyné byly vedeny k hledani
vztahil a souvislosti. Také pohospita¢ni rozhovor vedeny zastupkyni se vyznacoval
odbornosti, systémovym pfistupem a lidskosti.

Celkové Ize pedagogickou praxi i hospitovanou jednotku hodnotit jako priimérnou.

4.4 Hodnoceni dalSich aktivit, které vyznamné ovliviiuji vychovné vzdélavaci ¢innost

V této oblasti se prolinaji aktivity vedeni, uliteld 1 zaka Skoly, které vyuzivaji
materidln¢ technickych podminek, jez Skola a domov mladeze skytaji. Lze je jen obtizné
oddé¢lit, avSak vSechny vyrazné rozsifuji a obohacuji vzdélavaci aktivity Skoly a ¢asto jdou
inad jejich ramec. V mnohych ptipadech ptesahuji hranice $koly a podilem na Zivoté mésta
Litomysle, pofadanim ¢i ucasti v nadregiondlnich 1 celostatnich akcich a mezinarodnimi
kontakty zvySuji renomé Skoly.

Vzhledem k velkému mnoztvi aktivit je CSI nucena opét se uchylit k vyétu piiklada
a k jejich heslovité charakteristice:
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vroce 1998 zacala Skola intenzivné spolupracovat s pedagogickou fakultou pro
ucitele primarnich $kol v Doetinchenu a Studijnim seminafem pro ucitele zakladnich
Skol v Essenu s cilem vymény zkuSenosti zakli a pedagogii v oblasti vychovy
lidskych prav a integrované vyuky okrajovych skupin (etnickych, zdravotné a
socidlné handicapovanych), na zaklad¢ toho podala Zadost o zatfazeni do programu
Sokrates, viz ¢lanek 2.2 Dalsi informace ... na strangé 5,

v ramci projektu ,,Statek* nastudovali zaci se svym ucitelem dramatickych predméti
loutkoherecké ptedstaveni Pan prstent,

ucitelé skoly zacinaji publikovat v odbornych ¢asopisech,

zaci Skoly nastudovali a realizovali v nékolika reprizach upravené ptedstaveni
Dracula,

zakovské ,,Experimentalni dividylko (pozor, to je spravny nazev!) 12 opic* se ucastni
divadelnich ptehlidek a pofada pfedstaveni pro skolu i mésto, viz opét ¢l. 2.2, str. 5

Skola ptipravila odborny seminat ,,Omezovani negativnich vlivii ve spolecnosti pro
Stredni policejni Skolu v Praze,

ucitelé a zaci se ucastni odbornych seminaiti a besed s tematikou protidrogovou,
prav ditéte a ztraty komunikace,

$kola byla povéfena MSMT uspoiadanim celostitniho kola Gstiedné vyhlasené
soutéze v uméleckém prednesu POEMA 1998,

Skola se ucastni stiredoskolskych her v kosikové, atletice a odbijené,

zaci a ucitelé Skoly se Casto a aktivné zapojuji do kulturniho Zivota mésta Litomysle
(CSI shlédla uspésny koncert laureati hudebni soutéze v Prachaticich ve sloupové
sini litomyslského zamku),

Zaci se Casto a uspéSné ucastni regiondlnich i celostatnich (zejména uméleckych)
soutézi,

Skola potadala vzdélavaci kurz pro ucitele - ,,Vyukové programy pro predméty
a jejich vyuziti“ v ucebné vypocetni techniky skoly,

zaci Skoly se ucastni divadelnich a hudebnich pfedstaveni v Litomysli 1 jinych
meéstech,

Skola porada pro zaky Skoly a ucitele pedagogické exkurze (viz napf. plan exkurzi
ve vyro¢ni zprave skoly),

Skola, ucitelé i Zaci pfipravuji ,,.Dny otevienych dveti* pro vetejnost,

ucitelé a Zaci Skoly pfipravuji vystoupeni pro socidlni zafizeni, Skolni druZiny
a matetské Skoly,

ucitelka Skoly pfipravila korespondenéni matematicky seminaf pro déti,

Skola se prezentuje na veletrzich nabidek vzd€lani stfednich Skol a vysSich
odbornych skol,

Skola potadala celostatni matematickou soutéz stiednich odbornych skol.

Tyto aktivity jsou svym zaméienim, rozsahem a zapojenim #dki p¥ikladné a CSI je
hodnoti jako vynikajici.

Komplexni inspekce str. 22



5 ZAVER

5.1 Zavéry inspekce

Nejvyrazngj$im zjisténim pii pravé ukoncené tematické inspekci je posun ke
zkvalitnéni prace témér ve vSech sledovanych oblastech ¢innosti Skoly. Tohoto uspéchu
dosdhla skola v pribéhu jediného roku zvySenou vlastni iniciativou 1 daslednym
respektovanim obsahu ptedchozi inspekéni zpravy (odstavec 1.5 Oznaeni dokladt... - viz
doklady ¢. 11 a 12).

Zakladni metody vychovné vzdélavaci prace jsou prevazné tradi€ni a spojené
s klasickou ptedstavou stfedoskolské vyuky. V pribéhu vyucovéni bylo ziejmé vysadnéjsi
formdlni strance zaloZzené na nedirektivnim pfistupu k zaktim. Zakovska aktivita byla
primérena, vychazejici z vnitini motivace k uceni, nicméné zdkovsky podil na vyucovani byl
nizsi nez se ocekavalo (vSe zjisténo aplikaci modernich metod za pouziti vypocetni techniky).

Pozitiva:

— Velmi dobré persondlni podminky, Skola disponuje kvalitnimi uciteli.

— Zajem Skoly neni soustiedén pouze na vlastni vyuku, ale nabizi Sirokou paletu
zajmovych Cinnosti, které vSak vice ¢i méné podporuji a rozvijeji u zakl orientace,
které budou moci pozd€ji vyuzit i ve zvolené profesi. Nabidka mimottidnich,
mimoskolnich a zajmovych aktivit je bezesporu pestra a vhodné dopliiuje a rozsituje
vzdélavaci program VOSP.

— ZA&ci se UspeSné Ucastni fady soutéZzi.
— Poradaji vystoupeni napt. pro piedSkolni zafizeni, socidlni zafizeni i méstskou
vefejnost. Podileji se na pofadani riznych soutézi na DDM (diim déti a mladeze).

— Pfednosti zavérecnych absolventskych praci je bohatd odbornd literatura, ze které
cerpaji, osobni zaujeti autorli, jejich postoje a osobnostni zaméieni, stylistické
zpracovani a gramaticka spravnost.

Negativa:

— Tykaji se pouze zavéreCnych absolventskych praci, jde tedy vlastné o jediné
komplexnéjsi negativum: u vé€tSiny chybi jasné vymezeni cile (disledek absence
odpovidajici metodologie), chybéji odkazy na odbornou literaturu, mnozi absolventi
(analyzovano 10 praci) neznaji piesny nazev instituce, kde studovali, existuje
nejednotnost v uvadéni bibliografickych citaci (rozpor s platnou normou CSN ISO
690 010197 Bibliografickd citace), nejednotnost titulnich listd praci (dilezita
formalni zaleZitost) a chybi vybér a zdlivodnéni metod apod.

Po shrnuti veskerych zjisténych skuteénosti (zejména viz kapitoly 3. Rizeni VOS
a 4. Podminky a pribéh vychovné vzdélavaci Cinnosti), po jejich vyhodnoceni a po
vyslechnuti ndzorii odborniki, kteii se jako externisté inspekcni Cinnosti zucastnili,
hodnoti CSI §kolu celkové jako spise nadprimérnou.

w7 we

5.2 Doporudeni inspekce k dalSi ¢innosti
— Z dokumentace a z dalSich materiali Skoly odstranit terminy, které nejsou v souladu
s predpisy pro VOS (napf. odstranit ,,student™ namisto zak apod.).
— Konkretizovat pribézné nékteré body koncepce (napf. propojeni Cinnosti Skoly
v navaznosti na pedagogické tradice mésta a regionu).
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— Pro pisti $kolni rok dopracovat statut Zakovské (dosud Studentské) rady
(organizacéni ad, kompetence, navaznosti na ¢innost ostatnich organti skoly).

— CSI zastava nazor, ze by $kola mohla vice popularizovat a prezentovat svou
¢innost, kterd je v mnoha ohledech prokazateln€¢ inspirujici (napf. rozSifenim
publikacni ¢innosti uiteldl - zatim je znamo spoluautorstvi ucebnic a uc¢ebnich texti
z matematiky, jazyku atd., ale jde o literaturu i pro §ir§i okruh ¢tenait).

— Rozvinout spolupraci s vysokou $kolou obdobného zaméteni. Ucitelé by se mohli
podilet na spole¢nych studijnich textech, vzajemnych hospitacich, stazich apod.

— Vypracovat metodicky postup, ktery by pfispél k odstranéni nékterych formalnich
nedostatktli v absolventskych pracich.

— Ptehodnotit pedagogické vedeni vyucovaciho pfedmétu seminai absolventskych
praci (SAP), aby byl soulad s ucebnimi osnovami, tématickym pldnem a konkrétni
vyukou v jednotlivych vyucovacich hodinach.

— Hledat nové vychovné vzd€lavaci postupy, aby byla v celistvém pfistupu odliSena
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s ¢innosti  vys$§i odborné Skoly (hledat inspirace ve vysokoSkolské piiprave
budoucich ucitell a vychovatell).

5.3 Datum vyhotoveni zpravy a podpisy ¢lenii inspekéniho tymu
razitko
Podpisy inspektorti: VEdOUCT tYMUI  eeeieeeiiiiee e

ClenoVE tYMU:  ooiiiiiiieeeee e

V Chrudimi dne 10. kvétna 1999

5.4 Datum a podpis Feditele kontrolované VOS stvrzujici pFevzeti zpravy
Inspekéni zpravu jsem prevzal dne .........ooccveeeiiiiiiiieiiieeee e

razitko

Podpis feditele: ........oooouiieiiiiiiiiieeee e

Dle § 19 odst. 8 zakona ¢ 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve
znéni pozdéjsich predpisi, miiZe reditel Skoly podat pripominky k obsahu inspekéni zpravy
Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. P¥ipominky k obsahu inspekéni zpravy
Jjsou jeji soucasti.
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5.5 Dalsi adresati zpravy
Na védomi

Adresat Datum predani/ | Podpis prijemce nebo ¢j.
odeslani zpravy | jednaciho protokolu CSI

USI: garant TI VOS Dr. Secl, CSc. 99 05 28 101 206/99-3300

Skolsky tiad 99 05 28

Rada skoly -—- -—-

5.6 Pripominky reditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
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