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PREDMET INSPEKCNiI CINNOSTI

Pifedmétem inspekéni ¢innosti bylo zjiSténi a zhodnoceni:
% personalnich podminek vychovné-vzdélavaci prace vzhledem k realizovanym vzdélavacim
programiim

% materialné-technickych podminek vychovné-vzdélavaci prace vzhledem k realizovanym
vzdélavacim programim

% pribe¢hu a vysledkt vychovné-vzdelavaci prace v matetské Skole

CHARAKTERISTIKA MATERSKE SKOLY

Predskolni zafizeni, které ziizuje M¢stskd ¢ast Praha 15, Boloniska 478, Praha 10 — Horni
Meécholupy, sdruzuje matetskou Skolu s kapacitou 120 déti a Skolni jidelnu se shodnou
kapacitou. Zatizeni je ptispévkovou organizaci. Vyjimka ze stanoveného poctu déti byla
v souladu s vyhlaskou uzaviena se ziizovatelem na 108 déti. V soucasné dobé€ je piijato 93
déti. VSechny Ctyfi tiidy jsou vékove smisené.

HopNOCENi PERSONALNICH PQDMiNEK ] VYgHOVNE-VZDELAVACi
PRACE VZHLEDEM K REALIZOVANYM VZDELAVACIM PROGRAMUM

Pedagogicky kolektiv je v soucasné dobé obsazen osmi ucitelkami véetné feditelky Skoly,
devata ucitelka (absolventka konzervatofe) vede na maly pracovni uvazek hudebni vychovu.
Reditelka a dalsi &tyfi ucitelky spliuji podminku odborné a pedagogické zptisobilosti.
Zbyvajici tfi ucitelky nemaji poZadovanou odbornost (jedna absolvovala rodinnou Skolu,
druha obor vychovatelstvi, tfeti dany obor pravé studuje). VétsSina ucitelek pracuje na cely
pracovni uvazek, ucitelka, kterd studuje, ma tivazek kratsi. Kolektiv neni zcela stabilizovany,
ke dvéma zméndm doslo 1 béhem tohoto Skolniho roku, zejména v souvislosti s matetskou
dovolenou.

Organizace chodu Skoly je ddna organizatnim fadem, provoznim fadem a pracovnimi
naplnémi. Reditelka deleguje ¢ast pravomoci na svou zastupkyni (organizace sluzeb, zajisténi
1 kontrola ¢innosti zajmovych krouzkl, péce o Skolni knihovnu a jiné) i na dalsi ¢leny
pedagogického sboru (obnova vybaveni skoly v riznych vzdé€lavaci oblastech). Pienos
informaci probihd kaZzdodennim osobnim kontaktem feditelky scelym kolektivem,
operativnimi i planovanymi poradami i poskytovanim pisemnych podkladd.

Pti vedeni zamé&stnanct klade feditelka diraz na vytvareni pozitivni pracovni atmosféry, ale
zaroven vyzaduje vysoké pracovni nasazeni a zapojeni vSech €lend do feSeni spole¢nych
ukoli. Podporuje dalsi vzdélavani a vyuziva k tomu predevsim sluzeb Pedagogického centra
Praha, ale i jinych vzdélavacich instituci. Ucitelky se zGi€astiiuji nabizenych akci v dostate¢né
mife. Obsahem tyto akce navazuji na realizovany program matetské Skoly. Pro kontrolni
a hospitacni Cinnost ma feditelka vytvofeny plan, ktery disledné realizuje. V letoSnim
Skolnim roce hospitovala u kazdé ucitelky nejméné ttikrat. Zaznamy o vysledcich jsou
strukturované a vétSinou obsahuji 1 podnéty pro dalsi praci. PéCe o nekvalifikované ucitelky
neni dostatecné systematickd (ani z hlediska vétsitho poctu hospitaci), pravdépodobné proto,
ze dvé z nich uz maji n€kolikaletou praxi v matetské skole.

Pro hodnoceni podfizenych ma feditelka vytvofena vhodna kritéria, kterd pracovnici znaji.
Také potiebnost vnitini evaluace jednoznac¢né chapou, coz je patrné z toho, ze jako soucast




Skolniho programu byl zpiisob vyhodnocovani navrzen. Zatim vSak v praxi neprobihd, mimo
jiné 1 z dvodu vysoké nemocnosti ucitelek v tomto skolnim roce.

Persondlni podminky jsou velmi dobré.

HODNO,CENi MATERIALNE-TECHNICKYCH PODMINEK VYCHOVNE-
VZDELAVACI PRACE VZHLEDEM K REALIZOVANYM VZDELAVACIM
PROGRAMUM

Matetskou skolu z roku 1985 tvofi €lenitd budova s rozlehlou zahradou. Prostorové podminky
pro hry a c¢innosti déti ma Skola idedlni. Kazda tfida ma tfi na sebe navazujici mistnosti
rozdélené na tfidu, hernu a télocvicnu. Zazemi tvofi socialni zafizeni, Satna pro déti,
skladovaci prostory a ptipravna jidla. Budova je prubéZzné udrZzovéana, postupné se zlepSuji
podminky provozu (rekonstrukcemi proslo socidlni zafizeni, z vét§i Casti zafizeni Skolni
kuchyné, bylo provedeno zatepleni budovy). Reditelka $koly vybudovala pro déti saunu
s potiebnym zazemim. Prostiedi celé budovy je pfijemné a pozitivne ovlivituje estetické citéni
déti. K vyhodam matetské Skoly patii pfilehla Skolni zahrada, kterd vytvari vhodné podminky
k rekreaci a relaxaci déti. Vedle piskovist’ jsou zde kovové a dievéné herni prvky, zatravnéna
1 zpevnéna plocha, mlhovisté a fada vzrostlych stromtl. Souc¢asny velmi dobry technicky stav
budovy a zahrady je vysledkem systémového pfistupu feditelky k soustavnému zlepSovani
podminek pobytu déti.

Mistnosti jsou zafizeny ti¢elovym nabytkem a hracimi koutky, které prostor vhodné rozdéluji.
Ve vSech tfidich je novy sedaci ndbytek velikosti odpovidajici vzriistu déti. Hracek
a pomucek ma Skola k poctu déti pfiméfené mnozstvi. Vedle vybavenych hracich koutkt jsou
zde stavebnice, détské knihy a pro rozvijeni hernich aktivit i dostatek drobného materialu.
Zakladni télovychovné nafadi a n&cini je ur€eno pro pohybové aktivity, pianina a funkéni
audiotechnika jsou ucitelkami podle potieby vyuZivana.

Reditelka sleduje vyvoj hradek a pomiicek a priib&zné dokupuje nové v souladu s trendy
predskolniho vzdélavani. Pti své kontrolni ¢innosti sleduje, jak ucitelky pomicky vyuZivaji.
ZlepSovani materidlniho zabezpeceni je provadéno promyslené a systematicky.

Uroveii materidlné-technickych podminek vychovné-vzdélavaci Einnosti je vynikajici.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VYCHOVNE-VZDELAVACI PRACE
VZHLEDEM K REALIZOVANYM VZDELAVACIM PROGRAMUM

Realizace vychovné-vzdélavaciho programu

Matetska Skola ma Skolni vzd€lavaci program s nazvem ,,Vitejte v pohddkové matefince®.
Pedagogové jej vytvorili podle zdméru Ramcového vzdélavaciho programu pro predskolni
vzdélavani, takze je v souladu s obecnymi cili predskolni vychovy. Obsahuje cile, zasady
a program vzdélavani. Zvlastni kapitoly jsou veénovany programu ekologické vychovy,
hudebni vychovy a saunovani, které tvofi dominantu vzdé€lavaci prace mateiské Skoly.
Tematické celky jsou vytvoreny podle materidlu Barevné kaminky. Z nich ucitelky vychazeji
1 pti tvorbé tfidnich projektil, které na Skolni program navazuji.

Vychovné-vzdélavaci program je realizovan v souladu s obecnymi cili piedSkolni vychovy.




Povinnd dokumentace je vedena na ptfedepsanych tiskopisech. Drobné nedostatky
v dokumentaci o détech byly sfteditelkou prokonzultovany. Pribéh vzdélavani je
dokumentovan pritkaznym zptsobem ve tfech tiidach. Ve ¢tvrté tiid€ byly zjistény nedostatky
v ptehledu vychovné préce, které maji za nasledek nizkou vypovidaci hodnotu o vzdelavani
v této tride.

Povinna dokumentace je pievainé vedena pritkaznym zpiisobem.

Pro kontrolu napliiovani vzdélavaciho programu vytvoftila feditelka evaluacni systém. Jeho
realizace je ale teprve v pocatku, prvni vystupy budou dokonceny na konci Skolniho roku. Pti
dosavadnim hodnoceni vychézela feditelka ze své kazdodenni kontrolni ¢innosti a z poznatkl
ucitelek, které sdélily pii pedagogickych radach. Vysledkem této c¢innosti je hodnoceni
uvedené ve Vyrocni zprave, které vSak piesné nenavazuje na vytycené cile.

Systém kontroly napliiovani vychovné-vzdélavaciho programu je zatim mdlo ucinny.

Adaptace novych déti je organizovdna po dohod¢ srodi¢i déti individudln€. Organizace
¢innosti v pribéhu dne odpovidd psychohygienickym zisaddm. Pomér mezi c¢innostmi
spontannimi a fizenymi je vyvéazeny, €asovy prostor vymeéfeny spontdnnim hram ucitelky
nezkracuji. Po cely den Skola zajiStuje détem pitny rezim, ktery je vhodné organizovany
a ucitelkami pfiméfené podporovany. Na individudlni potfebu spanku déti Skola reaguje
zkracovanim doby odpocinku a nabidkou nahradniho programu. Vyhodou je, Ze vSechny
nabidnuté zajmové aktivity provadéji kmenové ucitelky, které dobife znaji odliSnosti
jednotlivych déti a pfimétené reaguji na jejich potfeby. Vhodné je i zatazeni téchto aktivit do
programu v odpolednich hodinach, ¢imz nedochazi k narusovani dopoledniho bloku. Pti
vybéru fizenych ¢innosti ucitelky respektuji vyvojove, kognitivni i emociondlni potieby déti.
Vétsina ucitelek ukoly diferencuje podle schopnosti déti. Vybudovanim vlastni sauny
v prostorach matetské Skoly se zlepSily podminky pro posilovani odolnosti déti, coz se
pozitivné odrazi v jejich zdravotnim stavu.

Informovanost smérem k rodi¢tim je dostateéna. Udaje vztahujici se k organizaci chodu $koly
jsou vyvéseny na nasténkdch. Rodice vétsinu informaci o détech ziskéavaji piimo od ucitelek,
se kterymi jsou v kazdodennim kontaktu.

Organizace vychovné-vidélavaci prace odpovida specifickym cilim piedSkolniho
vzdélavani.

Prubéh a vysledky vychovné-vzdélavaci prace

Béhem inspekce byly provedeny hospitace ve vsech tfidach u osmi uclitelek. Odborna
a pedagogickd zplsobilost u vétsiny z nich méla na kvalitu vzdélavaci prace pfiznivy vliv,
pusobeni nekvalifikovanych ucitelek se odliSovalo jen v dil¢ich ukazatelich a nemélo na
celkovou kvalitu negativni dopad.

Spontanni ¢innosti

Atmosféra tfid pifi spontannich hrach byla velmi pfijemnd. Ucitelky vénovaly pozornost
podnétnosti prostiedi i navozovani her. Nabidka vytvarnych i dalSich ¢innosti se vztahovala
k probiranému tématu. Hodnoceni bylo konkrétni a posilovalo u déti prozitek uspéchu.

Pti ptipravé spontannich (i fizenych) ¢innosti vychazely ucitelky z tfidnich projektii. Svym
pristupem béhem spontannich aktivit neomezovaly vlastni tvotivost déti, podporovaly jejich
sebediivéru 1 vzajemnou toleranci. Také podpora détské samostatnosti a rozhodovani byla ze
strany nékterych ucitelek vyraznd a kvalitni. V nékterych tfidach se ale vice soustfedily na



pomoc détem, které pravé tvoftily vytvarné prace a méné podporovaly nameétové ¢i pohybové
aktivity ostatnich déti. Komunikace mezi détmi byla bezprostiedni, déti projevily schopnost
spolupracovat i feSit drobné konflikty. Volily si vétSinou konstruktivni hry, skldadanky,
prohlizeni obrdzkovych knizek a vytvarné Cinnosti. Méné se objevovaly hry namétové
(v kadefnictvi, na maminku), ale pokud o né€ déti projevily zajem, dokazaly je ucitelky vhodné
stimulovat.

Spontdanni ¢innosti jsou velmi dobré.

Rizené ¢innosti

VétSina fizenych €innosti navazovala svou tematikou na probihajici téma (doméci zvifata,
mlad’ata, exotickd zvifata) a byla pro déti podnétnéd a zajimava. V nékterych piipadech vSak
¢innost nebyla podpofena détskymi zkuSenostmi ¢i zazitky, a to ve svém dusledku ovlivnilo
détskou aktivitu. Pfi hodnoceni déti postupovaly ucitelky tak, aby podporovaly u déti chut
poznavat, uzivané hodnoceni bylo vétsinou konkrétni.

Déti si mohly volit, zda se fizené ¢innosti zacastni, ¢i budou pokracovat ve hie. V nekterych
ttidach ucitelky zdmérné pracovaly s mensi skupinou déti, jindy se vSemi détmi soucasné.
Metody, které k fizenym c¢innostem pouzily, umoznily détem aktivni zapojeni, uplatnéni
verbalniho projevu, Castecné i feSeni nastolené¢ho problému. Ucitelky mély dobie promyslené
otazky, zvolily vhodné motivacni prvky, kterymi umocnily z4jem déti a pfedem si ptipravily
aktivizujici pomuicky. Dé&ti mély moznost uplatnit vlastni zkuSenosti. Vyvazeny verbalni
projev ucitelek a déti vytvarel prostor pro samostatné vyjadrovani déti. V nékterych ptipadech
ale ucitelky uptfednostnily poznavaci a védomostni slozku cinnosti pfed vyvozovanim
poznatkll a hledanim souvislosti ¢i vyjadfenim vlastniho nazoru déti (napt. opakovani sledu
nazvih mésicli v roce). Také ptizpisobeni naroc¢nosti ukoli riznym veékovym skupinam se
vSem ucitelkam nepodafilo (tfidéni obrazki domacich zvifat a pojmenovavani jejich mlad’at),
takZe pro nejmlads$i déti byl kol méné zajimavy, popfipadé se ve skupiné starSich déti
nedokazaly prosadit. Vyrazn€é podnécujici byla ¢innost s velkym barevnym padikem, pti
které ucitelka podporovala psychomotorické vnimani a koordinaci pohybu a také hudebni
¢innost, kterou vedla absolventka konzervatofe. Rovnéz vytvarné Cinnosti byly provazeny
velkym zdjmem a aktivitou déti. Pozitivem byla dobfe zvolend motivace a moZnost nabidky
materidlu. Ucitelky respektovaly individudlni pracovni tempo déti a podporovaly jejich
samostatnost.

Pro pohybové aktivity volily ulitelky formy rozcvicek, které motivovaly napodobovanim
pohybi zvifat. Uroveii nebyla vzdy stejna, lisily se zejména ve vyuziti hudebniho doprovodu,
ve frekvenci opakovani cviki a ve vhodnosti zatazenych pohybovych her (honicka
s vyfazovanim neumoznila v§em détem radovat se z pohybu a netispéch nékteré déti tézce
nesly). Ucitelky vSak vzdy respektovaly détskou potfebu pohybu a spolecného prozitku a déti
projevily nadprimérné motorické dovednosti. Pozitivem byla i maximalni aktivizace déti tim,
ze dostaly prileZitost samostatné navrhnout pifekazkovou dréhu.

Ptistup vSech ucitelek k détem byl pratelsky a poskytoval détem dostatecnou oporu.

Rizené Cinnosti maji dobrou uroveri.

Pribéhové vysledky vychovné-vzdélavaci prace

Déti maji nadprimérné pohybové dovednosti, véetné dovednosti hudebné-pohybovych. Také
jemna motorika a zrucnost pii praci s riznym materidlem je pfiméfené rozvijena a déti
dosahuji velmi dobrych vysledkti. Vékoveé smiSené tiidy piispivaji k socidlnimu zrani, détské
kolektivy jsou dobfe szité, déti mezi sebou piirozené komunikuji, spolupracuji a pfijimaji
rizné socialni role. Také Uroven poznatkll o zivotnim prostfedi je zvlasté u starSich déti
nadprimérna, pravdépodobné je to odraz ekologickych aktivit mateiské Skoly. Uroveit



sebeobsluznych dovednosti odpovida veku, piilezitosti k podilu déti na piipravé stolovani
jsou mensi.

Celkové jsou pribéh a vysledky vychovné-vzdélavaci innosti hodnoceny jako velmi dobreé.

DALSI ZJISTENI

Udaje uvedené v rozhodnuti o zafazeni do sit& $kol se shoduji s udaji uvedenymi ve zfizovaci
listing.

Vzdélavaci program matetska Skola rozsifila o dalsi aktivity, kterymi cilen€ rozviji schopnosti
déti. Podle zajmu si déti mohou zvolit grafomotoriku, hru na zobcovou flétnu, sportovni
pohybové hry, seznamovani se zéklady anglického jazyka, vytvarné a pracovni ¢innosti nebo
individudlni logopedickou péci. Matetska Skola do vybéru nezasahuje. V dopolednich
hodinach probihd pouze sanovani, pii kterém déti mimo ozdravného plsobeni ziskavaji i
zakladni navyky. Program Skoly je pravidelné dopliovéan o lyzatsky kurs v zimnim obdobi,
o ktery je ze strany rodicu velky zajem.

Skola je jiz n&kolik let Elenem ekologického sdruzeni Tereza, které pro své &leny poiada
rizné akce.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

1. Ztizovaci listina vydana M¢éstskou ¢asti Praha 15 sacinnosti od 1. ledna 1998
s dodatkem s ucinnosti od 1. dubna 1999

2. Rozhodnuti o zafazeni do sité Skol, predskolnich zafizeni a Skolskych zafizeni vydané
Skolskym tfadem Praha 10, ¢€.j.: 898-7/99-SU s uc¢innosti od 1. dubna 1999

3. Dohoda se ziizovatelem o stanoveni poctu tfid a poctu déti ze dne 18. biezna 2003
4. Doklady o vzdélani vSech pedagogli matetské Skoly ve Skolnim roce 2003/2004
5. Prehledy dochazky déti — pro Skolni rok 2003/2004
6. Prehledy vychovné prace — skolni rok 2003/2004
7. Eviden¢ni listy déti — Skolni rok 2003/2004

8. Zapisy z pedagogickych porad - Skolni rok 2003/2004

9. Rozpis sluzeb pedagogt pro skolni rok 2003/2004

10. Organizacni fad, provozni fad - Skolni rok 2003/2004

11. Pracovni napln zastupkyné feditelky — Skolni rok 2003/2004

12. Rad $koly (pro rodiée) - $kolni rok 2003/2004

13. Hospitaéni zdznamy feditelky Skoly - Skolni rok 2003/2004

14. Skolni vzdélavaci program s piilohami

15. Roéni plan Skoly — Skolni rok 2003/2004

16. Kritéria hodnoceni pedagogt — Skolni rok 2003/2004

17. Ttidni vzdélavaci programy - Skolni rok 2003/2004

18. Vyroc¢ni zprava za Skolni rok 2002/2003

19. Ptehled o dal§im vzdélavani pedagogt



ZAVER

Persondlni podminky umoZiuji realizovat zvoleny program. Kolektiv sice zcela nespliiuje
podminky odborné a pedagogické zpiisobilosti, ale projevuje jednoznacny zdjem o kvalitni
prdci i dalSi vzdélavini. Reditelka vytvdii svpm pFistupem piiznivé pracovni klima a daii se
Ji motivovat spolupracovniky k vysokym pracovnim vykoniim.

Materidlné-technické podminky jsou predmétem intenzivni péce reditelky Skoly. Prostiedi
i vybaveni je moderni, funkcni i estetické.

Pii vychovné-vzdélavaci prdaci kladou ucitelky diraz na vytvdareni prdtelské atmosféry
a zohlednéni individudlnich potieb kaZdého ditéte. Zdaroveii usiluji o uplatiiovani
modernich aktivizacnich metod, které détem umoZiiuji ziskdvdni poznatkii a dovednosti
viastni Einnosti. UspéSnost jejich snahy neni zatim u viech zcela jednoznaénd, odviji se i od
dosaZené odbornosti. Zaujeti ucitelek pro prdaci ma vSak na déti vyrazné pozitivni dopad.

Od posledni inspekce v roce 1998 si Skola udrZela svou velmi dobrou uroveii.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

SloZeni tymu Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu PaedDr. Alice Bldhova Alice Blahova v.r.
Clenové tymu Mgr. LibuSe Tlaskalova L. Tlaskalova v.r.
V Praze dne 11. kvétna 2004
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 19. kvétna 2004

Razitko
Reditelka $koly, nebo jina osoba opravnéna jednat za $kolu
Titul, jméno a pfijmeni Podpis
Eva Humhalové — feditelka matetské Skoly Humbhalova Eva v. r.



Dle § 19 odst. 7 zdkona ¢. 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich piedpisi, mise Feditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni na adresu pracovisté vedouciho inspekéniho
tymu, tj. Arabska 683, 160 66 Praha 6. Piipominky k obsahu inspekéni zpravy se stavaji jeji
soucdsti.

Hodnotici stupnice:

Stupen

Vynikajici
Velmi dobry
Dobry
Vyhovujici
Nevyhovujici




Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum pfedani/odeslani | Podpis pfijemce nebo &j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Ptislusny organ statni spravy krajsky 2004-06-07 01 0294/04-1005
urad — odbor Skolstvi
Ztizovatel 2004-06-07 01 0294/04-1005
Pfipominky reditelky Skoly
Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Pfipominky nebyly podany.






