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CHARAKTERISTIKA SKOLSKEHO ZARIZENI

Vychovny ustav pro déti a mladez, Kraliky, 5. kvétna 383 (dale jen ustav) je specidlni
vychovné zafizeni, které pecuje o chlapce a divky s nafizenou ustavni vychovou nebo
s uloZenou ochrannou vychovou.

Ustav ziidilo Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy, Karmelitska 7, 118 12 Praha 1 -
Mala Strana jako pfispévkovou organizaci. PfisluSnym organem statni spravy je Okresni ufad
Usti nad Orlici, referat skolstvi, Spindlerova 1167, 562 01 Usti nad Orlici.

Podle Rozhodnuti o zarazeni do site skol, predskolnich zarizeni a Skolskych zarizeni sdruzuje
ustav zakladni Skolu s kapacitou 20 zak1, zvlastni Skolu s kapacitou 48 74k, vychovny ustav
pro déti a mladez s kapacitou 84 luzka a Skolni jidelnu s kapacitou 100 jidel. Odloucené
pracoviste ustavu ptisobi v Brandyse nad Orlici, Komenského 1.

Na pracovisti v Kralikdch je zfizeno Sest chlapeckych vychovnych skupin, v Brandyse
nad Orlici jedna vychovna skupina pro divky.

HODNOCENI KVALITY REEDUKACE A RESOCIALIZACE

Reedukacni a resocializa¢ni program

Resocializa¢ni program ustavu vychazi z rezimového a hodnoticiho systému. Jeho realizace
se opira o pravidla uvedend v dokumentech Plan prace skoly na rok 2000/2001 (dale jen ro¢ni
plan), Organizacni #ad DVU Kraliky a Vnitini ad (souhrn dokumenti tykajicich se &innosti
ustavu). Deklarovany reedukacni a resocializa¢ni program v zasad¢ koresponduje s typem
zatizeni a se slozenim kolektivu svéfenct.

Adaptacni faze neni ve vyse uvedenych dokumentech rozpracovana, aplikovany vychovné-
vzdélavaci systém ji vSak urcitou pozornost vénuje. Hodnotici systém jako jedna z opor
resocializace je vyuzivan, program je otevien vnéjSim vlivim.

Uplatiovani forem reflexe a sebereflexe svéfencii neni soucdsti vychovného pilsobeni,
nezabyva se jimi zadny z hlavnich dokumentl tykajicich se pfevychovného procesu. Model
terapeutického spolecenstvi, komunitni systém ani jiny prostiedek uZivany jako systémova
forma k dorozuméni svéfencii s pedagogy nejsou uzivany.

Samosprava svéfencli neni zfizena. Tim je potlaceno pravo svéfencli volit a byt volen
do samospravnych organa a dochazi tak k poruseni § 16 odst. 1 pism. c¢) vyhlasky ¢. 64/1981
Sb., o skolskych zafizenich pro vykon ustavni vychovy a ochranné vychovy.

Ustav vytvaii materidlni a organiza¢ni podminky pro rozvoj mimofadného nadéani a talentu
svétenct, fesi otdzky finan¢ni a vécné pomoci.

Systém planovani vychovné ¢innosti nevychazi v dostate¢né mife z tezi a pravidel uvedenych
v hlavnich dokumentech (viz dale).

Formalni deklarace reedukacniho a resocializacniho procesu md prumérnou uroveri,
zaznamenand pozitiva a negativa jsou zhruba v rovnovadze.
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Podminky pro reedukacni a resocializa¢ni ¢innost

Z celkového poctu cCtrnacti vychovateli pouze jeden spliuje podminky odborné
a pedagogické zpisobilosti. Osm vychovateli dosahlo stfedoSkolského pedagogického
vzdélani, které vSak nemaji rozsiteno studiem specidlni pedagogiky. P&t vychovateli nema
pedagogické vzdélani. Tim dochazi k poruSeni § 3 odst. 1 zdkona ¢. 564/1990 Sb., o statni
spraveé a samosprave ve Skolstvi, ve znéni pozdé€jsich predpist, dale § 51 odst. 1 a 3 zdkona
¢. 29/1984 Sb., o soustavé zakladnich skol, stfednich kol a vysSich odbornych skol (Skolsky
zakon), ve znéni pozdé€jSich predpist, a dale § 2 odst. 4 vyhlasky ¢. 139/1997 Sb.,
o podminkiach odborné a pedagogické zpUsobilosti pedagogickych pracovnikl
a o predpokladech kvalifikace vychovnych poradcii.

Tti vychovatelé si v soucasné dobé dopliuji pedagogické vzdélani, pét vychovateli si
roz$ifuje kvalifikaci studiem specialni pedagogiky.

Ve vychovatelském sboru ptevazuji muzi, vékova struktura je rovnomeérna.

Ustav disponuje dostatkem prostor pro realizaci vychovného programu, ne vSechny jsou vSak
vhodné vybaveny a vyuzivany. Zcela nevyhovujici jsou mistnosti uzivané jako vychovna
izolace, zdravotni izolace a ,,at€karska loZnice®. Tyto prostory postradaji zakladni hygienické
vybaveni.

Loznice jsou zafizeny pro tfi az osm svéfencl. Vysoky pocet liZek nevytvaii ptiznivé
podminky pro ptfedchdzeni negativnim jeviim mezi svéfenci. Mistnosti pro mimoskolni
¢innost (herny) jsou vybaveny vétSinou star§im nabytkem, v zdkladni mife vyhovuji potfebam
vychovné ¢innosti.

Ve vychovné-vzdélavaci €innosti je vyuzivana cviéna kuchyn a upravend zahrada s pozemky.
Materidlni vybaveni je orientovano na sportovni ¢innosti.

V centrdlni koupelné jsou umistény sprchy, jeji dispozicni feSeni nedavd moznost
dostatecného dohledu pfitomnému vychovateli. Socidlni zatizeni vychovnych skupin je stroze
zafizeno, jeho Cistota subjektivné posouzenia nebyla v dobé inspekce zcela vyhovujici
hygienickym pozadavkiim. RovnéZ tak potfadek a uklid spolecnych prostor neni provadén
s dostate¢nou intenzitou (loZnice svétenct, Satny apod.).

Vymeéna pradla sveétencti je provadéna v nevhodné dlouhych intervalech.

Denni rezim poskytuje svéfencim dostatek prostoru pro vychovné-vzdélavaci aktivity
i relaxacni ¢innosti. Jako nevyhovujici se jevi zazita praxe pobyvani svéfencti vSech vékovych
kategorii na loznicich (po vecerni hygieng) jiz od 20:00 hodin.

Persondlni podminky jsou vzhledem k absenci poZadovaného vidélani u naprosté vétSiny
vychovatelii hodnoceny jako pouze vyhovujicii Materidlni podminky jsou celkové
hodnoceny jako priumérné (dostatek prostor pro realizaci vychovné-vzdélavaciho programu,
velmi dobré sportovni vybaveni, vyuZivani cvicné kuchyitky a Skolnich pozemkii,
nevyhovujici mistnosti slouZici jako vychovnda a zdravotni izolace, nevhodné dispozicni
FeSeni centralni koupelny). Psychohygienické podminky jsou pouze vyhovujici.

Organizace, formy a metody reedukace a resocializace

Z tizenych rozhovorl se svétenci vyplynulo, Ze vnitini fad Ustavu a jeho hodnotici systém
jsou jim srozumitelné.

Uroveil spoluprace mezi uciteli a vychovateli je na bézné trovni, o ¢emzZ svédci zdpisy
z jednani pedagogickych trojek. V nich jsou uvedeny zdznamy o chovéni svéfenct, jejich
hodnoceni, zfidka jsou vSak uvedena opatieni pii ¢astém vyskytu negativnich jevl. Pokud
jsou opatfeni zmiflovdna, maji vétSinou vagni charakter (napf. ,,zamezit koufeni®).
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V z4dznamech pievaZzuje negativni hodnoceni.

Na pribéhu reedukacni a resocializacni ¢innosti se nepodileji psycholog ani etoped, uvedené
funkce nejsou soucasti persondlni struktury ustavu v Kralikdch. Psycholog putsobici
na pracovisti v Brandyse nad Orlici nebyl v dobé¢ inspekéni Cinnosti vyuzivan pro potieby
svétencl a pedagogt v Kralikach.

Socialni pracovnice vykonava svoji ¢innost s diikladnou znalosti dané problematiky.

Vychovatelé pii své praci nesleduji cile reedukace a resocializace jednotlivych svétenct.
Na zaklad¢ studia dokumentl rocni pldan, rocni plany vychovné prace vychovatelu, tydenni
programy vychovnych skupin, zaznamy denni sluzby a individudlni programy osobnosti zZdka
1ze konstatovat, ze vychovné-vzdélavaci prace v ustavu postrada kontinuitu a systematicnost.
VétSina Cinnosti ve vztahu k individudlnimu rozvoji svéfencti vychazi z osobnostnich
predpokladii jednotlivych vychovateld, jejich erudice a zodpoveédnosti.

Metody a formy prace uzivané pti mimoskolni ¢innosti jsou standardniho charakteru, neni
vyuzivano psychoterapeutickych ani psychorelaxacnich technik, neni provadén nacvik na
modelovych situacich. Pfevazuji sportovni a pracovni ¢innosti.

Vychovatelé predavaji svéfence pomocnym vychovatelim ve 20:00 hodin. Nezbyva tak Cas
pro vecerni formy vychovné-vzdélavaci (socializacni) cinnosti (individudlni rozhovory,
prostor pro jejich sebereflexi apod.). Zplsob organizace vecerni ¢asti denniho rezimu neni
vhodny z hlediska pfedchézeni patosocidlnim jevim (dva pomocni vychovatelé slouzici
u Sedesati svétenct v dob¢, kdy nenastal Cas ke spanku).

V ramci inspek¢nich pozorovéani vychovné ¢innosti provedenych hospitaénim zpiisobem bylo
zjiSténo, ze vychovatelé pfistupuji ke sveéfencim individudlnim zplGsobem, snazi
se respektovat jejich specifické schopnosti a dovednosti. VétSinou uplatiiuji disledny ptistup
k nacviku rezimovych a rutinnich navyku. V nékterych ptipadech vSak bylo patrno opomijeni
konsekventnich postupti (neuspofddané osobni véci svéfencli, nepofddek v ucebnach,
neurovnané¢ tklidové pomitcky a prosttedky po pracovnich ¢innostech).

V tstavu je uplatiiovano docasné vylucovani z kolektivu. Zavaznym nedostatkem je fakt, ze
nejsou pro tento prvek vychovného procesu stanovena zavazna pravidla. Neni vedena
protokolarni evidence, neni zaznamenéavan pribéh vykonu opatieni.

V pribéhu inspekce byly zjistény nespravné postupy ve vyplaceni kapesného. Svétencim
pobyvajicim na dovolence neni v dobé letnich prazdnin poskytovano kapesné, ¢imz dochazi
k nerespektovani § 1 odst. 4 vyhlasky €. 247/1996 Sb., o vysi kapesného a vécné pomoci
poskytované détem a mlddezi s nafizenou ustavni vychovou nebo ulozenou ochrannou
vychovou.

V ramci zavedenych vychovnych postupti a v souladu se zavedenou praxi svefenci hradi
Skodu zplisobenou z nedbalosti ve vysi vétsi nez €ini jejich mésicni piijem. Tim dochdzi
k poruSeni § 16 odst. 2 pism. d) vyhlasky ¢. 64/1981 Sb., o Skolskych zatizenich pro vykon
ustavni vychovy a ochranné vychovy.

Vsem svéfencim je rovnéz odebirdna mési¢né Castka 10,- K¢ z jejich kapesného na ,,fond
oprav®. Finan¢ni Castka za Skolni rok ziskand v jednotlivych vychovnych skupindch je
pfedavana jako hotovostni pfijem hospodaice ustavu. Tento postup lze oznacit jako nevhodné
uplathovani kolektivni viny. Timto systémovym opatfenim ustavu rovnéz dochazi
k faktickému snizovani vyplacené castky pod limity stanovené v § 1 odst. 1 vyhlasky
¢. 247/1996 Sb., o vysi kapesného a vécné pomoci poskytované détem a mladezi s natfizenou

ustavni vychovou nebo uloZzenou ochrannou vychovou.

Vhodnost organizace, forem a metod reedukace a resocializace je hodnocena jako pouze
vyhovujici vzhledem k zdvainym negativnim zjisténim v oblasti vyuZivani docasného
vylucovani 7 kolektivu, ddle aplikovani nevhodné organizace vecerniho reZimu a nespravné
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vyplaceni kapesného svéienciim. Organizace vychovné cinnosti vihledem k osobnosti
Jjednotlivych svéiencii je nekoncepcni a nesystematicka.

DalSi aktivity, které vyznamné ovliviiuji reedukacni a resocializa¢ni ¢innost Skolského
zarizeni

Jak jiz bylo uvedeno vySe, Gstav vytvaii pfiznivé podminky pro rozvoj talentu a schopnosti
svétenci. Je ztizeno celkem dvanact zdjmovych krouzki rozlicného zaméteni (napf. lyZatsky,
hudebni, fotograficky, ptirodopisny, krouzek pratel opevnéni, polytechnicky). Doba konani
téchto aktivit je soucasti tydenniho rezimu, persondlné je zajistuji ucitelé a vychovatel¢
ustavu. Svétenci jsou do krouzkl zatazovani dle svych zajmd.

Chlapci se rovnéz ucastni dalSich sportovnich a kulturnich aktivit, které potadaji obdobna
zafizeni v republice. Pracovnici stavu organizuji pravidelné sportovni soutéz Kralicky trojboj
pro svétence vychovnych zatfizeni. Svétenci dosahuji pti zminénych soutézich velmi dobrych
vysledk.

Vedeni ustavu umoziiuje exkurze pedagogickym pracovnikiim a studentiim. Studenti maji
moznost ve zdejSim Ustavu realizovat odbornou praxi ¢i staze.

Z ftizenych rozhovorii s feditelem ustavu a dalSimi pracovniky vyplynulo, Ze uroven
spoluprace s dalSimi organy participujicimi na cinnosti pfevychovného procesu (okresni
soudy, ptislusné referaty okresnich itadd, Policie CR apod.) je na standardni tirovni.

Ustav vytvdii piiznivé podminky pro rozvoj talentu a naddni svéfenci, zabezpecuje §irokou
nabidku zajmovych krouZkii. Oblast je hodnocena jako velmi dobra.

Vysledky reedukace a resocializace

Pocet utekl ze zatizeni je relativné vysoky. V roce 1999 doslo ke tficeti ut€kiim, na kterych se
podilelo sedmdesat sedm svéfencti. V roce 2000 bylo realizovano tficeti péti svéfenci ctyficet
dva utékl. Reedukacni program neveénuje dostatenou pozornost preventivnim aktivitdm.
Rovnéz tak systematickd prace s realizatory ut€kd nebyla zaznamenana. Aplikovanym
opatfenim je umisténi utekare na ,,ut€karskou loznici“, specialni pedagogické postupy nejsou
uplatiiovany.

Uroveil a zpiisob interakce a komunikace mezi svéfenci a pedagogickymi pracovniky
dosahuje urovné bézné v daném typu zafizeni. Z dokumentace ustavu vyplynula vys$i mira
hostilnich projevli svéfencli smérem k personalu ustavu. Fyzické napadeni vychovatele
svétencem bylo ohlaSeno Policii CR.

Cetnost vyskytu negativnich jevli mezi svéfenci je relativné vysoka (kradeze, Sikana apod.).
Nejsou piijimdna ucinna preventivni opatieni, rovnéZ tak nebylo zaznamenano vyuzivani
efektivnich specialné-pedagogickych postupl pii praci se svéfenci dopoustéjicimi se téchto
jevi. Zavazné Ciny jsou hlaSeny Policii CR.

Pedagogicti i provozni pracovnici oslovuji svétence téméi vyhradné piijmenim.

Na zékladé¢ studia osobni dokumentace svéfenci 1ze konstatovat, Ze v nékterych ptipadech
dochazi k pozitivni zméné v hierarchii hodnot svétenct.

Vedeni Gstavu provadi katamnestické sledovani svétenct, kterému je vénovana rovnéz jedna
z nastének na chodbé ustavu.

Vzhledem k Cetnosti vyskytu negativnich jevii mezi svéienci, nizké miie vyuZivani
preventivnich aktivit k jejich zamezeni, stejné tak jako nedostatecné piijimani ucinnych
opatieni a vyuZivani specidalné-pedagogickych postupii, je oblast hodnocena jako pouze
vyhovujici.
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Celkové hodnoceni kvality reedukace a resocializace

Kvalita reedukace a resocializace je celkové hodnocena jako pouze vyhovujici.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Hodnoceni bylo provedeno na zakladé hospita¢ni ¢innosti u vSech pfitomnych vyucujicich,
vyhodnoceni podminek vyuky, analyzy povinné dokumentace a na zadkladé rozhovort
s vyucujicimi a feditelem zaftizeni.

Ve zvlastni Skole (5. - 9. ro¢nik) a zdkladni Skole (8. ro¢nik) byla sledovéana kolektivni vyuka
ceského jazyka, matematiky, ptirodopisu, hudebni vychovy a tzv. tfidnickd hodina
v 8. ro¢niku zakladni §koly. Zaci jsou vzdélavani v souladu s deklarovanymi vzdélavacimi
programy, tj. pro zvlastni Skolu ¢j. 22 980/97-22, pro zédkladni Skolu ¢j. 16 847/96-2, vydané
MSMT CR.

Systém sledovaného typu specidlniho Skolstvi ma sva vyraznad specifika. Vyucujici se
prizplisobuji obasnym obménam ve slozeni zdkovskych kolektivi. Flexibilita jednotlivych
vyucujicich je rizné urovné. Nékteti ucitelé jsou schopni akceptovat zmény rychle, ale bylo
zjisténo 1 obtizné ptizplsobeni se kolektivu zaki.

Rovnéz uroven pfipravy na vyuku byla velmi odlisné kvality. U nékterych vyucujicich
pfevlada rutinni piistup k vyuce, postradajici koncepcni piipravu vyu€ovaci hodiny,
nezbytnou zejména pro vyuku tfidnich kolektivii skladajicich se z vice postupnych ro¢niku.
Dodrzovani u¢ebniho planu a vzdélavacich programi se nedafi zcela naplnit. V 5. ro¢niku
zakladni Skoly nebyl dodrzen ucebni pladn v predmétu Cesky jazyk a neni vyu€ovéano psani
jako slozka predmétu. Tim doslo k poruseni § 3 odst. 1 zakona CNR ¢&. 564/1990 Sb., o statni
spraveé a samospraveé ve Skolstvi, ve znéni pozd¢jSich predpist, a dale § 39 odst. 1 zdkona
¢. 29/1984 Sb., o soustaveé zakladnich skol, stfednich kol a vysSich odbornych kol (Skolsky
zakon), ve znéni pozdéjsich predpist.

VétSina sledovanych hodin byla vedena uciteli nedisponujicimi vzdélanim ve specialni
pedagogice, coz mélo negativni dopad na kvalitu vyuky. Specidlnimi pedagogy jsou pouze
feditel ustavu a jeden vyucujici. Pedagogicky sbor je tvofen uciteli - muzi a jednou ucitelkou.
Ucitelé vyuzivaji omezeny fond vhodnych uc¢ebnich pomtcek a uc¢ebniho materidlu. Vétsina
pomucek na piirodovédné predméty je starSiho data, misty se jednd o pomtcky zastaralé.
Cetné a nakladné vybaveni hudebnimi néstroji bylo konstatovano ve vyuce hudebni vychovy,
uskuteciiované v odborné ucebné. VéEtSina situaci ve vyuce postradala vyuziti audiovizudlni
techniky k vyssi stimulaci zaka ke Skolni praci.

V ¢asti tfid se podafilo vyménit stary Skolni nabytek za novy. Prostor tfid je vétSinou
dostacujici, ovSem esteticky a motiva¢né ne vZdy na Zadouci urovni. Podminky vyuky
umoziuji zékladni uplatnéni psychohygienickych zdsad. Relaxacni pasaze vyuky byly vSak
viazovany pouze vyjimecné, hospitacné byly zaznamenany pouze ve vyuce matematiky.
VétSina hodin byla vedena frontdlnim zplsobem. Vyjimku tvofila hudebni vychova
vyucujicim pojata spiSe jako predvedeni hudebniho nadani zaki, postradajici zakladni atributy
kvalitntho vedeni vyuky. Zdroje informaci (slovniky, encyklopedie apod.) kromé
vyuzivanych ucebnic nebyly v hodindch pouzity. Kooperativni techniky, skupinova vyuka
¢i dalsi formy prace nebyly ve sledované vyuce zaznamenany.
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Vyuziti vyucovaciho €asu vzhledem k pfevaze nekoncepcné postavenych hodin bylo méné
efektivni. Hodina ptirodopisu byla obohacena modelem lidského téla. Pozitivnim zjisténim
bylo vyuziti ndzornych pomiicek v hodin€ matematiky. Tzv. tfidnické hodina byla vyucujicim
vedena ve smyslu vy¢tu negativnich projevii v chovani zaki a zdiraziiovanim piipadnych
sankci. Jeji pojeti nebylo pedagogicky zvladnuto.

Vstupni motiva¢ni metody nejsou vétSinou ve vyuce vyuzity. K hodnoceni vykonu zaki
dochézi vétsinou pribézng, dilei klasifikace je vyulujicimi zaznamenavana. Ustni zkouseni
probéhlo v hodin¢ ptirodopisu. Vyucujici nezdlivodnil ani neoznamil ud€lovanou znamku
zkousenému zakovi. K sebehodnoceni nejsou Zaci v hodinach zfetelné vedeni. Nedostate¢nou
urovenl ma vétSina zavedenych seSithh zaki. V seSitech Ceského jazyka se nachéazeji Spatné
opravené nebo neopravené pisemné ukoly.

Ve vzijemné komunikaci ve tfidach byla zaznamendna vyjimecéné€ pozitivni atmosféra,
ve vétSin€ sledovanych hodin vSak pfevazovaly negativni projevy a klima vyuky. Misty se
objevovaly prvky agresivity ze strany zakl. Ne&kteii ucitelé¢ feSili situaci neadekvatné,
zvySovali hlas a pisobili na zaky velmi direktivnim zptisobem. Vyhrocena situace byla
zaznamenana ve vyuce piirodopisu. Komunikativni dovednosti zaki byly rozvijeny pouze
omezeng.

Hodnoceni kvality vzdélavani

SloZky vzdélavani, tj. planovani a priprava vyuky, podminky a organizace vyuky, motivace,
hodnoceni a komunikace, maji prevahu negativnich zjisténi. Kvalita vzdélavani je pouze
vyhovujici.

HODNOCENI KVALITY RIZENI

Planovani

Roc¢ni plan se v uvodu vénuje hodnoceni planu prace za predchazejici Skolni rok v oblasti
materialné-technického vybaveni a v oblasti drzby, v oblasti vychovné-vzdélavaci ¢innosti,
v oblasti zabezpeceni vyuky a vychov pedagogickymi pracovniky a rovnéz tak hodnoceni
prazdninovych pobytil svéfencli mimo zafizeni. Negativni hodnoceni (napf. zvySeny pocet
utekll) neni doplnéno uvedenim pfijatych opatieni.

Rocni plan déale obsahuje terminy pedagogickych porad, porad vychovatelli a uciteld,
vymezuje hospitacni ¢innost feditele (18 hodin ve vyu€ovacich hodinach a 12 ve vychovné
skupin€) a vedouciho vychovatele (26 hodin na vychovné skuping). Urcuje uvadéjici
pedagogické pracovniky pro zacinajici pedagogy (ucitelka a vychovatel), upiesiuje
organizaci Skolniho roku (terminy prazdnin - hlavnich a vedlej$ich).

V dokumentu jsou rovnéZ urceni ¢lenové inventarizaéni komise a komise vnitini kontroly,
kontroly na tseku BOZP a pozarni ochrany a dalSi pracovnici pro vykon urcitych funkeci.
Nasleduje vymezeni poctu tiid, tfidnictvi, tUvazkd pedagogickych pracovnikli, pocet
vychovnych skupin, jsou ur¢eny pedagogické trojky (ucitel, vychovatel, hospodar).

V roénim plénu je také uvedeno zaméfeni pedagogickych pracovniki - vychovatelii
na z4jmovou c¢innost se svéienci na vychovné skupiné, dale zdjmové krouzky (vedouci
krouzki jsou povinni vést pisemné zaznamy o dochazce a naplni prace).

Ro¢ni plan dale deklaruje hlavni ukoly v oblasti vychovné-vzdélavaci prace (ptiprava
vychazejicich zakli na povolani, exkurze do vybranych vychovnych dustavii, exkurze
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do tematicky vhodnych provozoven, brigddnickd vypomoc) a pravidla pro pedagogickou praci
ve vychovnych skupindch a ve tfidach. V dokumentu jsou rovnéZz vyjmenovany planované
sportovni a kulturni akce, jsou ur€eni pracovnici zodpovédni za jejich realizaci, resp.
piipravu.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze ro¢ni plan tvoii soustavu pland vymezujicich chod Ustavu.
Vzhledem k tomu, ze dokument soucasné slouzi jako hlavni vychodisko reedukac¢niho
a resocializacniho procesu, absentuje v ném vymezeni cili pievychovného plisobeni
a deklarace prostfedkti jako podklad pro tydenni plany vychovatel.

Rocni plan se v z&dné z oblasti nevénuje odlouc¢enému pracovisti v Brandyse nad Orlici.

Vychovatelé zpracovali rocni plany vychovné prace, a to bez rozliSeni vychovnych skupin -
pouze ve vztahu k danému vychovateli. Plany jsou zpracovany nejednotné - néktefi
vychovatelé zpracovali plany podle vychovného zaméteni (napt. pracovni vychova, esteticka
vychova, télesnd vychova), jini rozpracovali plan do jednotlivych mésicii Skolniho roku.
Nékteré plany jsou podrobné zpracovany véetné uvedeni forem a metod préce, jiné jsou zcela
formalni bez vymezeni prostiedkii a metod (napf. ,,chovani na skupin€®, ,,chovani na
vefejnosti & ,,zaméfit se a vice kontrolovat jedince narusujici pofadek™). Casto jsou
planovény ¢innosti rezimového charakteru (,,domaci cviceni apod.).

Vzhledem k tomu, Ze vychovatelé se v pribéhu roku v ramci svych sluzeb u skupin stiidaji,
ma charakter a zplisob zpracovani planti zcela formalni charakter a nevytvari predpoklady pro
jejich vyuziti v rdmci pirevychovné prace. Nemaji vliv na kontinuitu vychovné-vzdélavaciho
procesu.

Tydenni programy vychovné prace (dale jen tydenni pldny) nebyly v dobé inspekce
na aktualni tyden fadné pfipraveny, na n¢které dny v tydnu ¢innost nebyla planovana.

Tydenni plany se Casto omezuji na rezimové Cinnosti (,,uklid obleceni a Satny®, , krouzky*
apod.). Jak vyplyva z charakteru zapist, jedna se spiSe o dodatecné dopisovani provedené
¢innosti, nejsou spoleéné zpracovavany vychovateli slouzicimi u pfislusné skupiny. Tydenni
plany nejsou konzultovany s feditelem ani s vedoucim vychovatelem. Ten pouze ur€uje
spolecné a nutné ¢innosti ¢i prace na dany tyden, parafuje denni pfipravu vychovatell.
Pedagogicka trojka zpracovava spisy Individualni rozvoj osobnosti Zaka (dale jen individuélni
plany). Ty jsou zpracovany vzdy na aktualni $kolni rok, neobsahuji zhodnoceni uplynulého
obdobi. Casto pievazuje popis negativnich stranek chovani, tiskopisem uréeny popis
pozitivnich stranek neobsahuje v nékterych pfipadech Zadny zaznam. Ddle je uvedeno
zamefeni vychovného pulsobeni, které je vSak zpravidla vagni a kopiruje standardni
pedagogické cCinnosti (napt. ,,zvySeny dozor vychovatele®, ,,dikladnd Skolni pfiprava®,
,»dikladnd kontrola pracovni ¢innosti®). Zpracovani individudlnich planii vykazuje znamky
formalismu, mira jejich vyuziti v pfevychovném procesu vzhledem ke zptsobu vyhotoveni je
nizka.

Planovani jako zpitsob zajisténi organizace a chodu ustavu je funkcni a efektivni, v oblasti
zajisténi kontinuity a systematicnosti reedukacniho a resocializaéniho procesu viak byly
Zjistény zavaziné nedostatky. Oblast je celkové hodnocena jako priitmérnad.

Organizovani

Organizacéni struktura ustavu vymezend Organizacnim radem je jasna a prehlednd, nezahrnuje
vSak organizaci a pravidla fungovani na odlou¢eném pracovisti v Brandyse nad Orlici.
Kompetence pracovnikll jsou jasn€é vymezeny, na zaméstnance jsou delegovany piislusné
pravomoci. Poradnim organem fteditele je pedagogickd rada. Zapisy z jednani pedagogické
rady se vénuji pfedev§im chovani a prospéchu zakl, vyplyvaji z nich zavéry, které vSak
nejsou vzdy kontrolovany. Zapisy jsou podepsany zucastnénymi.
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Porady vychovateli se konaji zhruba jednou meésicné. Zdpisy z porad vychovatelii jsou
podepsany zapisovatelem, nikoliv jiz zGastnénymi. V zdpisech prevladaji organizacni
opatieni, vychovné-vzdélavacim zdlezitostem je vénovano velmi malo prostoru. Nejsou
uvadéna opatieni k napravé zjisténych negativnich jevi. Vzhledem k nizké Cetnosti porad se
nejednd o zapisy, z nichz by bylo patrné odborné vedeni vychovné-vzdélavaciho procesu.
Na poradach jsou zadavany ukoly pracovnikiim, neni v§ak vZzdy sledovéno jejich plnéni.
Vnitini informacni systém je funk¢ni a efektivni, pedagogicti pracovnici ziskavaji vcas
informace diilezité k jejich ¢innosti.
Pfi namatkové kontrole vzorku povinné a dalsi dokumentace tstavu bylo zjisténo nasledujici:
— vysvedceni nékterych svéfenci neni opatfeno spravnym razitkem; pro n€které zaky z ttidy
VII. ro¢niku bylo vysvédCeni v letoSnim Skolnim roce opatfeno na uvodni strané
podélnym razitkem s textem ,,Zvlastni Skola v Kralik4dch, ul. 5. kvétna 383%, kulaté
razitko na zadni strané¢ vysvédceni ma text ,.Zakladni Skola, ul. 5. kvétna 383, Kraliky*;
text na kulatém razitku je v rozporu s § 3 odst. 2 zdkona ¢. 68/1990 Sb., o uzivani statniho
znaku a statni vlajky Ceské republiky; uvedeny pravni piedpis mimo jiné stanovi, Ze
na obvodu ufedniho razitka je uvedeno oznaceni a sidlo organu, ktery razitko uziva,

— osobni spisy sverencu obsahuji osobni list, rodny list, souhlas pfislusného diagnostického
ustavu s premisténim, kopii rozhodnuti o nafizeni Gstavni vychovy nebo uloZeni ochranné
vychovy, korespondenci se zdkonnymi zéstupci, orgdny a institucemi, neobsahuje vSak
ve vSech ptipadech pisemny souhlas ptislusného referatu okresniho ufadu s propusténim
sveétence na dovolenku; tim dochdzi k poruSeni § 29 odst. 6 pism. e) a § 30 zakona
¢. 359/1999 Sb., o sociadlné-pravni ochran¢ déti a dale k poruseni § 15 odst. 1 pism. b)
vyhlasky ¢. 64/1981 Sb., o Skolskych =zafizenich pro vykon ftstavni vychovy
a ochranné vychovy,

— kniha zdznamy denni sluzby neni vzdy peclivé vyplnéna, obfas zdznamy chybi,

— rozvrh hodin urCuje mezi 1. a 2. vyucovaci hodinou prestavku v délce pét minut, pfestoze
§ 9 odst. 2 vyhlasky ¢. 291/1991 Sb., o zékladni skole, ve znéni pozd¢jsich piedpisi,
stanovi prestavky nejmén¢ desetiminutoveé.

Organizacni struktura umoZiiuje Fizeni organizace na pracovisti v Kralikdach, pracovisté
v Brandyse nad Orlici neni formalné zahrnuto v zdkladnich dokumentech ustavu (vnitini

7y vr

Fad, organizacni iad apod.). Oblast je celkové hodnocena jako pouze vyhovujici.

Vedeni a motivovani pracovniki

V organizac¢nim fadu jsou schematicky naznaceny pracovni vztahy podfizenosti k fediteli.
Jedinym pfimym podfizenym pracovnikem feditele zafizeni je jeho zastupce. Jemu vSak
nebyla stanovena pracovni ndpli, nebyla sniZzena mira vyu€ovaci povinnosti, vyucuje
22 vyucovacich hodin tydné. Tim doSlo k poruSeni § 3 odst. 1 nafizeni vlady €. 68/1997 Sb.,
kterym se stanovi mira vyucovaci povinnosti ucitelli a mira povinnosti vychovné prace
ostatnich pedagogickych pracovnikii ve skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpist.

Hospitacni ¢innost zastupce feditele neprovadi. Timto stavem se fizeni Gstavu komplikuje,
nelze ho oznacit za ucinné a pruzné.

Vedeni ustavu se dle vyjadfeni feditele schdzi na aktudlné svolavanych poradach. VSichni
zaméstnanci jsou dle potfeby zvani na pracovni porady. Jejich program je stru¢nou formou
zachycovan. Nekoncepénim a nahodilym zpisobem je vedeno odloucené pracovisté
v Brandyse nad Orlici, které funguje jako soucast zatizeni od mésice fijna 1998.
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V dokumentu ,, Vaitini platovy iad VUDM v Kralikich s platnosti od 1. zaii 1999 jsou
zakotveny moznosti ziskdni nenarokovych slozek platu, tj. osobniho pfiplatku a mimotadné
odmény. Prokazatelnym zplisobem nebyli zaméstnanci s dokumentem sezndmeni. Piidélené
finan¢ni Castky jsou diferencované, ale maji spiSe staticky charakter, u vétSiny pracovnika
nedochézi k aktudlnim zménam dle kvality odvadéné prace. Pisemné hodnoceni pracovnikll
nebylo pfedloZzeno. Moralni a hmotné stimulovani pracovnikil jako prostfedek ke zlepSovani
urovné zafizeni postrada koncepéni systém. V oblasti dal§itho vzdélavani se dafi nékteré
pedagogy motivovat ke studiu v rdmci ziskani odborné a pedagogické zptisobilosti.

Vedeni a motivovdni pracovnikit ma pouze vyhovujici kvalitu.

Kontrolni mechanizmy

Soucasti fidici prace feditele zafizeni je zabezpeceni kontrolnich mechanizmil organizace.
Vnitini kontrola je nastinéna v ro¢nim planu. Organizani schéma zafizeni urcuje vztahy
kompetenci a povinnosti pracovnikd.

Piima hospitacni Cinnost ve vychovné vzdélavacim procesu je provadéna v dostatecné
frekvenci feditelem zafizeni, rovnéz vedouci vychovatel napliiuje svoji hospita¢ni povinnost
ve vychovnych skupindch. O analyze zjiSt€éného stavu z hospitaci a piijiméani ptipadnych
napravnych opatfeni na zaklad¢ kontrolni ¢innosti neni ve vedené dokumentaci zatizeni zadny
zaznam. Zapisy z hospitaci maji asto popisnou az schematickou urovei, ptipadné doporuceni
ke zlepSeni vychovné-vzdélavaci ¢innosti neni uvedeno. Kontrolovany pracovnik pisemny
doklad o hospitaci podepisuje.

Provozni zaméstnance dle ustniho vyjadfeni feditel nekontroluje, rovnéz neni provadéna
dolozitelna kontrola plnéni jejich pracovnich povinnosti ani Zddnym povéfenym pracovnikem
ustavu. V kontrolnim systému pifevlada formalnost, nefunguji vztahy zpétné vazby. Dokladem
vySe uvedeného stavu kontroly je ¢etné poruseni obecné zavaznych pravnich predpist.

Vyraznym nedostatkem je chybéjici kontrolni ¢innost na odlou¢eném pracovisti v Brandyse
nad Orlici. Vedouci pracovnice neprovadi doloZitelnym zptisobem kontrolni ¢innost a rovnéz
vedeni ustavu nekontroluje kvalitu odvadéné prace svych podiizenych pracovnikl. Dle
ustniho sdé€leni byla uskuteénéna pracovni navstéva feditele ustavu v Brandyse nad Orlici
pted vice nez pil rokem.

Oblast kontrolnich mechanizmit organizace je formdlné zpracovdana, ale v realizaci
kontrolni Cinnosti byly konstatoviny vyrazné nedostatky znamenajici pouze vyhovujici
uroveri.

Hodnoceni kvality Fizeni

Uroveii iizeni je celkové hodnocena jako pouze vyhovujici.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti o zatfazeni do sité Skol, pfedSkolnich zafizeni a Skolskych zafizeni ze dne
12. bezna 2001 ¢j. 33 478/2000-21,

e Zfizovaci listina Détského vychovného tstavu v Kralikach ze dne 10. tinora 1992, bez ¢j.,
e Dodatek ke ztizovaci listin€ ze dne 18. listopadu 1994 ¢j. 25.192/94-60,
e Zmeéna ziizovaci listiny (Dodatek €. 2) ze dne 24. zati 1998 ¢j. 27 007/98-21,

e Jmenovaci dekret feditele Détského vychovného ustavu v Kralikach ze dne 22. dubna
1992 ¢j. 15 160/92-240,
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e Potvrzeni ve funkci feditele Vychovného ustavu pro déti a mladez, Kraliky, 5. kvétna 383
ze dne 30. zafi 1998 ¢j. 27 835/98-26,

e Jmenovani do funkce zastupce statutarniho organu DVU Kraliky ze dne 31. srpna 1995 ¢&j.
182-1/95,

e Organiza¢ni fad DVU Kraliky, nedatovano, bez ¢&j.,

e Vnitini fad ze dne 1. fijna 1997, bez ¢j.,

e zapisy z jednani pedagogické rady ve skolnim roce 2000/2001,

e zapisy z jednani vychovatelil ve Skolnim roce 2000/2001,

e zapisy z jednani pedagogickych trojek ve Skolnim roce 2000/2001,
e Plan prace Skoly na rok 2000/2001 ze dne 5. zafi 200, bez ¢j.,

e ro¢ni plany vychovné prace jednotlivych vychovateli pro Skolni rok 2000/2001,
e tydenni programy vychovnych skupin ve Skolnim roce 2000/2001,
e zaznamy denni sluzby ve skolnim roce 2000/2001,

e osobni spisy svétenct,

¢ individudlni rozvoj osobnosti zaka,

e cvidence kapesného svéfenct,

e rozvrh sluzeb vychovatelii ve Skolnim roce 2000/2001,

e rozvrh vyu€ovacich hodin pro $kolni rok 2000/2001

e tematické plany uciva hospitovanych vyucovacich hodin,

e tfidni knihy, tfidni vykazy a katalogové listy hospitovanych tfid,

e Vysvédceni vydand v pololeti Skolniho roku 2000/2001,

e Pedagogickd dokumentace vedena na odlou¢eném pracovisti v Brandyse nad Orlici,
e Vnitini platovy ¥ad VUDM v Kralikach s platnosti od 1. zati 1999,
e personalni dokumentace,

e inspekéni zprava ze dne 6. kvétna 1997 ¢j. K-10-05/9697-16/Bk-i,

e Zadost o piijeti opatieni k odstranéni nedostatkii v souvislosti se Setfenim stiznosti ze dne
17. zat1 1999 ¢j. 102 351/99-4033,

e metodicky pokyn pro feSeni mimotadnych situaci,
e podkladova inspekéni dokumentace vychovného tstavu vyplnéna feditelem ustavu,
e dotaznik pro feditele pfed inspekci vyplnény feditelem tstavu.

ZAVER

V pribéhu orientacni inspekce byla sledovana reakce vedeni Skoly na nedostatky
a doporuceni uvedené v inspekéni zpraveé z komplexni inspekce provedené v roce 1997.

Pozitivni zmény byly zjistény v nasledujicich oblastech:

— hodnotici (bodovaci) systém je vyvazengjsi,

— vedeni Ustavu vytvaii podminky pro ziskavani odborné a pedagogické zpusobilosti
vychovatell a uciteld,
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— postupné (v zavislosti na objemu ptidélenych finan¢nich prostfedkil) jsou modernizovany
interiéry uceben a roz§ifovan inventat ucebnich pomtcek,

— byly odstranény nekteré nedostatky ve vedeni povinné dokumentace,

— zékonni zastupci jsou pisemné informovani o prospéchu a chovani svych synt,
— byl vypracovan $kolni fad jako soucast vnitiniho fadu ustavu,

— byla zvySena ¢asova dotace ,,velké* prestavky.

Opétovné byly zaznamenany nasledujici negativni skute¢nosti:
— minimalni podil autoregulacnich prvki v resocializa¢nim systému,

— absence zdvaznych pravidel pro docasné vylucovani z kolektivu, mistnosti nejsou
vybaveny signalizaci,

— nizkd wroven vychovné-vzdélavaciho procesu vzhledem k pozadavkim specialniho
Skolstvi.

Inspekéni Cinnost se rovnéZz zaméfila na pfijeti opatfeni k odstranéni zjiSténych nedostatkli

v souvislosti se Setfenim stiznosti, kterou CSI adresovala fediteli ustavu v roce 1999. Bylo

shledéno nasledujici:

— individudlni vychovné plany svétencii byly vypracovany, mira jejich vyuZiti ve vychovné
¢innosti je vSak minimalni,

— na poradach vychovatelii nadale nejsou ptfednostné a s dostateCnou pedagogickou erudici
feSeny vychovné problémy svétenct,

— kontrolni systém vykazuje stale nizkou troven,

— dokumentace tustavu byla doplnéna o interni dokument metodicky pokyn pro reseni
mimorddnych situact.

Reedukacni a resocializacni program je deklarovan v zakladnich dokumentech ustavu. Je
vyuzivdano rezimovych prvkii opirajicich se o hodnotici systém. Program je otevi‘en vnéjsim
vliviim, jsou vytvaieny podminky pro rozvoj talentu a naddni svéiencii. Neni vénovdina
dostate¢nd pozornost reflexi a sebereflexi svéiencii, nebyla shledina dostate¢nd mira
kontinuity mezi deklarovanymi tezemi a realizovanymi vychovnymi postupy vietné
planovani &innosti vychovnych skupin.

Ve vychovatelském sboru prevaZuji muZi, pouze jeden vychovatel spliiuje podminky
odborné a pedagogické zpuisobilosti dané pravnimi predpisy. Osm vychovatelii si 7vySuje
kvalifikaci riznymi formami rozSifujiciho studia. Persondlni podminky pro reedukacni
a resocializacni innost jsou pouze vyhovujici.

Prostorové podminky umoZiiuji realizaci vichovné-vzdélavaci &innosti. Uéelné je vyuzivino
sportovniho vybaveni, cviéné kuchyné, venkovnich prostor apod. Jako nevyhovujici je
hodnoceno vybaveni zdravotni izolace, vychovné izolace a ,utékaiské loZnice“, stejné tak
jako dispozicni ieSeni centrdlni koupelny. A7 osmiliizkové loZnice svéiencii nevytvdieji
podminky pro prevenci negativnich jevii. Materialni podminky jsou priimérné.

V' oblasti psychohygienickych podminek byly zjistény zdvainé nedostatky. Struktura
denniho reZimu neodpovida zcela véku svéiencii, v oblasti hygienickych podminek byly na
zakladé subjektivniho posouzeni zjistény znacné rezervy. QOblast psychohygienickych
podminek je hodnocena jako pouze vyhovujici.
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V organizaci resocializacniho procesu byly zjistény zdavainé nedostatky. Vychovna Cinnost
ve vitahu k individudlni napravé poruch chovani jednotlivych svéiencii je nekoncepcni
a nesystematickd. Organizace vecCerniho reZimu neni vzhledem ke specifickému charakteru
zaiizeni vhodnd. Pro aplikované docasné vylucovani z kolektivu nejsou stanovena zdvaznd
pravidla. Kapesné svéfencitm jako jedna 7 forem pievychovného programu neni vypldaceno
v souladu s pravnimi normami.

Vedeni ustavu vénuje pozornost sportovnim, kulturnim a dalSim vhodnym aktivitam
svéiencii. Organizacné, materidlné i persondlné je zajisténo dvandct zajmovych krouzkii.

V ustavu dochazi k relativné vysoké miie vyskytu negativnich jevii (utéky, hostilni projevy
viiéi persondlu ustavu, krddese, Sikana). Ulinnd preventivni opatieni nejsou piijimdna,
pedagogové nevyuZivaji pri jejich FeSeni vhodnych a efektivnich specidlné-pedagogickych
postupii. 'V nékterych pripadech dochazi k pozitivni zméné v hierarchii hodnot svéiencii.
Katamnestické sledovani je provadéno, slouZi rovnéZ jako jeden z prostiedkit vychovného
puisobeni na soucasné svérence.

Kvalita reedukace a resocializace je hodnocena jako pouze vyhovujici.

Kvalita vzdéelavani je hodnocena rovnéZ jako pouze vyhovujici

Planovani organizace a chodu ustavu postihuje v§echny diileZité oblasti vyjma odlouceného
pracovisté v Brandyse nad Orlici. Planovani reedukacniho a resocializacniho procesu neni
systematické a kontinudlni.

Organizacni struktura umoZiiuje Fizeni pracovisté v Kralikach. V dokumentaci ustavu
tykajici se organizacniho usporddani chybi vymezeni pravidel pro pracovisté v Brandyse
nadOrlici.

V oblasti vedeni a motivovani pracovniki byly zjiStény zdavaziné nedostatky, kontrolni systém

ustavu nevytvdri predpoklady pro ucinné iizeni v§ech pracovist’.
Oblast i'izeni je celkové hodnocena jako pouze vyhovujici.

Na zakladé vyse uvedenych zjisténi je urovern Cinnosti ustavu celkové hodnocena jako pouze
vyhovujici.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a piijmeni Podpis
Vedouci tymu PaedDr. Olga Talaskova Olga TalaSkova v. r.
Clen tymu Mgr. Eva Skodova Eva Skodova v. r.

V Nachodé dne 22. ¢ervna 2001

Datum a podpis Feditele Skolského zaFizeni stvrzujici pfevzeti inspekéni zpravy

Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 10. ervence 2001

Razitko

Reditel §kolského za¥izeni Podpis

Miroslav Zerzan Miroslav Zerzan v. r.

Piedmétem inspekce bylo dil¢i zhodnoceni Cinnosti Skolského zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR ¢& 564/1990 Sb., o stitni spravé a samosprdvé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoz zakona miiZe ieditel Skolského zarizeni podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu
inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.
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Posouzeni jevi

Plni, je v souladu

Dodrzuje, Cerpad uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu

Nedodrzuje, necerpa icelné, efektivné

Hodnotici stupnice

Stupei Siri slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyraznd prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd tiroven
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd uroven
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbéh vychovné-vzdeélavaciho procesu.

Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum pfedani/odeslani | Podpis pfijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Ptislusny organ statni spravy 24. cervence 2001 093 269/01-5060

(samospravy):

Ztizovatel: 24. ¢ervence 2001 093 268/01-5060

Pripominky Feditele Skolského zarizeni

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

- Ptipominky nebyly podany.
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