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CHARAKTERISTIKA SKOLSKEHO ZARIZENI

Détsky domov Dagmar je koedukované Skolské =zafizeni rodinného typu, poskytujici
komplexni péci détem a mladezi ve véku od tfi do osmndcti roktli, respektive do ukonceni
piipravy na budouci povolani, kterym byla uloZena tstavni vychova nebo vydano pfedbézné
opatieni. Do tohoto détského domova jsou v rdmci regionu umistovany déti se smyslovym
(zrakovym a sluchovym) postiZzenim.

Tab. ¢. 1: kapacita a naplnénost

Kapacita za¥Fizeni 25
Evidenéni stav 23
Poéet rodinnych bungk 3
Podet svéfenci fyzicky pfitomnych na zafizeni 21
Pocet svéfencti umisténych na tyd. pobyt v internatech spec. §kol 2
Podet svéFencii na ttéku 0
Pocet svéiencii podminecné propusténych 0
Pocet svéirencii s nafizenou tistavni vychovou 18
Pocet svéiencli umisténych na predb&zné opatreni 4
Pocet svéfencii na dohodu 1
Pocet svéfencii v péci neurologa 1
Podet svéFencii v pé¢i DPA, DPL 1

Kapacita Skolského zafizeni byla stanovena pro dvacet pét svéfenct, ktefi jsou organizac¢né
rozdéleni do tii heterogennich rodinnych bunék. V dobé konéni inspekce nebyla kapacita plné
naplnéna. Z evidencniho stavu (dvacet tii svéfenci) md osmndct nafizenou Ustavni vychovu,
Ctyfi jsou v détském domoveé umisténi na zékladé vydaného pfedbézného opatieni a jeden
chlapec na zaklad¢ dohody. Sourozenecké skupiny jsou zatazeny do stejné do rodinné buiky.

Tab. ¢. 2: pocet rodinnych bunék, pocet sverencu a jejich zarazeni do skol

Rodinna | Poet | MS |Spec. ZS,| ZvS |Zaci OU, | Zci SS | Divky | Sourozenci
bunka | svéfencii 7S SOU
1. 7 0 4 0 2 1 2x2
2. 9 2 4 0 1 2 3x2
3. 7 2 4 1 0 0 0
Celkem 23 4 12 1 3 3 12 10

Z celkového (evidencniho) poctu jsou Ctyfi déti pfedSkolniho véku, dvanéact plni povinnou
Skolni dochédzku v zakladni, specidlni zakladni nebo zv1astni Skole, tii se pfipravuji na budouci
povolani v odbornych nebo sttednich odbornych ucilistich a tfi na stfednich skolach.

Soucasti détského domova je skolni jidelna s kapacitou padesat jidel.
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HODNOCENI KVALITY VYCHOVNE-VZDELAVACI CINNOSTI

Vychovné-vzdélavaci program

Détsky domov Dagmar je klasické Skolské zatizeni rodinného typu s ucelenym programem
a dlouhodobou tradici. Aplikovany vychovné-vzdélavaci program nebyl zpracovan jako
samostatny dokument, zakladni ukoly vychovné-vzdé€lavaciho systému jsou vytyCeny v Planu
prace na rok 2000. Jeho obsahem je stanoveni hlavnich cili v jednotlivych oblastech vychovy
(rozumové, mravni, estetické, pracovni, télesné) a planovand opatfeni pro podporu
stanovenych cili. Realizovany model koresponduje stypem zafizeni i slozenim kolektivu
svéfencl, n€které¢ ukoly vSak maji proklamativni charakter, chybi specifikace pro jednotlivé
veékové kategorie.

O ptichodu nového ditéte informuje feditelka vSechny pracovniky détského domova v miie
jejich pracovnich kompetenci. Adaptacni fazi neni ze strany pedagogii vénovéana potiebna
pozornost, uceleny adaptacni program neni zpracovan. Hlavnimi kritérii pro zafazovani déti do
rodinnych bunék jsou sourozenecké skupiny a ptipadné zdravotni postiZeni.

Soucasti vychovné-vzdélavaciho programu je vychova realitou pro realitu. Svéfenci bézné
pouzivaji své osobni véci, jsou vedeni k zodpovédnosti za né i respektovani véci ostatnich
a spolecnych. V ramci vychovnych ¢innosti se u¢i drobnym domacim pracim, zajistuji drobné
nakupy a podileji se na tklidu a estetické upraveé celého détského domova.

Obecné komunité je détsky domov otevien cCastecné. Spoluzaci a kamaradi sice mohou
navstévovat svéfence kdykoliv, ptistup v§ak maji pouze do urcenych prostor.

Velkéd pozornost je ze strany pedagogl vénovana reflexi a sebereflexi svéfenct. Pravidelné,
kazdy patek je kmenovymi vychovateli realizovano tydenni hodnoceni ,,Cajanek*, jedenkrét
meésicné celotstavni ,,Velkd porada®. Osobni volno, vychazky a dovolenky upravuje denni
rezim respektive Vnitini fad. Vychovné-vzdélavaci program nezahrnuje préaci s rodinami
svétencu.

Hodnotici systém je vytvofen a vyuzivan. Pisemné je deklarovan ve Vnitinim fadu, prevazuji
motivacni a stimulaéni vychovna opatfeni. Stanovi vychovna hlediska pro pfiznavéani vySe
kapesného v ramci danych limitd, urcuje kritéria pro poskytovani osobnich darti a vécné
pomoci vsouladu s § 1 a 2 vyhlasky ¢. 247/1996 Sb., o vysi kapesného a vécné pomoci
poskytované détem a mladeZi s nafizenou ustavni vychovou nebo uloZenou ochrannou
vychovou.

Skolské zafizeni vytvaii vynikajici podminky pro rozvoj mimoiadného nadani a talentu
svétencli (jeden chlapec studuje na konzervatofi). V rdmci denniho rezimu maji svéfenci
dostatecny Casovy prostor pro realizovani svych zalib a z4jml v rdmci aktivit organizovanych
predevsim subjekty mimo détsky domov. Pedagogové uplatiiovali v pribehu inspekéni cinnosti
ke vSem détem individudlni pfistup, pro svéfence se specifickymi vzdélavacimi potfebami maji
vypracovany individuélni vychovné-vzdelavaci plany.

Aplikovany vychovné-vzdélavaci program je pro svéfence bezpecny a stimulujici. Negativni
jevy se vyskytuji minimalng, v pribéhu inspekce nebyly feseny.

Vychovné- vidélavaci program je pro svéience stimulujici, je velmi dobry.

Podminky pro vychovné-vzdélavaci ¢innost

Skolské zafizeni zaméstnava celkem patnact pracovnikil. Kolektiv pedagogti (vychovateli)
tvoti feditelka a Sest vychovatell (p€t Zen a jeden muz), ktefi v souladu s § 2 odst. 4 vyhlasky
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MSMT &. 139/1997 Sb., o podminkach odborné a pedagogické zpusobilosti pedagogickych
pracovnikll a o predpokladech kvalifikace vychovnych poradct spliuji podminky pozadované
odborné a pedagogické zpusobilosti pro praci vtomto typu Skolského zafizeni. V détském
domové dale pracuji dvé pomocné vychovatelky a Sest provoznich pracovnikli. Nikdo ze
zaméstnancli neabsolvoval experiencidlni psychoterapeuticky nebo socidlné psychologicky
vyevik ani v soutasné dob& nestuduje. Skolské zafizeni nezaméstnava Z7adné odborné
pracovniky, funkci socidlni pracovnice supluje feditelka.

Tab. ¢. 3: personalni zajisténi Skolského zarizeni

Zaméstnanci Celkovy pocet Z toho Zen
Reditelka 1 1
Zastupce reditelky 0 0
Vedouci vychovatel 0 0
Vychovatelé 6 5
Pomocni vychovatelé 2 2
Psycholog, etoped 0 0
Socialni pracovnice 0 0
Ostatni zaméstnanci 6 5
Celkem 15 13

Détsky domov je situovan v tifpodlazni funkcionalistické vile v Brn& - Zabovieskach.
K budové priléhd rozsahly areal, na ktery navazuje lesopark. V aredlu bylo vybudovano
multifunkéni hfist¢ s umelym povrchem, venkovni bazén, stoly pro stolni tenis a relaxacni
a hrové koutky pro mladsi déti. Pro pracovni (péstitelské) Cinnosti byly ziizeny zahonky
k péstovani zeleniny a kvétin.

Kazda rodinna buiika obyva jedno podlazi, které slouZi jako samostatny byt. Svéfenci prvni
a druhé rodinné bunky maji k dispozici ve svém byté tfi loznice (dvé dvoulizkové a jednu
petilizkovou), obyvaci pokoj, cvicnou kuchyiiku a socialni zatizeni. Prostorové podminky pro
treti rodinnou buiiku nejsou optimalni, détem chybi cvi¢na kuchyiika a obyvaci pokoj, socialni
zafizeni je v jiném podlazi. K realizaci aplikovaného vychovné-vzdélavaciho modelu jsou
stavajici prostorové podminky optimalni pouze pro dvé rodinné buiiky. Kromé byt jsou
v budové détského domova kancelare, feditelna, mistnost pro vychovatele a dal§i provozni
mistnosti, v suterénu byla vybudovana posilovna. Pro vyznamné navstévy slouzi ,,salon®,
vybaveny stylovym starozitnym nabytkem. Materidlné-technické vybaveni détského domova je
nadstandardni. Svéfenci maji ke svym c¢innostem, volnofasovym, relaxatnim a zajmovym
aktivitam k dispozici dostatecny pocet televizorl, videorekordérti, radiomagnetofonti a HIFI
vézi. Kazdy byt je vybaven pocitacem, spoleCenskymi hrami a knihami, ve dvou jsou klaviry.
Okoli détského domova i1 vSechny vyuZivané prostory jsou velmi pékné esteticky upravené
a Cist¢ uklizené. Svéfenci si svoje loznice dovybavuji hrackami a vlastnimi predméty, ¢imz
pokoje ziskdvaji osobity charakter, je vytvofen dojem soukromi i bezpe¢i a jsou napliiovany
zasady vychovy prostfedim.

1 pi'es uvedeny nedostatek (prostorové podminky jedné rodinné buiiky) jsou podminky pro
vychovné-vzdélavaci ¢innost velmi dobré.

Inspekeni zprava - str. 4



Organizace, formy a metody vychovné-vzdélavaci ¢innosti

V ramci inspekéni Cinnosti byla realizovana dil¢i pozorovani prubéhu vychovné-vzdélavaciho
procesu a prostudovdna povinnd i dalsi dokumentace upravujici organizaci vychovné-
-vzdelavaci ¢innosti détského domova. Vnitini fad postihuje vSechny oblasti Zivota Skolského
zafizeni, jsou v ném zakotvena prava a povinnosti svéfenci, ktera jsou v souladu s Umluvou
o pravech ditéte. Pisemna podoba tohoto dokumentu je svou formou zpracovani uréena spise
star§Sim a dospélym svéfencim. S pravidly chovani a jednani jsou vSechny déti pribézné
seznamovany piedev§Sim ustné. Hodnotici systém, ktery je v obecnych rysech pisemné
zachycen ve Vnitinim fadu ma Skolské zafizeni vytvofen a slouzi jako stimulacni vychovny
prvek. Svétenci védi jak a za co jsou hodnoceni.

Struktura denniho rezimu, rozdilnd pro pracovni a volné dny, odpovidd zasadam
psychohygieny a zohlediiuje mentélni i smyslové postizeni a v€kové odliSnosti déti. ReZim dne
neni direktivni, umoznuje pruzné reakce na individualni potieby svéfenci.

Reditelka i vychovatelé jsou v pravidelném kontaktu se $kolami, ve kterych se svéfenci
vzdélavaji. Uroven spoluprice je vynikajici, problémy v prospéchu a chovani jsou feSeny
okamzité. Détem jsou hrazeny vSechny akce poradané Skolami, nejsou tak znevyhodiovany
proti détem z béZnych rodin. Pedagogové pouzivaji pfi vychovné-vzdélavacich cinnostech
standardni vychovné metody a formy prace, snazi se sledovat vychovné cile. Ke vSem
svéfenciim je uplatiiovan individudlni pfistup. Pfi pifipravé na vyucovani jsou vychovatelé
schopni vhodnymi formami a metodami prace eliminovat vyvojovy nebo zdravotni handicap
déti. Socidlni trénink probiha nahodile, neni ani v obecnych rysech dostatecné rozpracovan. Je
realizovan pii béznych kazdodennich ¢innostech.

Pro samostatné aktivity je svéfenclim poskytovan dostateCny prostor, zdjmové aktivity jsou
vyuZivany jako jedna z metod prevence socialné-patologickych jevil. Primarni prevence je
realizovana pribézné pii vSech vychovné-vzdélavacich Einnostech.

Podil represe v ¢innosti pedagogickych pracovnikil je minimalni, prevlada pozitivni ladéni.

Organizace, metody a formy prdce vychovné-vzdélavaci innosti jsou velmi dobré.

Interakce a komunikace

Vzajemné vztahy mezi pracovniky détského domova jsou nekonfliktni, dokazi kvalitné
spolupracovat ve prospéch svétenych déti. Z pozorovani pii hospitacni ¢innosti bylo ziejmé, Ze
uroven interakce a komunikace mezi détmi a vychovateli i mezi détmi navzijem podporuje
vnitini rodinné klima v domové. Déti znaji stanovené normy chovani a jedndni, akceptuji
a respektuji je. Osobnost svéfenct je plné respektovana, déti mohou oteviené vyjadiovat svoje
nazory a se vSemi pracovniky domova o nich diskutovat. Maximalni péce ze strany pedagogi
je vénovana rozvoji komunikativnich dovednosti svéfenct ve verbalni i nonverbalni podobé.
Pro potfebu komunikace se sluchové postizenymi détmi se n€ktefi vychovatelé uci znakovou
feC.

Denni rezim a osobni vytizenost zejména starSich svéfencli ¢aste¢né limituji Casovy prostor pro
rozvoj komunikace mezi svétenci a kmenovymi vychovateli. Ve€erni spole¢na hodnoceni
¢innosti rodinnych bunck a rekapitulace dennich prozitka a udalosti probihaji nahodile, nemaji
pevny fad. Pfinosem pro vychovu je vychovatel - muz, ktery ma u déti znacnou autoritu
a vytvari predpoklady pro pochopeni muzského modelu chovani a jednani. S provoznimi
zaméstnanci jsou déti v dennim kontaktu a vnimaji je jako dalsi ,tety”. Kontakt snimi
podporuje vychovné ptisobeni pedagogickych pracovnikd.

Uroveii interakce a komunikace je velmi dobra.
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DalSi aktivity vyznamné ovliviiujici vychovné-vzdélavaci ¢innost

Pti organizovani dalSich aktivit vyuziva vedeni détského domova Siroké nabidky ve mésté, coz
vede k pfirozené integraci svéfenych déti mezi jejich vrstevniky.

Pedagogové wusiluji o maximélné efektivni traveni volného cCasu svétencd. Podporuji
individudlni z4jmy a nadani déti a vytvareji jim vSestranné podminky pro jejich aktivity.
Zamova Cinnost déti, kulturni i sportovni, je velmi pestra. Kolektiv détského domova se
ucastni kulturnich akei v ramci mésta (napt. soutéz Skiivanek, vystoupeni v Bilovicich nad
Svitavou pfti kaceni Vanocniho stromu republiky, vano¢ni pasma pro sponzory a predstavitele
obce, Ucast na Brnénskych vanocich apod.). Individudlni vytvarné nadani uplatiuji déti
predev§im v zajmovych krouZcich organizovanych Skolami. Néktefi svétfenci se hudebné
vzdélavaji (klavir, kytara, flétna, zpév). Sportovné zaméfené deti navstévuji Sokol, TJ Lesna,
aerobic, krouzek bojového uméni, chodi v doprovodu vychovatelll plavat, vychovatelé je uci
lyzovat a bruslit, chlapci hraji ledni hokej. Uastni se sportovnich kurzii pofadanych $kolami
a dal$imi organizacemi.

Pro zajmové aktivity v rdmci Skolského zatfizeni je vyuzivan pfedev§im vnitini potencidl, a to
jak individudlni inklinace vychovatelil k rucni tvorbé (vySivani, Siti, batikovani, modelovani
atd.), tak materialné-technické moznosti détského domova (prace s pocitacem, posilovna,
venkovni bazén pro letni plavani, hiist¢ pro mi¢ové hry, velka zahrada). Dle svého zajmu maji
svéfenci moznost chovat ve svych pokojich drobna domaéci zvifata.

D¢éti se ucastni akci pofadanych sponzory a nadacemi (napf. dopravni soutéZe organizované
méstskou policii, zdbavna piedstaveni Nadace Archa Chantal a Nadace V. Fischera). Reditelka
domova uzce spolupracuje s médii, televize i tisk tak poskytuji vetejnosti vhled do Zivota déti
umisténych v tomto typu Skolského zatizeni. Détsky domov umoziiuje studentiim vysokych a
zakim stfednich a vysSich odbornych $kol vykonavat v zafizeni stdze a odbornou praxi.

Spoluprace Skolského zafizeni se zainteresovanymi institucemi je bezproblémova. Kontakt
s izemn¢ prislusnym diagnostickym ustavem spociva zejména v umistovani svétenci, pfi
feSeni konkrétnich problémi je spoluprace malo efektivni.

Organizace dalSich aktivit vyznamné ovlivitujicich vychovné-vidélavaci cinnost je
vynikajici.

Vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti

V oblasti vychovné-vzdelavaci Cinnosti dosahuje détsky domov dlouhodobé velmi dobrych
vysledkli. Socidlni dovednosti, samostatnost v sebeobsluze i1 celkova pfipravenost na
samostatny plnohodnotny zZivot po odchodu ze $kolského zatizeni jsou na velmi dobré urovni.
Détskému domovu se dafi napliovat jednu z priorit - uspéSné ukonceni piipravy na budouci
povolani vétSiny svétenct. Ti, ktefi dosdhnou v pribéhu studia zletilosti, zistavaji v détském
domové az do vykonani zavére¢nych zkousek nebo maturity.

Utdky svéfenctl z détského domova nebyly ve sledovaném obdobi zaznamenany. Hostilni
projevy svétencti vici Skolskému zafizeni, persondlu ani sobé navzajem nebyly v pribc¢hu
inspek¢ni Cinnosti zjistény. Negativni (socialné-patologické) jevy nebyly ve sledovaném obdobi
feSeny. Pro tuto oblast ma détsky domov zpracovan dokument ,,Primarni prevence zneuzivani
navykovych latek u déti a mladeze* (ptiloha Planu préce), je v praxi realizovan.

Klasickd katamnestickd sledovani o uplatnéni svéfencii po odchodu z détského domova
feditelka neprovadi. O dal§im zivote svéfenct jsou zdznamy v podrobn¢ vedenych kronikach.

Vysledky vychovné-vidélavaci innosti jsou velmi dobreé.
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Hodnoceni kvality vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Vychovné-vzdélavaci program rodinné vychovy je v détském domové napliiovan.
Kvalita vychovné-vzdélavaci ¢innosti je velmi dobra.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Pisemn€ deklarovand koncepce détského domova byla zpracovdna na zakladé¢ analyzy
a dlouhodobé znalosti podminek vtomto Skolském zafizeni. Obsdhle se zabyva
charakteristikou zékladnich parametrii vychovy a vzdélani déti v détském domové rodinného
typu. Trend dalSiho vyvoje v oblasti vychovné-vzdélavaciho procesu je sice v bodech nastinén,
nezahrnuje vSak koncepéni zameéry souvisejici s pfipravovanou novelou zakona o zafizenich
pro vykon ustavni a ochranné vychovy (napf. sniZeni kapacity domova a s tim souvisejici
organizacni zmény). Koncepce se dale zabyva vnéjSi spolupraci domova s institucemi a
organizacemi meésta, stru¢né formuluje obecné obsahové parametry fidici a kontrolni ¢innosti a
plany ke zlepSeni Zivotniho prostiedi.

Z koncepce vychovné-vzdélavaci Cinnosti vychazi Plan prace. Nedostatkem tohoto planu je
skute¢nost, Ze byl sestaven nikoliv pro Skolni, ale pro kalendaini rok 2000, stejné tak jako jeho
prioritni tkoly. Plan se zabyva zajmovou cinnosti a ekologickou vychovou, spolupraci se
Skolami a institucemi, jeho souc¢asti je plan primarni prevence zneuzivani navykovych latek.
Z ro¢niho planu prace vychdzeji tydenni plany pfipravované zvlast pro kazdou rodinnou
bunku. Pro kazdy tyden je stanoven vychovny cil, denni ¢innosti obsahuji prosttedky, které jej
podporuji. Rocni plan prace (nasledné i tydenni plany) nereflektuje jak organizacné, tak
obsahové Skolni rok, coz snizuje jeho uc¢innost a piehlednost. Zodpoveédnost za plnéni planu je
stanovena nekonkrétné, stejné tak terminy plnéni ukoll. Planovani nepostihuje oblast
socialniho uceni pro jednotlivé vékové skupiny déti a pro jednotlivce, individualni vychovné-
-vzdélavaci plany nejsou zpracovavany. Vychovatelé provadeji pouze ptilrocni hodnoceni
svéfenct obsahoveé zamétené na jejich Skolni prospéch a chovani a na jejich zajmové aktivity.
Podle informace teditelky jsou pfi planovani vyuzivany pfipominky a podnéty pracovniki.
Rocni plan nebyl s pracovniky prokazatelné projedndn na zasedani pedagogické rady.
Pedagogové védi, které déti maji diagnostikovany specifické vyvojové poruchy uceni, maji
individuélni plany ze Skol a vlastnimi individualnimi plany pro pfipravu na vyucovani na plany
Skol navazuji.

Systém planovani mada nevhodny zdklad v kalendainim roce, vysledkem je spiSe obecné
pojeti ro¢niho planu bez konkretizace individudlnich p¥istupit k jednotlivym détem. Uroveri
planovani je priomérnd.
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Organizovani

Kompetence vSech pracovniki jsou definovany Organizacnim fddem a pracovnimi naplnémi,
které jsou jeho soucasti. Reditelka komplexné tidi ¢innost détského domova, odpovida za
uroven vychovné-vzdélavaci i provozni oblasti, i kdyZ nepietrzity provoz Skolského zafizeni
predurCuje zvysené pozadavky na vedeni. Pfimou vychovnou ¢innost realizuje (pondeli -
- ¢tvrtek, 12:30 - 14:30 hod.) formou pfipravy na vyucovani. Jedinym pracovnikem, na kterého
byly pieneseny dalsi fidici kompetence je vedouci kuchyné, ktera fidi usek stravovani. Soucasti
personalni struktury neni socialni pracovnice, jejiz funkci z velké ¢asti supluje sama feditelka.
Jeji fidici €innosti jsou pfedimenzovany, protoze oficidlné nedelegovala dil¢i povinnosti na své
podfizené. V piipadé nepiitomnosti feditelky je pisemné povefena zastupovanim vychovatelka,
nejsou vSak stanoveny jeji povinnosti a kompetence. I pies uvedené skutecnosti umoziiuje
stavajici organizacni struktura uc¢inné fizeni Skolského zatizeni.

Povinnd 1 dal$i dokumentace Skolského zafizeni upravujici organizaci vychovné-vzdélavaci
¢innosti je vedena v souladu s platnymi pravnimi normami. Nedostatkem je vedeni zapist
z pedagogickych rad i porad v jednom sesite, ¢imz se snizuje navaznost na dalsi jednéni.
Poradnim organem feditelky je pouze pedagogické rada, ktera zaseda dle planu prace Sestkrat
roCné.

Vzhledem k velikosti détského domova je vnitini informaéni systém zaloZen piedevSim na
ustnim podani a pienosu potfebnych informaci pomoci nastének, sesitli vzkazii a operativnich
porad. Informace uvnitt $kolského zatizeni jsou pfedavany rychle a uplné.

Ochrana osobnich dat a divérnych informaci je zajisténa, osobni spisy jsou uloZeny v feditelné
a zabezpeceny pfed zcizenim nebo zneuzitim. PedagogiCti pracovnici 1 svéfenci maji pfistup
k potfebnym informacim v rozsahu svych kompetenci.

Zakonni zastupci jsou o svych détech informovani Ustné pii osobnich navstévach a pisemné
ctyrikrat rocné ti, ktefi s détskym domovem pii vychové svéfencl nespolupracuji.

Vyroéni zprava (o ¢innosti 1 hospodafeni) byla zpracovana v souladu platnou pravni normou.
Vychézi z analyzy uplynulého obdobi a muze slouzit jako podklad pro planovani dalSich
¢innosti.

Na vefejnosti se Skolské zafizeni prezentuje predev§im formou spoluprace s regiondlnimi
1 celostatnimi médii (tisk, rozhlas, televize), Vyborem dobré ville a vyznamnymi sponzory.

Rozhodnuti feditelky détského domova jsou jednoznaénd, konkrétni, v€asnd a adresna.

Kvalita a funkénost organizacniho uspoidadani Skolského zaiizeni a informacnich systémii
Jjsou priimérneé.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditelka détského domova vyuziva pii Fidici praci demokraticky styl s autoritativnimi prvky.
Vedouci vychovatel a zaroven statutdrni zdstupce feditelky nebyl v dobé konani inspekce
jmenovan, ale vzhledem k velikosti zafizeni a poctu pracovnikd je systém vedeni funkéni.
K operativnimu fizeni détského domova pfispivd pieneseni dostatecnych kompetenci na
jednotlivé pracovniky domova a posilovani jejich osobni zodpovédnosti. Operativni fizeni vSak
nenavazuje v plné mife na planovani a kontrolu. Reditelka pozitivné reaguje na podnéty
pracovnikli a podporuje jejich uskute¢néni. Pedagogové mohou uplatnit svoji kreativitu pii
vychovnych ¢innostech a pfi pripravé a realizaci vefejné prezentace détského domova. Pro
dalsi vzdélavani pedagogi vytvaii feditelka détského domova vhodné podminky.
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Pozitiva a negativa ve vychovné praci jsou predmétem jednani pedagogickych rad a porad.
Periodické hodnoceni pracovnikii provadi feditelka jednou ro¢né, pracovnici vSak toto
hodnoceni nepodepisuji, jsou sjeho obsahem seznameni pouze ustné€. Kritéria pro ptiznani
osobnich piiplatkli a odmén jsou stanovena ve vnitinim platovém piedpise a pracovnici je znaji.
Vyse castky a diferenciace fakticky vyplacenych osobnich piiplatkd v§ak objektivné nenavazuje
na hodnoceni pracovnika feditelkou a neodrazi ani vysledky kontrol a hospitaci. Souvisi spise
s aktudlnimi finanénimi moZznostmi v oblasti mzdovych prostiedk.

Uroveii vedeni a motivovdni pracovnikii je priomérnd.

Kontrolni mechanizmy

Struény naéstin fidicich a kontrolnich tkold je soucésti roéniho planu prace. Plan kontrolni
a hospitacni Cinnosti ma feditelka podrobné rozpracovan. Je stanoven piredmét kontroly
i kalendaini mésic predpokladané¢ho kontrolniho vykonu. Pro kazdy kalendaini mésic jsou
kontrolni ukoly specifikovany do jednotlivych bodul, stejné tak jsou stanoveny hospitacni
ukoly.

Vysledkem kontrolni ¢innosti je struény zapis k pfislusSnému mési¢nimu bodu kontroly. Ma
spiSe charakter osobniho postiechu nebo poznamky bez podpisu kontrolovaného pracovnika,
nékdy 1 bez data kontroly. Vystupem z hospitaci je kvalitné sestaveny hospitacni zaznam
poskytujici vS§echny potfebné informace a podepsany vychovatelem.

Navaznost vysledkil kontrol a hospitaci na obsah projednavanych bodli béhem pedagogickych
rad a porad neni prokazatelnd. V obecné poloze jsou projednavana pouze né€ktera kontrolni
a hospitacni zjisténi. Naopak tkoly vyplyvajici z usneseni a zavért pedagogickych rad a porad
nejsou vzdy predmétem kontrolni a hospitacni Cinnosti. Vysledky kontrolni a hospitacni
¢innosti nejsou plné€ uplatilovany pii vedeni a motivovani pracovniki.

PiestoZe jsou kontrolni mechanizmy ve svych vstupech podrobné uréeny, kontrolni vystupy,
na rozdil od hospitacnich, maji malou vypovidaci hodnotu. Vysledky kontrol a hospitaci
nejsou dostateCné vyuZivany prFi ¥Fidici prdci. Systém, rozsah a ucinnost kontrolnich
mechanizmu jsou priimérné.

Hodnoceni kvality Fizeni

Kvalita Fizeni Skolského zaiizeni je priimérnad.
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VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti MSMT o zafazeni do sité 8kol, pfedikolnich a $kolskych zafizeni
¢j. 35 322/98-21 ze dne 28. prosince 1998

e Zfizovaci listina ¢j. 30 109/94-61 ze dne 15. prosince 1994
e Zména zfizovaci listiny Dodatek €. 1 ¢j. 34 492/98-21 ze dne 15. prosince 1998
e Koncepce Détského domova Dagmar, Zeleného 51, 616 00 Brno
e Organiza¢ni fad

e Vnitini fad

e Plan prace pro rok 2000

e Vyroc¢ni zprava (o ¢innosti a hospodareni)

e Charakteristika Skolského zatizeni

e rezim dne pro pracovni a volné dny (soucast Vnitiniho fadu)
e personalni dokumentace

e roc¢ni plan vychovné prace

e rozpis sluzeb vychovatell

e tydenni plany vychovné ¢innosti rodinnych bun¢k

e zapisy z pedagogickych rad a porad vychovatelti

e plany kontrolni a hospita¢ni ¢innosti

e cvidence navstév pedagogti ve Skolach

e osobni spisy svéfencl

e osobni listy ditéte v détském domove

e denni hlaSeni

e selit vzkazl

e cvidence nemocnych déti

e cvidence vydeje 1€kt

e selit Grazil

e vnitini platovy pfedpis

e evidence kapesného a oSetfovného

e jednaci protokol

e hospodafska a tiCetni evidence

e zpravy kontrolnich organt

e knihy navstév (svéfenci, ufednich)

e evidence vydeje osaceni

e evidence sponzorskych smluv

e kroniky
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ZAVER

Zasadni pozitiva:

e zpracovani individudlnich vychovné-vzdélavacich plantt pro déti se specifickymi
vzdélavacimi potiebami

e odborna a pedagogickd zptisobilost vSech pedagogickych pracovnika

e maximalni podpora individualnich zajmu svétenct

e zapojeni svéfencl do zajmovych aktivit mimo détsky domov podporujici jejich integraci
mezi vrstevniky ve mésté

Zasadni negativa:

e zpracovani Planu prace na kalendaini, nikoliv Skolni rok

e absence pisemné zpracovaného aplikovaného vychovné-vzdélavaciho programu
e absence uceleného adaptacniho programu

e absence koncepCnich zaméri souvisejicich s pfipravovanou novelou zakona o zafizenich
pro vykon tustavni vychovy a ochranné vychovy a o preventivné vychovné péci ve
Skolskych zafizenich

¢ nevhodné stanovend piima vychovna ¢innost feditelky

Doporuceni:

e Vssouladu s pfipravovanym zakonem o vykonu uUstavni vychovy a ochranné vychovy
a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zatizenich doporucuje Ceské Skolni inspekce
pozédat zfizovatele o snizeni kapacity na dvacet svéfencii a vytvofeni dvou rodinnych
skupin.

Financni prostiedky ze stdtniho rozpocltu piidélené détskému domovu zFizovatelem
prostiednictvim Skolského uiadu jsou efektivné vyuZivany ve prospéch svéiencii a v souladu
s poslanim Skolského zaiizeni. Kapesné je vypldaceno a oSetiovné stanoveno podle platnych
pravnich norem. Détskému domovu, ktery je jedinym v Brné, se daii ziskdvat vécné
i financni sponzorské dary.

Drobné nedostatky v kontrolovanych oblastech nejsou zdsadniho charakteru a nemaji
negativni dopad na vychovné-vzdélavaci innost détského domova.

Kvalita vychovné-vzdélavaci ¢innosti je velmi dobra, kvalita Fizeni je priimérna.

Ceskd $kolni inspekce hodnoti Détsky domov Dagmar, Brno - Zaboviesky, Zeleného 51
jako velmi dobry.
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Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspek¢éniho tymu

Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a piijmeni Podpis

Vedouci tymu Mgr. Antonin Grulich Mgr. Antonin Grulich v. r.

Clenka tymu Mgr. Ludmila Konopkova Mgr. Ludmila Konopkova v. r.
V Prostéjove dne 29. prosince 2000
Datum a podpis Feditelky stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum prfevzeti inspekéni zpravy: 19. ledna 2001

Razitko

Reditelka §kolského zaFizeni Podpis
Mgr. Dagmar Rodanova Mgr. Dagmar Rodanova v. r.

Piedmétem inspekce bylo thodnoceni Cinnosti Skolského zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4 zakona
CNR ¢ 564/1990 Sb., o stitni sprdvé a samosprdvé ve $kolstvi, ve znéni pozdéjSich
predpisii. Dle § 19 odst. 8 téhoz zakona miiZe ieditelka Skolského zafizeni podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumeérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji cinnost ustavu a pribéh vychovné-vzdeélavaciho procesu
Plni, je v souladu Dodrzuje, cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Ziizovatel MSMT CR 2001-02-02 133 26/01-05003

Skolsky ufad Brno - Mésto 2001-02-02 133 27/01-05003

Piipominky reditelky

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

— Ptipominky nebyly podany.
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