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Predmét inspek¢ni Cinnosti

Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim,
zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zdkon), ve znéni
pozd¢jsich predpist, v zdkladni uméleckeé skole.

Charakteristika Skoly

Zakladni umélecka $kola (dale ZUS) je piispévkovou organizaci a jejim zfizovatelem je
Hlavni mésto Praha, Maridnské ndamésti 2, Praha 1. K terminu inspekce ZUS s povolenym
nejvysSim poctem zakti 1400 vzdélavala 1371 zakd v hudebnim, v literdrné-dramatickém,
v tanecnim a ve vytvarném oboru v souladu s rozhodnutim o zatazeni Skoly do rejstiku skol.
Obory jsou rovnomérne rozmistény ve dvou objektech, v Kitinské ulici, kde sidli i feditelstvi
Skoly, a v ulici Jana Ruzicky v Praze - Kunraticich.

Cilem této nejvétsi ZUS prazského regionu je systematicky vést zdka k celoZivotnimu
vlastnimu amatérskému, ale poucenému uméleckému projevu, porozumét souvislostem
v uméni. Usiluje o rozvoj schopnosti tvofit, interpretovat, improvizovat, o kultivovani jeho
citového vnimani. Zakiim nabizi uplatnéni v ansamblech i v péveckém sboru. Piipravuje zaky
k dalSimu studiu na stfednich a vysokych Skolach uméleckého sméru a organizuje studium
dospélych.

Od doby posledni inspekce doslo k velmi zasadnim a pozitivnim zménam. Skola tvofi
a pilotuje Skolni vzdé€lavaci program v ramci tvorby Radmcového vzdé€lavaciho programu
pro zékladni umélecké vzdélavani (RVP ZUV). Doslo ke zlepSeni persondlniho obsazeni
a k dal§Simu vyraznému zlepSeni v oblasti materidlnich podminek. Stoupajici tendenci ma
pocet zaku a jejich uspésnost v soutézich.



Ekonomické a materialni predpoklady Skoly

Skola v hodnoceném obdobi let 2006 az 2008 hospodafila s finanénimi prostiedky
poskytnutymi ze statniho rozpoctu, s dotaci od zfizovatele, jimz je Hlavni mésto Praha,
z vlastnich zdroji a ze Skolného. Pfid¢lené dotace ze statnitho rozpoctu pokryly
ve sledovaném obdobi v priméru 79 % z celkovych ro¢nich neinvesticnich vydaja
vynaloZenych $kolou na ptimé naklady na vzdélavani.

Finan¢ni prostiedky ze statniho rozpoctu byly stanoveny ve sledovaném obdobi na zakladé
rozpisu zavaznych ukazatelii neinvesti¢nich dotaci, tj. prostfedkii na platy, souvisejicich
odvodu a ostatnich osobnich néklada.

Vydaje ze statniho rozpoctu a jejich vyvoj ve sledované cCasové fadé¢ tii let vykazovaly
vzestupnou tendenci pii vzriistajicim poctu zakl v jednotlivych obdobich, tj. ve vykonovych
ukazatelich. Skolou byly pouzity na thradu mzdovych nakladii v&etné souvisejicich
povinnych odvodi, na ostatni osobni néklady a na ptidél do fondu kulturnich a socialnich
potieb. Prostfedky na platy byly ve sledovaném obdobi z 95 % kryty ze statniho rozpoctu
a5 % zprostredkl zfizovatele a z fondu odmén. Podil plati na celkovych neinvesti¢nich
vydajich se pohyboval v priméru 58 %.

V roce 2006 a 2008 byly skole poskytnuty ucelové finanéni prostfedky na organizaci krajské
soutéZze asoutéZze ve hie na akordeon. Vroce 2008 Skola obdrzela ucelovou dotaci
z prostiedkit MSMT na rozvojovy program tykajici se zvyseni nenarokovych slozek plati
a motivacnich slozek mezd pedagogickych pracovniki ve Skolstvi.

Déale Skola hospodarila s prostfedky ziizovatele podilejici se na ¢éasteénych mzdovych
nakladech a zakonnych odvodech zaméstnanct Skoly. Ve sledovaném obdobi byly skole
poskytnuty granty na podporu vzdélavani na uzemi hl. m. Prahy a na mezinarodni akce —
soutéze péveckého sboru.

Z finan¢nich prosttedkl ziskanych z vlastnich zdroji — z pfispévkll od rodic¢t Skola hradi
provozni néklady, ndkup ucfebnich pomicek, ndklady na Skoleni a dal$i vzdélavani
pedagogickych pracovnikd. Dalsi zdroj pfijmil je z doplitkové ¢innosti, jedna se o pronajem
mistnosti, z né¢hoz kryje ¢astecné¢ naklady na energie a sluzby.

Investi¢ni prostiedky ze statni dotace v prubchu triletého obdobi byly Skole poskytnuty
na rekonstrukci vodovodni a kanaliza¢ni pfipojky. Z vlastniho investi¢éniho fondu Skola
potidila hudebni nastroje - el. piano a basklarinet, uzitkovy osobni automobil, nechala
zhotovit akustické obklady u¢ebny apod. Hlavni budova Skoly i odlouc¢ené pracovisté v Praze-
Kunraticich jsou ve vlastnictvi Magistratu hl. m. Prahy.

Financni prostiedky Skola pouzila ti¢eln€ a v souladu s cili a programy skoly tak, aby vedly
k rozvoji osobnosti zakil a zvyseni profesni urovné vlastnich pedagogickych pracovnikii.

Ekonomickou analyzou nebyla shledina 3didnd viznamnéjsi rizika. Skola md odpovidajici
ekonomické podminky pro napliiovani vzdélavaciho programu. Celkovy objem financnich
prostiedkii, s nimiz Skola disponuje, umoZziiuje jeji fadné fungovdni.

PiestoZe Skola dlouhodobé dosahuje vynikajicich i mezindrodnich vysledkii, nemd
odpovidajici technické zdzemi pro uméleckou Ccinnost svych Zakii. Vhodné by bylo,
i vzhledem k nejvyssi kapacité Skoly JiZniho Meésta, ji vice podporit a vybudovat velky
multifunkcni sdl.



Hodnoceni $koly

Rovnost prilezitosti ke vzdélavani

Pii pfijimani ke vzdélavani teditel dodrZzuje zdkonna ustanoveni a postupuje v souladu
s pravnimi predpisy. Zaky pifijima na zakladé usp&iné vykonanych talentovych zkousek, které
jsou zdokumentovany v protokolech.

Skola informuje vefejnost o vzdélavaci nabidce a zpiisobu piijimani na svych webovych
strankach, prostfednictvim mistniho tisku, kabelové televize a dal$imi vhodnymi zplsoby.
Vzhledem k velkému zdjmu rodi¢i a naplnéné kapacité¢ Skola upousti od talentovych
prizkumt v matetfskych Skolach. K informovanosti rodi¢t Skola vyuziva dostupnych
prostiedkid — Zakovské knizky, telefonicky kontakt, mimofadné schizky, interni a vetejné
koncerty a jiné akce $koly, nahravky na CD.

Skola respektuje zasadu rovného pfistupu ke vzdélavani, v dob& inspekce do ni dochazeli
1Zaci — cizinci a Zaci se specialnimi vzdélavacimi pottebami. Velmi dobré podminky jsou
vytvofeny pro rozvoj zakl nadanych.

Skola fadné vede evidenci zaka (déle $kolni matriku). Skolni matrika obsahuje viechny udaje
stanovené pravnim piedpisem.

Skola podporuje zdravy vyvoj zaki a zajituje nalezity dozor nad Zaky ve $kole i pfi akcich
mimo Skolu.

K bezpecnosti skolniho prostedi pfispiva Skolni fad, ktery obsahuje vSechny casti stanovené
pravnimi ptedpisy, véetné¢ podminek zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi a jejich ochrany
pred sociopatologickymi jevy a pied projevy diskriminace nepiatelstvi nebo nasili. Skolni ¥ad
byl v dobé inspekce zvefejnén na piistupném misté v obou skolnich budovach. Skola dba na
jeho dodrzovéani.

Prostfedi Skoly je bezpetné, o ¢emz sv&d¢i nulova trazovost. Zaméfeni Skoly umoZiuje
pfedchazet vzniku socialné patologickych jevil, vcetné Sikany. Zapisy v tfidnich knihach
dokladuji, ze Zaci byli sezndmeni se zdsadami bezpecnosti a ochrany zdravi.

Skola respektuje pii vzdélavani 3ikii zdsady rovného piistupu a vytviii pro ¥diky bezpeliné
prostiedi.

Vedeni $koly

Vzdélavaci nabidka Skoly odpovidd podminkdam, za kterych byla zatfazena do Skolského
rejstiiku. Obsah vzdélavani spolu s rozsahem vyuky respektuje dosud platné ucebni plany
a vzdélavaci programy. Planovani a strategie Skoly vychazi ze strategickych zdmérl rozvoje
vzdélavaci soustavy uméleckého $kolstvi Ceské republiky, zakomponovanych do vnitinich
koncepcnich dokumentil. Pti jejich realizaci vedeni Skoly pfihliZi k pottebam Zakl a jejich
soustavnému vzdélavani, k pozadavkim zakonnych zastupct zakt a zfizovatele.

Reditel v maximalni mife vyuziva svych dlouholetych manaZerskych zku$enosti. V ramci
promyslené strukturovaného organiza¢niho fadu ucelné delegoval pravomoci na své dvé
zastupkynég. Funkéné ptidélenymi kompetencemi vedoucim obort i oddéleni a koordinéatorce
SVP vytvati podminky pro tizkou spolupraci jednotlivych oddéleni, souborti a viech obori.
Poradnim organem feditele jsou pedagogicka a umélecka rada. Jejich pravidelnym konanim je
spolehlivé podporovéana informovanost a vzdjemna spoluprace uciteld, coz se osvédcilo napf.
v ramci pilotovani RVP ZUV.

Struktura Viastniho hodnoceni skoly za skolni rok 2005/2006 a 2006/2007 je v souladu
s platnymi pravnimi piedpisy. Hodnoceni bylo zpracovdno na zaklad¢ dotaznikd a pohledu
pedagogli na Skolu, zejména umélecké rady. Jasn€¢ jsou formulovany silné 1 slabé stranky
a ndvrhy teSeni. Vlastni hodnoceni Skoly i konkrétni cile a ukoly z n€ho vyplyvajici byly
projednény na urovni pedagogické rady.



Vedeni Skoly vytvaii kvalitni ramec pro dlouhodobou perspektivu, dodriuje prisluSna
ustanoveni platnych prdavnich piedpisii. Rizeni Skoly a aktivita vedeni v oblasti inovaci ve
vzdélavani (pilotovani SVP) je na urovni piikladu dobré praxe.

Piedpoklady pro radnou ¢innost §koly

Pozitivem Skoly je kvalifikovany, vékoveé vyvéazeny pedagogicky sbor. VétSina uditeli
vykondva uméleckou €innost, nékteti z nich navic ¢innost lektorskou, piipadné publikaéni.
Reditel podporuje a ucelné vyuziva inovativni snahy pedagogti, jmenoval koordinatorku
tvorby SVP a zapojil $kolu do pilotovani RVP ZUV.

Plan dalSiho vzdélavani pedagogii je pomérné obecny, vycet konkrétnich vzdélavacich akci,
jichz se ucitelé U¢astni, vSak vypovida o §ifi jejich zajmil.

Obé skolni budovy s pfiméfenym poctem uceben jsou dobte udrzované, ucebny vétSinou maji
patfiné parametry, jsou ucelné¢ a vkusné zafizeny. Je vSak nutno pokracovat v dalSim
vybavovani akustickymi obklady. Néstrojovy a notovy inventar jsou postupné obménovany
a doplilovany. Technické vybaveni a pomucky pro ostatni obory (napt. divadelni a tane¢ni sal,
vytvarné ateliéry) jsou moderni, na velmi dobré trovni, ale nepfili§ prostorné.

V ramci restituéniho fizeni Skola piiSla o zésadni ¢ast zahrady, kde si vybudovala amfiteatr
pro konani kulturnich akci. Vzhledem k mnozstvi, rozsahu a kvalité organizovanych aktivit je
nutnd vystavba multifunkéniho salu s velkym pddiem, nebot’ stavajici koncertni prostory
Skoly pro tyto ucely nestaci.

Persondlni a materialni zajisténi Skoly nadstandardné spliiuje piedpoklady pro jeji éinnost.
Vyjimkou je absence multifunkcéniho sdlu.
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Pribéh vzdélavani zaki

Pfi stanoveni stéZejnich cili vzdélavani vyucujici dodrzuji u€ebni plan, ptihlizeji k véku
a vzdélavacim potiebam jednotlivel a individualnim studijnim ptedpokladim. Respektuji
psychohygienu prace vytvarenim pratelské atmosféry a vhodnym zafazovanim relaxacnich
prestavek.

Vyucujici pfi vyuce vedli Zaky srozumitelnym vykladem, pfesnymi pokyny a logickou
navaznosti jednotlivych fazi hodiny k jejich naplnéni dil¢ich cild. Postupné je seznamovali
snovymi prvky a nenésilné smérovali ke spravnym technickym navykim a dovednostem.
Dtslednost, okamzitd zpétnd vazba a neformalni diskuze szaky vytvarely zaklad
pro kultivované umélecké vyjadirovani.

Zaci vhodn& pouzivali odbornou terminologii, byli na odpovidajici technické urovni, ktera
odpovidala jejich nadani a fyzickému rozvoji, a prokazovali zédkladni dovednosti potifebné
pro umélecké vyjadiovani. K vnitinimu prozitku zaki a jejich motivaci ptispélo hlavné osobni
zaujeti pedagogl. Motivané pisobilo také napt. zatazeni kratkych improvizaci, vhodny
vybér textll pisni a jejich srozumitelné vysvétlovani, hledani souvislosti a aktualizace témat,
volba metod, ptipadné technik a jejich stfidani v souladu s vékem zak a.

Také hodnoceni a klasifikace zakti byly vyuZivany k pozitivni motivaci. Mira prostoru
k systematickému vedeni zakii k sebehodnoceni a vzdjemnému hodnoceni byla podminéna
jejich vékem a snahou vytvofit ovzdusi tvofivosti, pohody a divéry. Kladnou zpétnou vazbou
byl zajem a aktivni pfistup zaki k vyuce.

Organizaci vyuky, vhodny vybér metod a forem prdace i tviréi atmosféru Ize radit
k prikladim dobré praxe.



Partnerstvi

Znacny duraz je kladen na partnerstvi s rodi¢i zakl. Zejména u mladSich Skola umoziuje
jejich pfimou ucast ve vyuce, coz ma pozitivni vliv na doméci ptipravu a zvySuje jejich
spolutcast na zlepSovani studijnich vysledkt zak.

Partnerstvi se zfizovatelem je velmi dobré. Skola je oteviena vefejnosti ve své lokalité.
Vyrazné spolupracuje s MC Praha 11, na jejimz tzemi jsou pravideln& organizovany kulturni
akce a kterd svym grantovym programem podporuje uméleckou ¢innost Skoly.

Utinna je kooperace snékolika zakladnimi uméleckymi $kolami v Praze pfi realizaci
spoleénych akci (prazské ZUS na Hradé apod.). Vyraznym pozitivem je neformélni
spoluprace s partnerskymi §kolami pilotujicimi SVP.

Kontakty $kola navazala a oboustranné prospésné péstuje se zahrani¢nimi Skolami a instituty
(napft. Slovensko, Némecko, Polsko, Jihoafricka republika, Spojené arabské emiraty).
Spoluprdci s partnery moZno radit k piikladiim dobré praxe.
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Vysledky vzdélavani zaka

VeétSina zakh aktivné pisobi ve Skolnich ansamblech a sborech, kde ziskavaji vyznamnou
ptilezitost uplatnit své dovednosti v praxi.

Zaci se zapojuji do soutézi ZUS a i v celostatnich pravidelné obsazuji pfedni mista a velmi
Gasto ziskavaji absolutni prvenstvi v CR i v zahrani¢i (Italie, Belgie, Némecko,Polsko) — viz
vyro¢ni zpravy o ¢innosti Skoly.

Uchazeci o studium na stfednich a vysokych uméleckych Skolach jsou kvalitné ptipraveni.

Z vysledkii vzdélavani je patrna piikladna podpora Zakii v uméleckém vyjadiovani. Dalsi
aktivity Skoly vytvdreji nadstandardni prostiedi pro rozvoj osobnosti Zdkii.

Celkové hodnoceni Skoly

Vzdélavani v zakladni umélecké Skole je poskytovano v souladu s rozhodnutim o zaiazeni
do rejstiiku Skol a Skolskych zaiizeni a v souladu s pravnimi predpisy i schvalenymi
ucebnimi dokumenty. Skola ticelné vyufivi poskytnuté finanéni prostiedky, umotiiuje
rovny piistup ke vzdélavani a zajist'uje bezpecnost Zdkii.

Price vedeni $koly, tiroveii Fizeni, zapojeni do tvorby RVP ZUV pilotovinim SVP
a partnerstvi prispivaji k uZSi vidjemné spoluprdci, sdileni zkuSenosti, preddavani novych
poznatkit a jsou piikladem dobré praxe. Kvalifikovany pedagogicky sbor a potiebné
materidlni zajisténi vyuky vytvdreji nadstandardni piedpoklady pro kvalitni vychovné-
vzdélavaci innost.

Ke zvySeni urovné prezentace vynikajicich vysledkii vzdélavani a Sifeni kulturniho
povédomi v lokalité obrovského sidlisté je zapotiebi investovat do vystavby Skolniho
multifunkcniho salu.

Organizace vyuky je zabezpecena, individudlni piistup a zpiisob hodnoceni pozitivné
motivuji a velmi ucinné rozvijeji osobnost Zaka zejména po strance umélecké, socialni
a emocni. Systematickym vzdélavanim na urovni dobré praxe je Zdakiim poskytovina
priletitost k uspéchu a zdklad celoZivotniho aktivniho vitahu ke kulture.

Zdjem o vzdéliavini v ZUS se ze strany %dkii a veFejnosti stile zvySuje.
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Seznam pisemnosti, 0 které se inspekéni zjiSténi opira:

Ztizovaci listina vydana Radou hlavniho mésta Prahy dne 2. 7. 2008 platnd od 1. 1. 2008
Rozhodnuti MSMT ¢&j. 30 125/04-21 ze dne 22. 11. 2004 ve véci zmény udajti vedenych
v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni (kapacita 1400 zakt), s uc¢innosti od 1. 9. 2005
Oznameni o pokraCovani feditele ve funkci vydané dne 17. 3. 2004 MHMP
s &j. MHMP/OMT/6680US/2004 s ti¢innosti od 17. 3. 2004

Vykaz o zékladni umélecké Skole S 24-01 podle stavu k 30. 9. 2008

Kniha trazl vedend od 1. 9. 2008 ke dni inspekce

Vybrané tfidni knihy ve Skolnim roce 2008/2009 k terminu inspekce

Skolni matrika ve §kolnim roce 2008/2009

Vybrané katalogy o prubéhu studia zakt ve Skolnim roce 2008/2009

Rozvrh vyucovacich hodin individualni, skupinové i kolektivni vyuky na Skolni rok
2008/2009 platny k terminu inspekce

Organizacni fad Skoly ze dne 1. 9. 2008 platny k terminu inspekce

Skolni #ad platny od 14. 9. 2005

Zaznamy z pedagogickych rad k terminu inspekce

Plan prace na Skolni rok 2008/2009

Vyro¢ni zpravy o ¢innosti Skoly za Skolni roky 2005/2006, 2006/2007 a 2007/2008
Zpréva o vlastnim hodnoceni skoly (Sebehodnoceni) k 5. 9. 2007

Doklady o nejvyssim dosazeném vzdélani vSech pedagogickych pracovnikli

Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl ve Skolnim roce 2008/2009

SVP ZUS Jizni Mésto

Doklady o pfijimani déti a zakt

Rozpoctova opatieni na roky 2006-2008

Ugetni sestavy — néklady a vynosy podle jednotlivych uéelovych znakii za roky 2006,
12/2007 a 12/2008

Finan¢ni vypotadani dotaci poskytnutych ze SR v roce 2006, 2007 a 2008

Vykaz zisku a ztraty za roky 2006, 2007 a 2008

Vykaz o zékladni umélecké Skole podle stavu k 30. 9. 2006, 2007 a 2008 — S 24-01
Ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych prostiedcich v regionélnim $kolstvi

za 1. - 4. ¢tvrtleti 2006, 2007 a 2008

Mzdové listy zaméstnanct za roky 2006-2008

Dle § 174 odst. 13 zdakona ¢ 561/2004 Sb., o predSkolnim, zakladnim, stfednim,
vy$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon) ve znéni pozdéjSich predpisi, miiZe
ieditel §koly/Skolského zaiizeni podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni
inspekci do 14 dnii po jejim pievzeti na adresu Ceskd §kolni inspekce, Praisky inspektorit,
Arabska 683, 160 66 Praha 6.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce
k jejich obsahu zasili Ceskd Skolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprdva véetné
Ppripominek je veiejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském zarizeni, jich? se
tykd, a v piislusném inspektordtu Ceské §kolni inspekce.



SloZeni inspek¢niho tymu:

(razitko)

Titul, jméno a prijmeni Podpis

Mgr. Jana Tureckova Mgr. Jana Tureckova v.r
Mgr. Karel Kuchler Mgr. Karel Kuchler v.r.
Mgr. Jiti Mikolas Mgr. Jiti Mikolas v.r.

Ing. Michaela PetraSkova Ing. Michaela PetraSkova v.r

Podpis Feditele Skoly stvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

V Praze 15. 5. 2009

(razitko)

Titul, jméno a prijmeni Podpis

Mgr. FrantiSek Hluchan, feditel Skoly Mgr. FrantiSek Hluchan v.r.



Pripominky reditele Skoly

Datum Text

Pripominky nebyly podany.
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