Ceska $kolni inspekce
Stiedocesky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

&j. CSI-2088/07-02

Nazev $koly: Zakladni umélecka Skola Kutna Hora

Adresa: Vladislavova 376, 284 01 Kutna Hora

Identifikator: 600 046 494

IC: 70 974 357

Misto inspekce: Zakladni umélecka Skola Kutna Hora,
Vladislavova 376, 284 01 Kutna Hora

Termin inspekce: 12. a 13. prosince 2007

Predmét inspek¢ni ¢innosti:

Inspekéni Cinnost podle § 174 odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim,
zékladnim, stfednim, vys$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozd¢jsich predpist, v zdkladni umélecké skole.

e Hodnoceni fizeni a prace vedeni Skoly.
e Hodnoceni podminek vzdélavani v celé skole.

e Hodnoceni pribéhu a vysledki vzdélavani v hudebnim oboru.
Inspekéni zjisténi:
I. Zakladni udaje.

Zékladni umélecka $kola Kutnd Hora, Vladislavova 376, 284 01 Kutna Hora (dale ZUS)
zahdjila ¢innost 1. ledna 2003 a je pfispévkovou organizaci. Ziizovatelem Skoly je Mésto
Kutna Hora, Havlickovo namésti 552, 284 24 Kutné Hora. V soucasné dobé¢ Skola vyucuje ve
ctyfech uméleckych oborech - hudebnim, vytvarném, literarné dramatickém a tanecnim.
Obory, které ZUS realizuje, jsou v souladu srozhodnutim o zapisu $koly do 8kolského
rejstiiku.

S t¢innosti od 1. ¢ervna 2006 doslo ke zméné poctu mist, kde se uskuteciiuje vzdélavani.
Skola piedlozila platné Rozhodnuti MSMT CR ¢&j. 8202/2006-21 ze dne 16. kvétna 2006, kde
jsou oznaceny Ctyii mista vzdélavani: Vladislavova 376, 284 01 Kutnd Hora, LibuSina 380,
284 01 Kutnd Hora, Masarykova 128, 284 01 Kutna Hora a TrebiSovska 149, 284 01 Kutna
Hora (dale pobocky ZUS).

Kapacita Skoly je 650 zakli. Ke dni inspekce je vyuCovano celkem 621 zakl. Nejvyssi
povoleny pocet zaka ve Skole byl dodrzen. Dle vykazu o zakladni umélecké skole S 24-01
podle stavu k 30. zafi 2007 a dle vykazu 74kt a vyucovacich hodin ve Skolnim roce
2007/2008 byl pocet zakl v souladu se skutecnosti.



Vyvoj poctu zaki ke stavu k 30. zaii od Skolniho roku 2004/2005:

Db Hudebni Vytvarny dﬁ:ﬁ;ﬁ?ﬁy Tanec¢ni Celkem ZUS
2004/05 453 90 11 100 654
2005/06 446 104 5 86 641
2006/07 431 91 8 96 626
2007/08 438 90 7 89 624

I1. Ekonomické udaje

Nejvétsi objem financnich prostfedkil, kterymi Skola zajistuje svou Cinnost, tvoii piimé
naklady na vzdélavani (mzdové naklady, zdkonné pojisténi, zadkonné a ostatni socialni
naklady a ostatni neinvesti¢ni vydaje), které jsou poskytovany z financnich prostiedka
statniho rozpoctu prostfednictvim Krajského ufadu StfedoCeského kraje. DalSim zdrojem
financovani jsou prostfedky zrozpoctu zfizovatele Mésta Kutna Hora urcené k uhradé
veskerych provoznich nakladi. Piispévky na neinvestiéni vydaje ze statniho rozpoctu
v absolutnich ¢islech vzrostly vroce 2006 o 1011630,- K& proti roku 2004, ale
v procentudlnim vyjadieni objem penéz ze statniho rozpoctu (dale ,,SR*) se témetf neméni, ale
zvySuje se piispévek zrozpoctu zfizovatele. VySe piispévku zrozpoctu zfizovatele je
ovlivnéna poskytnutim ¢asti dotace ve formé investicni. Tyto prostiedky byly vyuzity na
rekonstrukci socidlniho zatizeni, pro splnéni hygienickych norem. Investi¢ni prostiedky od
zfizovatele byly Skole poskytnuty v této vysi: v roce 2004 v ¢astce 450 000,- K¢, v roce 2005
v Castce 536 410,- K¢ a v roce 2006 v castce 430 000,- K¢.

rok Dotace % | Provozni dotace % Skolné a % Celkové %
ziizovatele (bez vlastni
ze SR investi¢ni vynosy naklady
dotace)
2004 7328700 | 81,92 660 000 7,38 957 750 10,70 8 946 450 100
2005 7 891400 | 79,73 1060590 [ 10,71 946 200 9,56 9 898 190 100
2006 8340330 | 81,82 950 000 9,32 903 800 8,86 10 194 130 100

Vzhledem ke zvySovani cen vstupt (elektricka energie, vodné, sto¢né, plyn atd.) je pro Skolu
nezbytné nutné zajistit od zfizovatele dostatecné finan¢ni prostfedky ke kryti nakladii na
provoz skoly.

Zaméstnanci Skoly jsou odménovani v souladu se zdkonikem préce, feditelka ma zpracovany
vnitini platovy piedpis, ktery obsahuje kritéria pro pfiznavani nenarokovych slozek platu
(osobni pfiplatky a odmény). Primérna vyse platu pedagogickych pracovniki od roku 2004
do roku 2006 se zvysila o 2 706,- K¢ a u nepedagogickych pracovnikii o 1 052,- K&.
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Pedagogicti pracovnici se zucastiuji dalSiho vzdélavani k ptipravé Skolniho vzdélavaciho
programu, pocitacové gramotnosti, vzdélavani vramci specializace a zaméfeni ucitelll.
V roce 2004 bylo vycerpano ze statniho rozpoctu na DVPP (SIPVZ - statni informacni
politika) 20 800,- K&, vroce 2005 castka 25 000,- K¢ a vroce 2006 castka 15 000,- K¢.
Z provoznich prostfedkli bylo zaplaceno za vzdélavani vroce 2005 castka 18 518,- K¢
a v roce 2006 castka 13 279 K¢.

Uplata za vzdélavani za rok 2006 ¢&inila 38,80 % skuteénych primérnych neinvestiénich
vydajl Skoly na zdka. Skola nepiekroc€ila limit 110 % stanoveny vyhlaskou €. 71/2005 Sb.,
o zékladnich uméleckych skoléch.

I11. Hodnoceni Skoly.

e Hodnoceni fizeni a prace vedeni Skoly.

Reditelka koly byla do funkce jmenovéna zfizovatelem dne 29. ¥ijna 2002. Samostatné
koncepcni dokumenty Skola nemda zpracované, ale jejich funkci Caste¢né plni zavére¢na
kapitola Sebehodnoceni skoly 2007. Zde jsou definovany cile Skoly, zaméfené¢ na Cinnost
a partnerskou spolupraci v dal§im Skolnim roce a nékteré investi¢ni zadméry a vize feditelky
Skoly. Tento dokument byl projednan a schvéalen pedagogickou radou. Strategie Skoly je jasna
a srozumitelnd, vychdzi ztradice a soucasnych redlnych podminek Skoly, nemd vSak
dlouhodobé zaméfeni. Vlastni hodnoceni Skoly je vysledkem systematické prace vedeni
a dalSich pedagogickych pracovnikii. Hodnoceni popisuje realné podminky Skoly a stanovuje
konkrétni cile a sm&fovani §koly. Skola vyuziva tohoto dokumentu ke konkretizaci opatieni
pro dalsi zlepSovani kvality vzdélavani.

Aktudlni stav rozvoje Skoly, dosazené vysledky vzd€lavani, statistiky a umisténi zaka
v soutézich uvadi teditelka ve Vyrocni zprave skoly o cinnosti skoly 2006/2007, pro vyroéni
zpravu jsou podkladem ,Zpravy predsedii predmétovych komisi*. Reditelka $koly jasnd
vymezila pravomoci dalSim pedagogickym pracovniklim, jmenovala svého statutarniho
zastupce pro hudebni obor a vedouci jednotlivych nastrojovych sekci a kolektivniho
vyucovani. Ti jsou zodpovédni za své oblasti. Povinnosti a konkrétni tkoly vedoucich
predmétovych komisi jsou dany zapisem z jednéni pedagogické rady. Vedouci predmétovych
komisi zodpovidaji také za kontrolni a hospitaéni ¢innost a v nékterych piipadech za hmotny
majetek svého oboru. Nejcastéjsi formou hospitace je osobni Ucast vedeni na ttfidnich
prehravkach, koncertech, vystoupenich, predstavenich a dalSich akcich Skoly. K orientaci
o pracovnich vykonech ucitell slouzi ,, Osobni zaznamové listy ““. Kontrolni systém je funkéni
a pfinasi zpctnou vazbu feditelce a podklad pro osobni hodnoceni ucitelt. Motivaéni funkci
maji osobni pfiplatky a odmény, poskytované ulitelim podle stanovenych kritérii ve
Vnitrnim platovéem predpisu. Vedeni Skoly motivuje pedagogicky sbor k ¢innostem
smétujicim k dal§imu zkvalitilovani vzdélavani.

Informacni systém v ramci pedagogického sboru je zaloZen na bezproblémové komunikaci, je
funkéni a vhodné pfipravuje prostiedi budouciho Skolniho vzdélavaciho programu.
K informovanosti vefejnosti Skola vyuziva dostupnych prostiedki — informace pro rodice
v zakovskych knizkach, telefonicky kontakt, interni a vefejné koncerty, informaéni tabule
v prostorach $koly, regionalni tisk a periodika, vylepova sluzba, media. Skola se prezentuje
i prostfednictvim webovych stranek, které podavaji Sirokou informaci o néplni a Cinnosti
Skoly.

e Hodnoceni podminek vzdélavani v celé skole.

Personalni podminky v ZUS jsou stabilizované, vyrovnané, co do zastoupeni muzii a Zen
v pedagogickém sboru, mezi uciteli vladne pfijemné tvofivé klima. Vekovy prameér
pedagogického sboru je 45 let. V dobé kondni inspekce zajistovalo vzdélavani 30
pedagogickych pracovnikll, z nichZ pouze jedna ucitelka tanecniho oboru neziskala odbornou
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kvalifikaci a dva ucitelé dosud studuji na konzervatofi. Osmi ucitelim feditelka Skoly uznala
kvalifikaci na zakladé piedchozi profesionalni umélecké &innosti. Reditelka $koly rozliduje
urovein arozdilnou kvalitu vyuky ujednotlivych uciteld a zapojenim pedagogickych
pracovniki do dalsiho vzdélavani a jinych odbornych seminaftii se snazi o jejich profesni rust.
Odborna kvalifikace ucitelll je vhodné vyuzivana pii vyuce jednotlivych predméth. Ucitelé
maji ptilezitost k doplnéni kvalifikace a moznost ucasti v dal§im vzdélavani. Reditelka $koly
je podporuje v jejich osobnim pedagogickém zaméteni. Nakupem cembala otvird moznosti
realizace skladeb v autentické interpretaci hudby starSich slohovych obdobi. Dal§im zdjmem
feditelky skoly je vytvoreni prostoru k vyuce jazzové a popularni hudby.

Materidlni vybaveni Skoly je Ucelné, estetické s citem pro zachovani historickych prvka
a podnétné k realizaci vzdélavéani. Hlavni budova Skoly v historickém jadru mésta je prubézné
rekonstruovana pod kontrolou pamatkové péce mésta. Nastrojové vybaveni i prostorové
podminky jednotlivych tfid pIné¢ podporuji vzdélavani zaki i seberealizaci uciteld. Konkrétni
vyuzivani informacnich technologii pfi vyuce zatim neni uskuteciiovano, ale ucitelé se jiz
vénuji vzdélavani a ziskdvani potfebnych zkuSenosti, aby je mohli predavat dal zakim.
ZhorSené prostorové moznosti ma vyuka kolektivnich pfedmétd. Méné inspirativni je
prostiedi tfidy, kde se vyucuje ptipravna hudebni vychova a hudebni nauka. Zdmérem
feditelky je ziskat dal§i prostor pro vyuku vytvarného a tanecniho oboru v jiné méstské
budove. Dalsim projektem je vyuziti exteriéru zahrady Skoly k letni koncertni Cinnosti
a k vyuce a prezentaci vytvarného oboru.

e Hodnoceni pribéhu a vysledkii vzdélavani v hudebnim oboru.

Ucitelé individuéalni vyuky hudebniho oboru vedou Zaky ke spravnym technickym navykim
a dovednostem a G¢inn¢ je podnécuji k metrické €i intonacni stabilité. Soucasné voli takové
tempo vyuky, které odpovida véku, dispozicim a znalostem zakii. V nékterych sledovanych
hodinach se chybéjici relaxa¢ni nebo motivaéni prvky projevily negativné na aktivité¢ zaka
v zavéru hodiny. Vyuka byla charakteristickd jasnymi zaméry a srozumitelnymi instrukcemi
vyucuyjicich k zakiim. Vyucujici prezentovali ucivo odborné spravné a nasledné jej vhodné
dopliovali vlastnim piikladem hry. Zékladni technické dovednosti (drzeni téla, drzeni
nastroje, postaveni rukou, dychéni, tvotfeni ténu) byly v prubehu hodiny v piipadé potieby
ucinné korigovany ucitelem. Pro sledované hodiny bylo pfiznaéné akceptovani ucitele jako
piirozené autority a vzoru.

Ve skole jsou dodrzovana pravidla pro hodnoceni vysledkii vzdélavani zakd. Vyhodou
individudlni vyuky hudebniho oboru zlstava i individualni pfistup k hodnoceni prace zaka
v hodiné ¢i jeho domaci ptipravy. Ucitelé tohoto hodnoceni vyuzivali k pozitivni motivaci.
Zaci disponuji nutnymi dovednostmi pro vyjadfovani se uméleckymi prostiedky, maji prostor
vyjadfit své nazory nebo pohledy na zadanou latku, mnohdy vSak zistavaji pfi piijimani
poznatkli pasivni. Pozadavky na vykon Zaka v hodiné¢ byly misty uplatiovany z pozice
autority vyucujiciho, nikoliv se snahou podpofit jeho vlastni aktivni zdjem o hru na ndstroj.
Cilend podpora kreativity je prozatim v pocatcich, stejné jako systematické uplatiiovani
sebehodnoceni zaki.

Ve vysledcich vzd&lavani v ZUS vynika hudebni obor a zejména pak smyécové a kytarové
oddéleni. Skola v minulém kolnim roce pofadala, organizovala nebo se podilela na vice nez
80 akcich. V lofiském roce se Zaci koly ucastnili soutéze ZUS vyhlaSené ministerstvem
Skolstvi v komorni hie s pfevahou dechovych nastroji. Z krajského kola v Koliné si Skola
pfivezla ¢tyfi ocenéni. Porovnani vysledkd vzdélavani v rdmci postupovych rocnikovych
zkouSek ukazuje aktualni uroven dosazenych védomosti zakli a poskytuje zpétnou vazbu
uciteliim 1 vedeni Skoly. Mezi Gspéchy lze zaradit postup jednoho Zéka kytarového oddéleni
na konzervatot a uspéchy tanecniho oboru v dalSich regionalnich soutézich a festivalech.



Skola rozviji partnerstvi se zfizovatelem, rodii 4kd i sousednimi uméleckymi $kolami
v Céslavi, Zru¢i a Koling. Mezi spole¢né akce patii krajska piehlidka ZUS. Partnerska
spoluprace Skoly je rovnéz spjata s kutnohorskymi gymndzii, zakladnimi 1 matetskymi
$kolami a domovem diichodcti. Skola ispésné spolupracuje s partnerskymi mésty Kutné Hory
v Norsku a Dansku. Partnerské kontakty ptispivaji k prestizi Skoly, k motivaci zakl i ucitelt
a zkvalitiiovani vzdélavani.

Zavéreéné hodnoceni:

Vzdélavani v Zakladni umélecké Skole v Kutné Hore je poskytovano v souladu se zdpisem
do rejstiiku Skol a Skolskych zarizeni. Pri poskytovani vzdélavani Skola postupuje v souladu
s pravnimi piedpisy a schvdlenymi ucebnimi dokumenty. Rizika jsou ojedinéla alze je
piekonat. Materidlni podminky Skoly, zejména pak jeji udriovana historicka budova, ktera
je chloubou a pychou vSech pracovnikii skoly, jsou v plné miie vyuZivany k podpoie vyuky.
Pro Zaky hudebniho oboru je historické prostiedi hlavni budovy Skoly zdrojem inspirace
a mistem jejich piimého kontaktu se slavnou historii mésta. Skola sleduje miru tispé§nosti
#dkii ve vSech oborech vzdélivini. Zdci maji p¥ilefitost k uplatnéni svych dovednosti
a pokracovdni v uméleckych Femeslech i po ukonleni studia v ZUS. Vedeni $koly velmi
dobrie reaguje na soucasné ymény v systéemu uméleckého vidélavani a je pripraveno na
tvorbu vlastniho Skolniho vzdélavaciho programu.

Hodnotici stupnice

Podprimér Priamér Nadprimér
Pii poskytovani Pii poskytovani Poskytovani
vzdélavani/skolské sluzby | vzdelavani/skolské sluzby je vzdélavani/skolské sluzby je
neni postupovano v souladu | postupovano v souladu s pravnimi | v souladu s pravnimi
s pravnimi predpisy, predpisy, schvalenymi u¢ebnimi | pfedpisy, schvalenymi
schvéalenymi u¢ebnimi dokumenty. ucebnimi dokumenty a je na
dokumenty. Rizika jsou ojedinéla, 1ze je urovni, ktera nevyzaduje
Rizika jsou velka, pro prekonat zasadni zmény.
napravu jsou nutné zasadni Slouzi jako ptiklad dobré
zmény praxe.

Seznam pisemnosti, 0 které se inspekéni zjiSténi opira:

1. Ztizovaci listina vydand méstem Kutnd Hora, Havlickovo ndmésti 552, 284 24 Kutna
Hora ze dne 5. ¢ervna 2002 s u¢innosti od 1. ledna 2003;

2. Rozhodnuti MSMT CR o zapisu zmény v udajich vedenych v rejstiiku $kol a $kolskych
zafizeni ¢j. 8202/2006-21 ze dne 16. kvétna 2006 s ucinnosti od 1. ¢ervna 2006;

3. Vypis zrejstiiku Skol a Skolskych zatfizeni — k¢&j. 166306/2007/KUSK ze dne
12. listopadu 2007;

4. Jmenovani do funkce teditele Skoly vydané méstem Kutnd Hora ze dne 29. fijna 2002
platny s t¢innosti od 1. ledna 2003;

5. Vykaz o zdkladni umélecké Skole V 24-01 podle stavu k 15. fijnu 2004 ze dne
15. fijna 2004;

6. Vykaz o zdkladni umélecké Skole S 24-01 podle stavu k 30. zati 2005 ze dne
30. zari 2005;



10.

11.

12.
13.
14.
15.

16.

17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

25.

26.
27.
28.

29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

Vykaz o zékladni umélecké Skole S 24-01 podle stavu k 30. zati 2006 ze dne
10. fijna 2006;

Vykaz o zakladni umélecké Skole S 24-Olpodle stavu k 30. zafi 2007 ze dne 10. fijna
2007,

Zavazn¢ ukazatele rozpoCtu NIV — upraveny rozpocet k 15. listopadu 2006, vydany
Odborem skolstvi a télovychovy Stfedoceského kraje pod ¢j. 149115/2006/KUSK ze dne
1. listopadu 2006;

Zavazn¢ ukazatele rozpoctu NIV — upraveny rozpocet k 30. listopadu 2005, vydany
Odborem skolstvi, mladeze a sportu Stfedoceského kraje pod ¢j. 21753/2005/SKO ze dne
23. listopadu 2005;

Zavazn¢ ukazatele rozpo¢tu NIV — upraveny rozpocet k 15. prosince 2004, vydany
Odborem skolstvi, mladeze a sportu Stfedoceského kraje pod ¢j. 21426/2004/SKO ze dne
15. prosince 2004;

Prispévek zfizovatele na ¢innost organizace v roce 2004 ze dne 26. listopadu 2004;
Ptispévek ztizovatele na ¢innost organizace v roce 2005 ze dne 14. prosince 2005;
Prispévek zfizovatele na ¢innost organizace v roce 2006 ze dne 20. prosince 2006;

Finanéni vyporadani dotaci poskytnutych MSMT ze statniho rozpoétu v roce 2004 ze dne
24. ledna 2005;

Finanéni vyporadani dotaci poskytnutych MSMT ze statniho rozpodtu v roce 2005 ze dne
20. ledna 2006;

Finanéni vyporadani dotaci poskytnutych MSMT ze statniho rozpoétu v roce 2006 ze dne
22. ledna 2006;

Vyuctovani provoznich prostiedkil ziizovateli za rok 2004 ze dne 26. ledna 2005
Vyuctovani provoznich prostiedkil ztizovateli za rok 2005 ze dne 30. ledna 2006
Vyuctovani provoznich prostiedkil ztizovateli za rok 2006 ze dne 30. ledna 2007
Vykaz zisku a ztraty sestaveny k 31. prosince 2004 ze dne 27. ledna 2005;
Vykaz zisku a ztraty sestaveny k 31. prosince 2005 ze dne 21. ledna 2006;
Vykaz zisku a ztraty sestaveny k 31. prosince 2006 ze dne 30. ledna 2007;

Ctvrtletni vykaz Skol (MSMT) P 1-04 o zaméstnancich a mzdovych prostiedcich
v regionalnim Skolstvi za 1.-4. ¢tvrtleti 2004 ze dne 14. ledna 2005;

Ctvrtletni vykaz Skol (MSMT) P 1-04 o zaméstnancich a mzdovych prostiedcich
v regionalnim Skolstvi za 1.-4. ¢tvrtleti 2006 ze dne 4. ledna 2007,

Skolni matrika — evidence 7aki za $kolni rok 2006/2007 a 2007/2008;

Vykazy vyucovacich hodin za $kolni rok 2007/2008;

Doklady o nejvyssim dosazeném vzdélani viech pedagogickych pracovnikii ZUS Kutna
Hora;

Vnitini platovy piedpis platny od 1. ledna 2007;

Sebehodnoceni skoly 2007 ze dne 2. fijna 2007;

Vyro€ni zprava o €innosti Skoly za Skolni rok 2006/2007;

Organizaéni tad ZUS platny od 3. za¥i 2007;

Protokoly o pfijiméani Zaka a komisiondlnich zkouSkéach ve skolnim roce 2006/2007;
Skolni #ad platny ve §kolnim roce 2007/2008;

Ttidni knihy vedené ve Skolnim roce 2007/2008;

Zakovské knizky zaki navstivenych predmaéti.



SloZeni inspekéniho tymu:

(razitko)
Titul, jméno a piijmeni Podpis

Mgr. Petr Pitra

Dana Nuli¢kova

Karlovy Vary, 17. prosince 2007

Poudeni:
Dle § 174 odst. 13 Skolského zdkona muZe Feditel Skoly podat pFipominky k obsahu
inspekcni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim pievzeti na adresu Ceska Skolni
inspekce, Kollarova 15, 360 09 Karlovy Vary.

Inspekéni zprdvu spolecné s piripominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce k jejich
obsahu zasila Ceska Skolni inspekce ziizovateli a Skolské radé. Inspekcni zprava vietné
PFipominek je veiejnd.

Podpis Feditele Skoly stvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Kutna Hora, 8. ledna 2008

(razitko)

Titul, jméno a piijment Podpis

Mgr. Marie Ptackova, feditelka skoly
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