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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Matetska Skola Klatovy, Studentskd 601 je ptispévkovou organizaci, kterd sdruzuje
10 matetskych skol, 9 Skolnich jidelen a 1 Skolni vydejnu. Ztizovatelem piispévkové
organizace je Mé¢&sto Klatovy se sidlem Méstsky tfad, ndm. Miru 62, 339 20 Klatovy.
Realizovanym programem na vSech pracovistich je doporuc¢eny Ramcovy vzdélavaci program
pro piedskolni vzdélavani (C.j.: 14 132/01-22). Ve $kolnim roce 2004/2005 bylo pfijato
celkem 704 déti ve véku od 2,5 do 7 let. Vychovné-vzdélavaci praci celkem vykonava
63 pedagogickych pracovnic, znichz 5 jmenovala feditelka matetské Skoly do funkce
vedoucich ucitelek.

Dil¢i inspekee byla provedena v odlouceném pracovisti ¢tyitiidni matetské Skoly Podhtirecka
542, do které bylo vtomto Skolnim roce pfijato 74 déti (ztoho 5 zdravotné postizenych
je integrovano do béznych ttid), a v odlou¢eném pracovisti jednotiidni matetské Skoly Kal,
kde bylo ptijato 17 déti. Stanovena kapacita téchto Skol neni pfekrocena.

PREDMET INSPEKCE

Personalni a materidlné-technické podminky, pribéh a vysledky spontannich a fizenych
¢innosti v matefské Skole ve Skolnim roce 2004/2005.

PERSONALNI PODMINKY VZDELAVANI

Vychovné-vzdélavaci praci v matefské Skole Podhirecka 542 zabezpecuje sedm odborné a
pedagogicky zpusobilych ucitelek na plny pracovni uvazek a jedna asistentka zdravotné
postizen¢ho ditéte na poloviéni pracovni tivazek. Stanoveni miry vyu€ovaci povinnosti
odpovida délce provozu (6,30 — 16,30 hod.). Rozvrzeni ptimé vychovné prace ucitelek vsak
neodpovida potiebe adekvatni péce o integrované zdravotné postizené déti. Negativnim jevem
je skute¢nost, ze se ucitelky v priibéhu fizenych ¢innosti minimalné ,,ptekryvaji®, ¢imz neni
odpovidajicim zpiisobem zabezpecena individudlni prace s integrovanymi détmi (kromé tfidy,
ve které je zaméstnana asistentka). Tato skutenost nepiiznivé ovliviiuje pribéh a kvalitu
vychovné-vzdélavaciho procesu.

V mateiské Skole Kal zabezpecuji vychovné-vzdélavaci praci dvé odborné a pedagogicky
zpusobilé ucitelky. Rozvrzeni pfimé vychovné prace odpovida pottebé vychovné-vzdélavaci
prace a délce provozu.

Organizacni struktura vychdzi z ustanoveni ,,Organizacniho fadu Matetské Skoly Klatovy,
Studentska 601%, ve kterém feditelka jmenovala pro tato dvé odloucena pracovisté jednu
vedouci ucitelku. Duvodem snizeného poctu vedoucich ucitelek (z plavodnich 10
na soucasnych 5) bylo zefektivnéni fizeni matefskych Skol, Gispora mzdovych prostiedkt a
zvySeni poctu hodin pfimé vychovné prace v jednotlivych matetskych Skolach. Stanovena
organizacni struktura tak vyZaduje vy$si pracovni nasazeni a odpovédnost vedoucich ucitelek,
jejichz kompetence jsou v soudasné dobé pomérné Siroké. Reditelka subjektu i v tomto
Skolnim roce pravidelné organizuje 1x mesi¢n€ porady vedeni, pfi kterych predava vedoucim
ucitelkam relevantni informace z oblasti pedagogické i organiza¢ni. Tim je dostateCnym
zpusobem zabezpeCen informacéni systém. Vedouci ucitelka vySe uvedenych odloucenych
pracovist’ urCila kompetence a povinnosti pracovnikil. Vnitini fad Skoly nahradila striktnimi
,bezpecnostnimi opatfenimi pti praci s détmi v matefské Skole*. Tento material sice velmi
podrobné vymezuje povinnosti ucitelek pii pfimé vychovné praci, ale jeho napliovéni
castecné vede k potlacovani autonomie ditéte. Vnitini informacni systém v matetské Skole



Podhirecka 542 (kde mé vedouci ucitelka pracovisté) funguje prevdzné prostiednictvim
pisemnych sdéleni uvefejfiovanych na nasténkach ¢i v obéZnicich. Vzhledem k tomu, Ze
pfedskolni zatizeni ma Ctyfi tfidy, které jsou oddélené pouze spojovaci chodbou, jevi se tento
zpusob komunikace zbyte¢né rezervovany. Matetskou Skolu Kal osobné navstévuje 1x tydné
a informacni systém je tak ucinnéjSi. Spoleéné pedagogické rady (pro obé pracovisté)
jsou svolavany pomérné Casto (8x ro¢n¢). Efektivita jejich jedndni vSak neodpovida Cetnosti.
Ze zpracovanych zaznamil nevyplyva projednavani pedagogické problematiky, program
je orientovan pouze na organizacni zélezitosti. Z kontrolovanych zépist (Sk. rok 2003/2004,
2004/2005) nebylo mozné dohledat projednavani tvorby Skolniho vzdélavaciho programu a
ttidnich programil, sjednocovani pedagogického stylu, metod a forem prace apod. Rovnéz
z nich nevyplyva ani potieba ucitelek o této problematice diskutovat.

V disledku vySe uvedenych skutecnosti neni zcela zfejmé adekvatni rozvijeni profesionality
pedagogickych pracovnic. Vedouci ucitelka je ve svych pozadavcich na kvalitu vychovné-
vzdélavaci prace malo disledna. Pii vedeni lidi nékdy snadno ustupuje jejich pozadavkim
v neprospéch déti (viz. nevyhovujici stanoveni pfimé vychovné prace).

Kontrolni ¢innost zaméfend na sledovani provozu neni pldnovand a o jeji realizaci nejsou
vedeny zaznamy (pouze o kontrole tfidni dokumentace). Efektivitu a ucelnost tak nelze
zhodnotit. Vliv hospita¢ni Cinnosti na kvalitu vychovné-vzdélavaci prace je nevyrazny.
Zaznamy z této ¢innosti obsahuji pouze popis zjiSt€ného stavu a obecné stanovené zavéry.
Z vysledkii nejsou néasledné vyvozovany zavéry pro nasledujici praci. V tomto Skolnim roce
hospita¢ni ¢innost provadéna nebyla.

Vedeni subjektu stanovuje zakladni podminky pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnic,
které dale konkrétné upravuje vedouci ucitelka. Pro Skolni rok 2004/2005 jsou planovany
pouze 4 vzdélavaci akce, kterych se zcastni 8 ucitelek. Jejich vybér vychazi vice z jejich
pozadavkll nez z potieb Skoly. Neni adekvatné orientovadn na nové metody a formy prace,
souvisejici se zavadénim Ramcového vzdélavaciho programu pro ptedskolni vzdélavani
do praxe. Pozitivnim jevem v této oblasti je skute¢nost, ze vSechny ucitelky, vzhledem
k integraci zdravotné postizenych déti, absolvovaly specialni pedagogické minimum. Ziskané
poznatky z této problematiky vSak byly v pribéhu inspekce aplikovany pouze ojedinéle.
Hodnoceni zaméstnanci vychazi ze stanovenych kritérii. Materidl, ve kterém jsou vymezena,
je dlouhy a pomérné nepiehledny. Hodnoceni jednotlivych ucitelek je malo diferencované a
postrada tak adekvatni vliv na jejich profesni rast.

Na zakladé zjisténych skuteCnosti nepiispélo rozSifeni kompetenci vedouci ucditelky
ke zkvalitnéni urovné persondlnich podminek. Velky rozsah pravomoci, odpovédnost
za kvalitu vychovné-vzdélavaci prdace dvou piedSkolnich zafizeni a vedeni zvySeného poctu
zaméstnancii nejsou zatim optimdlné zvladnuty. Tato negativa ndsledné ovliviiuji i realizaci
vzdéldvacich programii. Uroveri persondlnich podminek je vyhovujici.

MATERIALNE-TECHNICKE PODMINKY VZDELAVANI

Mateiska Skola Podhlireckd 542 je umisténa v budové pavilonového typu, v okrajové casti
mésta. Prostorné tfidy jsou propojeny s hernami a jejich uspofadddni vyhovuje nejriznéjSim
skupinovym 1 individudlnim ¢innostem. V pribéhu inspekce vsak nebyly vzdy efektivné
vyuzity ve prospéch déti. Ve vybaveni pfevazuje starsi, ale peclivé udrzovany nébytek, ktery
je postupné obnovovany. V nékolika tfidach jsou jiz nové stolky, Zidlicky a hraci koutky
(kadetnictvi, obchod, apod.). Vyzdoba interiéru postrada (kromé jedné tiidy) vyrazné&jsi podil
détské tvotivosti.



Prostory venkovské matetfské Skoly Kal jsou mensi, ¢imZ je sniZena i celkova kapacita.
Pouzivany nabytek je starsi, ale rovnéz dobie udrZzovany. Na rozdil od vySe uvedené skoly
zde ucitelky veénuji adekvatni pozornost plsobivé vyzdobé interiéru. Vytvarné motivy
se vztahuji k realizovanému tématu a vhodné jej dopliiuji.

Ob¢ zatfizeni maji k dispozici velké zahrady, jejichZz vybaveni umozZnuje détem piijemné
prozivani pobytu venku. Pro pohybové a herni aktivity je zde vytvofeno podnétné prostiedi
(dostatek piskovist’, prilezky, Splhaci véZ apod.). Obé zahrady piisobi pfiznivym, estetickym
dojmem.

Vybaveni tfid hrackami a pomiickami v obou matefskych Skolach je na dobré trovni. Jejich
pocet je dostacujici a dle finan¢nich moznosti jsou postupné dopliiovany a inovovany. Starsi a
finan¢n¢ narocné velké dieveéné stavebnice jsou odborné opraveny a slouzi dal svému ucelu.
Skoly disponuji pfiméiené bohatou nabidkou doplitkovych materialtl, které jsou véetné hradek
détem snadno pfistupné.

Planovani v oblasti materialné-technickych podminek je funkéni, o cemz svéd¢i postupna
obnova zafizeni jednotlivych tfid.

Této oblasti vénuje vedouci ucitelka v obou predSkolnich zaiizenich adekvdtni pozornost.
Materidlné-technické podminky jsou celkové dobré a umoZituji realizovat zvolené
vychovné-vzdélavaci programy.

PRUBEH A VYSLEDKY VZDELAVANI

Vychovné-vzdélavaci program

Obé¢ matetské Skoly maji zpracovany vlastni Skolni vzdélavaci programy, za jejichZ tvorbu
je odpovédna vedouci ucitelka. Vzd€lavaci obsah je vnich vymezen formalné, pouze
prostiednictvim nazva témat. Cile jsou neefektivné opisovany z Ramcového vzdélavaciho
programu pro predskolni vzdélavani a zadméry tak nereflektuji podminky jednotlivych skol.
Rovnéz hodnoty a priority jsou stanoveny ve velmi obecné podob¢. Hlavni zdmér matetské
Skoly Podhtrecka 542 (vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami) je zminén
pouze v obecné charakteristice Skoly a podminky tohoto vzdélavani nejsou ve Skolnim ani
ve tfidnich vzde€lavacich programech podrobnéji vymezeny. Soucfasnd podoba vyse
uvedenych Skolnich vzdélavacich programii zatim zcela neodpovida pozadavkim
doporucené¢ho Ramcového vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélavani.

Povinna dokumentace Skoly vcetné dokumentace prokazujici napliiovani vzdélavaciho
programu je vedena. Ochrana dat a davérnych informaci je zabezpecena pied jejich
zneuzitim.

Kontrola zaméfena na plnéni zvolenych vzdélavacich programli je pldnovana 2x rocné a
v tomto Skolnim roce zatim nebyla realizovéna.

Planovani v oblasti napliovani vzdéldvacich programi je na jednotlivych Skolach odlisné
zpracované. Matefskd Skola Kal mé na rozdil od svého Skolniho vzd€lavaciho programu
kvalitn€ propracovany tiidni vzdélavaci program, na ktery navazuji funk¢ni tydenni plany.
Tento zpisob planovani je efektivni. Naopak tfidni vzdélavaci programy matetské Skoly
Podhiirecka 542 jsou ucitelkami zpracovany formaln¢, obsahuji pouze vycet dil¢ich cili bez
Sir§i vzdélavaci nabidky formulované do integrovanych blokd. Jednotlivd podtémata tak
na sebe svym obsahem minimdln€ navazuji. Tento zplsob pldnovani neni adekvatné
promysleny a efektivni.

Organizace vychovné-vzdélavaci prace v obou matetfskych Skolach pievazné odpovidala
psychohygienickym hledisklim. Pitny a nespavy rezim byl détem nabidnut, pfechody mezi
jednotlivymi aktivitami byly plynulé. V matetské skole Kal byla dopoledni svacina



organizovana pribézné. Naopak ve druhé matei'ské Skole probihala jeji organizace hromadné,
mnohdy se zbyteCnymi prostoji. Spontanni a fizené Cinnosti byly vyvazené. Pii préci
s nejstar§imi détmi vSak byly v mensi mife voleny adekvatni metody, které se cilené¢ zamétuji
na rozvoj myslenkovych procesi.

O programu a chodu skoly jsou rodi¢e informovani prostfednictvim 2x ro¢né svolavanych
schiizek Sdruzeni rodici, nastének a denniho kontaktu s ucitelkami v jednotlivych tfidach.
Vedouci uditelka umoziuje rodicim déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami konzultace
s odborniky pfimo v matetské Skole.

Pribéh a vysledky vychovné-vzdélavacich ¢innosti

Skutecnost, Ze vzdelavaci seminéie nejsou zcela vybirany dle potieb Skoly, ovlivnila kvalitu
vychovné-vzdélavacich €innosti. Pouze u nekterych ucitelek tak byla patrnd snaha uplatnit
ve vychovné-vzdélavaci praci progresivni prvky a inovace.

Hospitace byly realizovany celkem v péti tiidach u vSech ucitelek (kromé jedné pedagogické
pracovnice z MS Kal, kterd byla v dob¢ inspekce v pracovni neschopnosti).

Spontanni ¢innosti

Mnohdy formalni zptisob planovani se projevil v trovni vyse uvedenych ¢innosti. Pro rozvoj
spontannich aktivit byly v jednotlivych tfidach vytvofeny odlisné podminky. Dostatecné
velké prostory nebyly vzdy détem adekvatné zpiistupnény a v n€kterych tiidach byl zbytecné
kréacen i €as pro hru. V téchto pifipadech dochazelo k tomu, Ze ptevazovala nepfili§ rozvinuta
(vétSinou konstruktivni) hra, s minimdlni vzajemnou spolupraci. Podcenéni role ucitelky
pfirozvoji hernich aktivit tak zpisobilo casté piebihani déti mezi Cinnostmi a absenci
smysluplnych ndmétovych her.

Ve tfidach, kde ucitelky vénovaly odpovidajici pozornost bezprosttedni piiprave, se podstatné
1épe datilo zvysit hodnotu hry a jeji kvalitativni urovenl. Déti byly ¢innostmi zaujaté, dokazaly
do hry promitnout své zkuSenosti a poznatky, prvek tvofivosti a predstavivosti byl zfeteln&;si.
Adekvatné zde i vyuzivaly ptilehlych prostor, které jim umoziovaly rozvijet hru v potfebném
,,soukromi.

Na velmi dobré trovni probihaly spontdnni aktivity v matefské Skole Kal. Déti zde byly
aktivné a emo¢né zapojeny do Cinnosti, které si samostatné vedly a pfirozenym zplsobem tak
napliiovaly potiebu hry.

Spole¢nym ukazatelem pro vSechny ttidy vSak bylo klidné, bezkonfliktni prostiedi, s pé€knymi
vzajemnymi vztahy.

Pribéh spontannich vychovné-vzdélavacich ¢innosti byl celkové hodnocen dobie.

Rizené &innosti

Nejednotny pedagogicky styl se projevil i v priibéhu fizenych ¢innosti.

Uginny zptsob planovani v mateiské $kole Kal pozitivné ovlivnil realizaci vychovné-
vzdélavaci prace. Integrované bloky na sebe svym obsahem vzajemné navazuji. Ucitelka
vyuzila metody a formy préace, které vedly k aktivizaci, proZitku a uplatnéni jiz diive
ziskanych zkuSenosti a znalosti. Respektovala individudlni potfeby déti a kladla na né
diferencované pozadavky. Nabizené €innosti aktudln¢ reagovaly na ndhodné vzniklé situace
(Cerstvé napadly snih). Tim se prohloubila u¢innost vnitini motivace k ¢innostem. Verbalni
projev byl vyvézeny, hodnoceni probihalo pribézn€, adresn€, s cilem posilit prozitek
uspéchu.

Obdobnym zptsobem byly realizovany fizené aktivity tfemi ucitelkami i v matefské Skole
Podhtirecka 542. V téchto ttidach sledované Cinnosti obsahovaly podnétné zplisoby motivace



a efektivni formy odborné prace. Uplatiované prvky tvofivé dramatiky vedly k prozitkovému
uceni, aktivnimu zapojeni déti, k sebevyjadreni, spolecné dohodé a vzajemnému naslouchani.
Pedagogicky styl a vedeni ¢innosti vychazely ze soucasného pojeti piedSkolniho vzdélavani.
Patrna byla napaditost, neottelost, progresivni metody a inovace.

Ve zbyvajicich tfidach negativné ovlivnil pribéh cinnosti zpisob planovani zaméfeny
na vycet specifickych cili. Sledovany pedagogicky proces tak postrddal promyslenost
ptipravy, tvofivost, metody vedouci k aktivizaci a hlubs§i prozitek. Ucitelky ptevazné
vyuzivaly neefektivni verbalni metody, didaktismus a ptfedavani tzv. ,.hotovych® poznatki.
Déti dostavaly minimalné pfilezitosti k samostatnym feCovym projevim, coz vedlo k jejich
pasivité. Pfestoze uclitelky dokdzaly c¢innosti navodit zajimavou a ndpaditou motivaci,
organizované uceni nasledné postradalo spontaneitu, objevnost a zejména prostor pro aktivitu
a tvofivost. Hodnoceni bylo realizovano nevyrazné, bez piedpokladu posilovat prozitek
uspéchu.

Pribéh fizenych vychovné-vzdélavacich Cinnosti byl ovlivnén nevyraznym metodickym
vedenim ucitelek. Pedagogicky proces nebyl jednotny, s velmi rozdilnou efektivitou. Celkové
tak byla uroveri vySe uvedenych cinnosti hodnocena jako priiomérna.

Pribéhové vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Matetska skola Kal

Rozvoj hrubé motoriky je v matefské Skole realizovan pravidelnym zatfazovanim pohybovych
aktivit. V dob¢ inspekce dokazaly déti védome napodobit jednoduchy pohyb a ptizplsobit jej
podle vzoru. Ucitelka dbala na jejich spravné drzeni téla a odpovidajicim zpisobem
je opravovala.

Jemna motorika byla rozvijena nejen v pribéhu spontannich, ale i fizenych Cinnosti. Dé&ti
dobfe a bez potizi manipulovaly se stavebnicemi, s vytvarnym i pracovnim materidlem a
nacinim.

Na velmi dobré urovni jsou jejich sebeobsluzné ¢innosti, samostatnost a autonomni chovani.
Zdvorilostni ndvyky maji déti upevnény a ptirozené je v béznych situacich vyuzivaji.
Vzhledem k tomu, Ze se déti vdaném tématu setkdvaly se stejnym obsahem v riznych

souvislostech, prokazaly v dobé inspekce velmi dobré poznatky o ptirodé, schopnost
pfemyslet i vést jednoduché tivahy.

Matetska skola Podhirecka 542

Dle zjisténi vyplyvajicich z pozorovani déti pii pedagogickém procesu byla pfi posuzovani
vysledk jejich ¢innosti pozitiva a negativa v rovnovaze.

Cileny rozvoj hrubé motoriky nebyl v pribehu inspekce vyrazn€ zaznamenan, pozitivnim
jevem vSak byla skutec¢nost, Ze nebyly omezovany spontanni pohybové aktivity a fizené
¢innosti byly jimi ¢asto 1 vhodné prokladany.

Rozvoj jemné motoriky adekvatné probihal v ramci manipulace s vytvarnymi pomiickami,
drobnymi predméty ¢i stavebnicemi.

Déti pfimétene zvladaly uklid hracek a materidlli, sebeobsluzné a hygienické navyky.

Velmi dobra troven poznatkli a mySlenkovych operaci byla patrna pouze ve tfidach, kde byly
fizené Cinnosti hodnoceny velmi dobfe. Ve zbyvajicich tfidach ptevladal verbalni projev
ucitelek, ¢imZ nebylo mozné posoudit Groven jiz ziskanych poznatki.

Na zdkladé vySe uvedenych skutecnosti byly priubéh a vysledky vychovné-vzdélavacich
¢innosti v obou materskych Skolach celkové hodnoceny dobre.



VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNi ZJISTENI OPIRA

1. Rozhodnuti Krajskeho ufadu Plzenskeho kraje, odboru skolstvi,mladeze a sportu o zméné
o zafazeni do sité Skol, pfedskolnich zatizeni a Skolskych zafizeni ¢.j.: SMS/4985/04
ze dne 6. 10. 2004 s t¢innosti od 1. 9. 2004

2. Vyro¢ni zprava o Cinnosti Skoly za Skolni rok 2003/2004 — Mateiska Skola Klatovy,
Studentska 601, zpracovana feditelkou

3. Kontrolni ¢innost ve vychovné praci na pracovistich Matetské Skoly Klatovy, Studentska
601 ve Skolnim roce 2004/2005 — plan v¢etné zapist z jiz provedenych kontrol

4. Kopie dokladii odborné a pedagogické zplisobilosti pedagogickych pracovnic mateiské
Skoly Podhtirecka 542 a matetské skoly Kal

5. Jmenovani do funkce vedouci ucitelky matetska Skola Podhiireckd 542 a matetskd Skola
Kal ze dne 1. 12. 2003 s t¢innosti od 1. 1. 2004 stanovené feditelkou mateiské skoly
Klatovy, Studentska 601

6. Napln prace vedouci ucitelky s platnosti od 1. 1. 2004
7. Vykaz Skol (MSMT) V 1-01 k 30. 9. 2004 zpracovany vedouci ucitelkou

8. Vyjimky z poctu déti ve tiidé pro Skolni rok 2004/2005 ze dne 5. 4. 2004 bez ¢&.j.,
stanovena feditelkou

9. Souhlas Krajského ufadu Plzefiskeého kraje s vyjimkou pro Skolni rok 2004/2005 ze dne
16. 4. 2004, ¢.j.: SMS/2807/04

10.Kritéria pro pfijimani déti pro Skolni rok 2004/2005 ze dne 23. 4. 2004 vydana feditelkou

11.Rozhodnuti o pfijeti ditéte do matetské Skoly Podhlrecka 542 a matetské Skoly Kal
vydana feditelkou

12.Rozhodnuti o odkladu $kolni dochazky ve $kolnim roce 2004/2005 (8x) vydana fediteli ZS
13.Podklady pro integraci 5 zdravotné postizenych déti

14.Eviden¢ni listy déti prijatych do matetské Skoly Podhireckd 542 a matefské Skoly Kal
ve Skolnim roce 2004/2005

15.Ptehled vychovné prace, denni dochazka déti matetské Skoly Podhireckd 542 a matetské
Skoly Kal, vSechny tfidy, zati — listopad 2004

16.Rozpis ptimé vychovné prace v matetské skole Podhireckd 542 a v materské skoly Kal
platny pro $kolni rok 2004/2005

17.Pfehled dal§itho vzdélavani pedagogickych pracovnic ve Skolnim roce 2003/2004,
2004/2005

18.Bezpecnostni opatieni pro praci s détmi matetské skole — Skolni rok 2004/2005, vydana
vedouci ucitelkou

19.Skolni vzdélavaci program matetské $koly Podhiireckd 542 a mateiské koly Kal platny
pro Skolni rok 2004/2005

20.Ttidni programy, tydenni pldny — obé mateiské Skoly, vSechny tifidy — Skolni rok
2004/2005

21.Zapisy z hospitacni ¢innosti vedouci ucitelky — Skolni rok 2003/2004, 20042005

22.Zapisy z pedagogickych rad a provoznich porad - skolni rok 2003/2004, 20042005



ZAVER

Kvalitu persondlnich podminek negativné ovlivnila skuteCnost, Ze se vedouci ucitelce
doposud nepodaiilo piehlednymi a citlivymi pravidly navodit optimalni podminky vedeni
zaméstnancu. Systém Fizeni jednotlivych pracovist’ sice neomezuje jejich piivodni
svébytnost, ale nevyraznym metodickym vedenim neni zpiisob pedagogické prdace sjednocen.
V oblasti materialné-technického zabezpeleni nebyly zjistény vyrazné nedostatky. Této
oblasti vénuje vedouci ucitelka adekvdtni pozornost.

V soucasné dobé neni kvalita vychovné-vzdélavaci prdace ve sledovanych predSkolnich
zaiizeni vyrovnand. Tento nedostatek se odviji od formdlné zpracovanych Skolnich a
tiidnich vzdélavacich programii. Vyssi efektivitou se vyznacoval pedagogicky proces
v jednotiidni mateiské Skole Kal, kde ovSem byla hodnocena Cinnost pouze jedné ucitelky.
V mateiské Skole Podhiirecka 542 je optimdlni uroven pedagogické prdace sniZovdna
nerovnomérnym zarazovanim progresivnich metod a pretrvavajici formou organizovaného
uceni, ktera u déti potladuje spontaneitu, prostor pro aktivitu, tvorivost a vyvdZenou
komunikaci.

Hodnotici stupnice:

vynikajici velmi dobry dobry (pramérny) vyhovujici nevyhovujici

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspektor ~ Titul, jméno a p¥ijmeni Podpis
Vedouci tymu Bc. Eva Brabcova Brabcova v. r.
Clen tymu Mgr. Ivana Kryslova Kryslova v. r.

Mgr. Hana Ratzova Hana Ratzova v. r.
V Rokycanech dne 13. prosince 2004
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici pfevzeti inspekéni zpravy
Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 22. 12. 2004
Razitko

Reditelka $koly nebo jin osoba opravnéna jednat za §kolu
Titul, jméno a piijmeni Podpis
Dagmar Brunnerov4, feditelka Brunnerova v. r.




Dle § 19 odst. 7 zdkona ¢. 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich piedpisi, mise Feditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni na adresu pracovisté vedouciho inspekéniho
tymu, tj. Ceskd Skolni inspekce, Frantiska Kotyzy 1026, 337 01 Rokycany. P¥ipominky k
obsahu inspekcni zpravy se stavaji jeji soucdsti.



Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum pfedani/odeslani | Podpis pfijemce nebo &j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Krajsky urad — odbor skolstvi 2005-01-13 d6-1085-1007

Ztizovatel 2005-01-13 d6-1085-1007

Pfipominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Pfipominky nebyly podany.
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