Ceska $kolni inspekce
Liberecky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

C. j. CSIL-684/10-L

Nazev kontrolované osoby: Zakladni Skola a Materska Skola Okrouhla,
okres Ceska Lipa, prispévkova organizace

Sidlo: Okrouhla 11, 473 01 Novy Bor

1CO: 70 695 440

Identifikator: 600 075 001

Pravni forma: prispévkova organizace

Zastoupena: Mgr. Petrou Matysovou, Feditelkou Skoly
Zrizovatel: Obec Okrouhla

Misto inspek¢ni ¢innosti: Okrouhla 11

Termin inspekéni ¢innosti: ~ 20. — 22. Fijen 2010

Predmét inspeké¢ni ¢innosti

e Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli zakladniho vzdélavani podle §174 odst. 2
pism. b) zdkona ¢&. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vyS$im
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zédkon), ve znéni pozdéjsich predpisi.

e ZjiStovani a hodnoceni podminek, pritbé¢hu a vysledkli vzdelavani podle ptisluSnych
Skolnich vzdélavacich programd.

e Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdé&lavaciho programu pro zakladni
vzdélavani ,,Spoleéné se uéime” (dale SVP ZV) a jeho souladu s pravnimi piedpisy
a Ramcovym vzdélavacim programem pro zékladni vzdélavani (dale RVP ZV) podle
§ 174 odst. 2 pism. ¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim,
vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zédkon), ve znéni pozdéjSich predpisi.
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Aktualni stav Skoly

Pravnicka osoba Zakladni $kola a Mateiska $kola, Okrouhla, okres Ceska Lipa,
piispévkova organizace (dale Skola), byla zfizena na dobu neur¢itou. Ztizovatelem skoly je
obec Okrouhla.

V souladu s udaji uvedenymi v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni pravnicka osoba
vykonava cinnost zékladni Skoly, Skolni druziny, Skolni jidelny a matetské Skoly.
Inspekéni hodnoceni probéhlo v zakladni Skole. Ve Skolnim roce 2010/2011 se v jedné
ttidé prvniho stupné vzdelava 11 zakd prvniho, druhého a ctvrtého ro¢niku. Povolena
kapacita skoly 20 zakl je aktualn€ vyuzita z 55 %. Pocet Zaki zakladni Skoly za posledni
zaci ze Skalice a Novéeho Boru.

Vzdélavani ve viech rocnicich probihd podle Skolniho vzdé&lavaciho programu pro
zéakladni vzdélavani s ndzvem ,,Spolecné se ucime*.

Vyuku zajituje odborné kvalifikovany pedagogicky sbor. Reditelka koly je ve funkci
druhym rokem.

Ve spolupraci se ziizovatelem probéhla rozsahla rekonstrukce Skoly, zatfizeni kuchyné
a vybudovani viceucelového htisté a zahrady s modernimi hernimi prvky.

Skola se svou &innosti zaméfuje na viestranny rozvoj osobnosti zakti, zdravy Zivotni styl
a environmentalni vychovu, proto je zapojena v siti Skol zabyvajicich se ekologickou
vychovou M.R.K.E.V. V programu s nazvem ,,Recyklohrani* je ve Skole tfidén odpad,
sbiraji se druhotné suroviny, nefunkcni elektrospotiebice a baterie.

Skola se spole¢né se zfizovatelem zapojila do projektu piihrani¢ni spoluprace s némeckym
Reichenbachem, béhem mezindrodni sportovni olympiddy a oslavy vzniku této pfihrani¢ni
obce navazala partnerstvi s mistni Skolni komunitou.

Hodnoceni hlavnich vysledki vzdélavani ve vztahu k SVP

Ugebni plan SVP ZV je naplitovan v souladu s RVP ZV a se $kolskym zakonem. Skola
zajistuje vyuku povinnych vzdélavacich pfedmétl, vyuziva disponibilnich hodin v souladu
scili a profilem SVP ZV. Pro 7iky se specialnimi vzdélavacimi potiebami zajiit'uje
vhodnymi formami odpovidajici vzdélavani. V pribéhu vyuky zohlediuje potieby
a moZnosti vSech Zakl vcetn€ Zakl se socialnim handicapem, zdravotnim znevyhodnénim
nebo postizenim a vytvafi pro né vysoce pfiznivé socialni, emociondlni i pracovni
prostfedi. Organizace vzdélavani 1 pocet zakd ve tfidé vyhovuje pravnim ptredpisim.
Metody a formy odpovidaji vzdélavacim potfebam a individudlnim moznostem zaki.
Priitbéh vzdélavani byl zalozen na zasad¢ respektu k vzdelavacim potiebam jednotlivcei.
Umozioval to maly pocet zakt ve tfide, sledovani jejich vyvoje od mateiské Skoly.
Promitly se zkuSenosti feditelky Skoly z absolvovaného integrovaného studia specialni
pedagogiky, vysledky spoluprice se Skolskymi poradenskymi zafizenimi vcetné
respektovani jejich doporuceni. Kazdy zdk ma Skolou garantovanu pomoc pii zméné
vzdelavaciho programu.

Béhem vyuky vystiidaly ucitelky u¢inné moderni pedagogické metody a ptistupy vcetné
aktivizujicich metod a vyuky podpotené pocitacem. Pro dosaZzeni optimalnich vzdélavacich
vysledki zaradily vrstevnické uceni.

Vyuka probihala v pfiméfeném tempu. Ve sledovanych hodindch méli zaci moznost
spolupracovat, aktivné se zapojovat do Cinnosti, vzajemné komunikovat. Vedeni zaki
k sebereflexi a sebehodnoceni bylo zatfazeno do kazdé vyu€ovaci hodiny. Pfi hodnoceni
chovani zaka uplatiuji ucitelky citlivé pravidla Skolniho fadu, pfi hodnoceni vysledki
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vzdelavani empatii a pedagogickou diagnostiku. Hodnoceni v hospitované vyuce meélo
motivacni charakter, vZzdy bylo zdivodnéné.

Bohatd mimoskolni ¢innost a nabidka zajmovych aktivit organizovana Skolou, obci
a organizacemi v obci vytvareji podminky pro celistvy rozvoj osobnosti zakil a jejich
individudlnich zajma.

Vzdélavaci obsah predmétii a Skolou stanovené vychovné a vzdélavaci strategie jsou
vychodiskem pro rozvoj klicovych kompetenci zaki. Jejich zadlenéni do SVP neni
formalni. V hospitovanych hodinach aplikované metody a cinnosti rozvijely funkéni
gramotnosti 7kt Zaci se dokézali orientovat v textu, vyhledat nezbytné informace.
Teoretické poznatky byly propojeny s realnym Zivotem. Zaci se uéili porovnavat jevy,
tfidit poznatky, vyvozovat obecnd pravidla, organizovat ¢innosti samostatné, komunikovat
pohotové a vystizné€ v souladu s dohodnutymi normami.

Skolni projekty organizované u¢itelkami ve spolupraci s mateiskou $kolou se vyznamné
podileji na rozvoji urovné klicovych kompetenci.

Vedeni $koly monitoruje a oteviené hodnoti UspéSnost zdki po celou dobu jejich
vzdélavani ve Skole 1 pfi prestupu na pln€ organizované zékladni Skoly, ve kterych zaci dle
informaci dosahuji velmi dobrych vysledkli. Vyucujici sleduji vysledky hodnoceni zaki
v realizovaném Skolnim vzdélavacim programu se zietelem kjejich vzdeldvacim
a osobnostnim ptedpokladim a porovnavaji je se vzdé€lavacimi cili Skoly. Vysledky
vzdélavani se pravidelné zabyva pedagogicka rada, jsou obsazeny ve zprave z vlastniho
hodnoceni Skoly a ve vyrofnich zpravach. Organizace svou Ccinnosti pfispiva
k soustavnému zkvalitnovani vysledki vzdélavani a ptipravuje zdky na bezproblémovy
prechod do vysSich ro¢nik.

Hodnoceni celkovych vysledkdi vzdélavani $koly tvoii provazany systém. Reditelka
zpracovala vyro¢ni zpravu o ¢innosti $koly za Skolni rok, ke schvaleni ji ptedala Skolské
radé. Vyrocni zprava obsahuje udaje o celkovych vysledcich vzdélavani zaka. Systém je
doplnén analyzou vysledki vzdélavani zakti ve zprav€ z vlastniho hodnoceni Skoly.
Dosahovani pozadovanych vysledki v piredmétech kurikula hodnoti pravidelné
pedagogickd rada, vlastnimi evaluacnimi ndstroji vyhodnocuje prevenci rizikového
chovani, bezpecnost a ochranu zdravi zak.

Skola priibézné sleduje netispé$nost zaki, pfijima nezbytni napravna opatieni v ramci
Skoly 1 v soucinnosti se zdkonnymi zastupci.

Skolni vysledky jsou prezentovany na webovych strankich, dile pak na vefejnych
vystoupenich pro obec a rodice zaki.

Hodnoceni predpokladi $koly podle pozadavki Skolského zakona

Pfijimani zakd ke vzdélavani probihd v souladu s platnymi predpisy, spliluje podminky
spravniho fizeni. Termin zépisu k plnéni povinné Skolni dochazky je prokazatelnym
zpusobem oznamovan a zvefejnovan. O své vzdélavaci nabidce Skola informuje na
webovych strankéach, v mistnim zpravodaji 1 pti dnu otevienych dvefi.

V letoSnim Skolnim roce neeviduje zakladni Skola zadného integrovaného Zaka.
Organizace se Skolskymi poradenskymi zafizenimi dle potieby spolupracuje, jejich
doporuéeni respektuje, individualni pé&i pro Setiené zaky zabezpeuje. Zaky se specialnimi
vzdéelavacimi potfebami a s riziky nelspéSnosti ve vzdelavani Skola identifikuje, pribézné
realizuje opatieni vedouci k minimalizaci jejich netuspéchu. Zohlediuje vnéjsi prostiedi,
pfijima opatieni k zamezeni rizikového chovani.
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Skola vytvaii bezpetné prostiedi pro zdravy psychicky i fyzicky vyvoj zaki. Podminky
pro zajisténi bezpecCnosti, zdravi a ochrany zakiti pfed socialn¢ patologickymi jevy
a projevy diskriminace, nepfatelstvi nebo nasili jsou obsazeny ve Skolnim fadu, se kterym
byli Zaci irodiCe seznameni. Preventivni strategii pro ptredchdzeni vzniku socialné
patologickych jevil pro aktudlni Skolni rok Skola rozpracovala v miniméalnim preventivnim
programu. Skola pribézné sleduje socialni, zdravotni a bezpeénostni rizika véetné piipadné
Sikany. Velmi piiznivé klima subjektu a vnitini Zivot podporuji zdravy vyvoj zaka
a naplnovani preventivni strategie Skoly.

Vzdélavaci nabidka odpovidd podminkdm, za kterych byla Skola zatfazena do Skolského
rejstiiku. SVP ZV s motivaénim nazvem ,,Spoleéné se u¢ime“ byl zpracovan podle
pozadavkll Skolského zdkona, struktura azasady stanovené ramcovym vzdélavacim
programem byly po komparacni analyze upraveny do poZadovaného stavu. Po obsahové
strance je soucasna podoba SVP ZV v souladu se zdsadami a cili §kolského zakona. SVP
ZV je zvetfejnén na piistupném misté v zafizeni, je dostupny na Skolnich webovych
strankdach.

Reditelka $koly svym vzdé&lanim splituje predpoklady pro vykon funkce. Letos zahajila
funkéni studium pro feditele Skol. Vede Skolskym zdkonem stanovenou dokumentaci.
Zridila pedagogickou radu jako svilij poradni organ a projedndva s ni vSechny zasadni
dokumenty a opatieni tykajici se vzdélavaci &innosti $koly. Reditelka absolvovala
integrované studium specialni pedagogiky a v ramci dal§iho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd (ddle DVPP) v roce 2008 studium k vykonu specializované ¢innosti prevence
socidln¢ patologickych jeva. Ziskané kvalifikace ucelné vyuziva ve své cCinnosti.
Persondlni rizika sleduje a vyhodnocuje, piijimad ucinna opatfeni k odstranéni rizik.
Delegovani kompetenci na dalsi pedagogické pracovnice piispiva ke zkvalitiiovani ¢innosti
Skoly.

Udaje o ¢innosti $koly jsou vykazovany pravdivé a ve stanovenych terminech, vyroéni
zpravy dodrzuji stanovenou strukturu ur¢enou provadéci vyhlaSkou.

Provéazanost koncepcénich zdméri feditelky Skoly s ostatnimi deklarovanymi cili a plany
tvoti uceleny systém, ktery ovliviiuje kvalitu podminek, prubéhu a vysledkl vzdélavani.
Personélni sloZeni pedagogického sboru Skoly je z hlediska odborné kvalifikace na
vynikajici urovni. Reditelka §koly i uéitelka pracujici na ¢asteény ivazek spliuji podminky
odborné kvalifikace, prabézné se vzdélavaji. DVPP vychéazi z planu, z vnitini situace
Skoly, nabidky akci vzdé€lavacich instituci a finan¢nich moZnosti. Prioritou se stalo
vzdélavani v oblasti kurikuldrni reformy, managementu, v pfedchozim obdobi probihalo
vzdelavani v informaéni gramotnosti. Nyni se $kola prioritné zaméfuje na vzdélavani zakh
s poruchou autistického spektra. Profesni rist pedagogickych pracovnikii feditelka
podporuje, vytvaii jim k tomu vhodné podminky.

Materidlné—technické a prostorové podminky vytvareji ptiznivé predpoklady pro zajiSténi
vhodné nézornosti vyuky, umoziiuji realizovat pozadavky osnov vzdélavaciho programu.
Reditelka ma vytvofenu piedstavu priib&zného dopliiovani a inovace $kolnich pomiicek
1Uprav uceben, vnitinich i venkovnich prostor a objektu Skoly, kterou s ohledem na
finan¢ni moznosti v Uzké spolupraci se zfizovatelem postupné uskutectiuje. Dopliovani
a obnova inventafe §kolnich sbirek véetn& ICT a vnitiniho vybaveni pro realizaci SVP
probiha postupné.

Skola pouzivala v letech 2007 az 2009 hospodarné a efektivné finanéni prostiedky
ptidélené ze statniho rozpoctu v souladu s ucelem, na ktery byly piidéleny. V roce 2008
a 2009 vyuzila moZnosti rozvojovych projekt MSMT k financovani nenarokovych slozek
plati pedagogickych pracovnik.

Organizace obdrzela v nékolika piipadech sponzorské dary, které pouzila na vydaje
spojené se vzdélavanim zaku.
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Z hospodareni organizace je ziejmé, ze financni zdroje pro chod Skoly jsou dostacujici
a vytvafeji podminky pro materialni rozvoj Skoly a k zabezpeceni realizace Skolnich
vzdélavacich programd.

Reditelka vytvotila podminky pro &innost §kolské rady, umoziiuje p¥istup k informacim
a pfijimd opatieni na zaklad€ jejich podnéti. Se zfizovatelem je pribézné v uzkém
kontaktu, projednava s nim provoz organizace, realizaci projektt ke zlepSeni materialnich
podminek zafizeni, pravidelné mu predklada vyroéni zpravu. Skola spolupracuje se
zadkonnymi zastupci zakl, prokazatelnym zpiisobem je informuje o vysledcich vzdélavani,
o potadanych akcich a ¢innosti, poskytuje poradenskou pomoc. Zakladni informace jsou
zvetejiiovany na nasténce ve Skole, na webovych strankdch a v mistnim zpravodaji.
V ramci budouci individudlni integrace zaka (nyni déti navstévujicich matetskou Skolu)
pravnickd osoba spolupracuje s pedagogicko-psychologickou poradnou a se specidlné
pedagogickymi centry. Skola je v kontaktu s okolnimi zakladnimi $kolami véetné §kol, na
které odchazeji jeji zaci. Organizace je oteviena rodicim zakl, vefejnosti 1 dalSim
partnertim, jejich nazory akceptuje.

Zavéry, celkové hodnoceni Skoly

Cinnost $koly probihd v souladu s rozhodnutim o zaiazeni Skoly do rejstiiku kol
a Skolskych zarizeni.

Piedpoklady Skoly pro vzdélavani Zakii jsou hodnoceny jako bezrizikové.

Ekonomické podminky Skoly jsou na standardni urovni. Financéni podminky vytvaieji
piedpoklad pro funkéni chod Skoly a umoZiiuji realizovat SVP ZV.

Hlavni vysledky vzdélavdani ve vztahu k SVP ZV odpovidaji nadpriiméru. Vzdéldvini je
zaloZeno na respektovdni a rozvijeni individudlnich potieb, moZnosti a zajmu kaZdého
Zaka. Svym cinnostnim a praktickym charakterem a uplatnénim odpovidajicich metod
motivuje vzdélavani Zaky k dalSimu uceni. Vyuka poskytuje ucinnou podporu pro rozvoj
funkcénich gramotnosti a prispiva vyznamné k utvaieni klicovych kompetenci Zdkii.
Uroveii vysledkii vzdélavini je pravidelné sledovina, $kola hodnoti celkovou tispéSnost
svych Zaki i dosahovani poZadovanych vysledkii v casové radé.

Prilohy inspek¢éni zpravy

Seznam dokladl a materiali, o které se inspekcni zjisténi opiralo.

Pouceni

Podle § 174 odst. 13 Skolského zdikona miiZe ieditel Skoly podat pFipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. PFipadné
piipominky zaslete na adresu Ceskd Skolni inspekce, Liberecky inspektordt, Masarykova
801/28, 460 01 Liberec 1.
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Inspekéni zpravu spolecné s piipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce k jejich
obsahu zasila Ceskd $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni zprdava véetné
pripominek je verejnd a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském zaiizeni, jichZ
se tykd, a v Libereckém inspektordtu Ceské Skolni inspekce.

SloZeni inspek¢éniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

V Liberci dne 4. listopadu 2010

(razitko)
Titul, jméno, pfijmeni, funkce
Mgr. Helena Cefovsk4, skolni inspektorka V.T.
Mgr. Jan Vrabec, Skolni inspektor V.T.
Bc. Irina Kopcanova, kontrolni pracovnice V.T.

Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

V Okrouhlé dne 25.11.2010

(razitko)

Titul, jméno, pfijmeni, funkce

Mgr. Petra Matysova, feditelka Skoly V.T.
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30.
31.
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36.

C.j.: CSIL-684/10-L
Priloha: Seznam dokladii a materialil, o které se inspekcni zjisténi opiralo

Seznam dokladi a materiali, o které se inspek¢ni zjisténi opiralo

Jmenovani do funkce feditelky Zakladni Skoly a Matetské Skoly Okrouhld, okres
Ceska Lipa, obec Okrouhla ze dne 8. 6. 2009, ¢j. 083/09-Vos, s ucinnosti od 1. 8.
2009

Ztizovaci listina schvalend Zastupitelstvem obce Okrouhld s Gc¢innosti od 16. 12.
2009

Rozhodnuti MSMT &j. 6 694/2010-21 ze dne 12. 3. 2010 s Gi¢innosti od 12. 3. 2010
o zapisu ve véci zmény v udajich vedenych v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni do
rejstiiku Skol

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2007-2008 ze dne 15. 9. 2008

Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2008-2009 ze dne 29. 9. 2009

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2009-2010 ze dne 29. 9. 2010

Rozvrh hodin ZS platny ve §kolnim roce 2010-2011

Zaznamy z jednani provozni porady, Skolni rok 2010-2011

Hospitace skoly, skolni roky 2009-2010, 2010-2011

Zapisy z jednani pedagogické rady od 5. 9. 2007

Sesit hospitaci vedeny od 22. zati 1997 do 13. 10. 2010

Kniha uraztiod 1. 5. 1995 -2. 11. 2009

Vlastni hodnoceni Skoly za obdobi 2009-2010, nedatovano

Koncepce vychovné-vzdélavaci prace, skolni rok 2010-2013, zaii 2010

Koncepce vychovné-vzdélavaci prace, Skolni rok 2009-2010, zati 2009

Koncepce vychovné-vzdélavaci prace, aktualizace pro Skolni rok 2008-09, zaii 2008
Skolni tad ze dne 20. 1. 2005

Vnitini smérnice pro hodnocenti a klasifikaci ze dne 1. 2. 2005

Plan kontrolni ¢innosti ze dne 1. 9. 2009

Plan DVPP na skolni rok 2010-2011

Roc¢ni pracovni fad feditelky Skoly, nedatovano

Piehled akcei ve skolnim roce 2010-2011

Smeérnice k zajisténi bezpe€nosti a ochrany zdravi déti a zakda, ¢. 4/2006, G€innost od
1. zari 2006

Traumatologicky plan ze dne 2. 1. 2003

Seznam 74kt ve Skolnim roce 2010-2011

Ttidni vykazy a katalogové listy Zakl vedené ve Skolnim roce 2010/2011

Rozhodnuti feditelky Skoly vydana ve Skolnim roce 2009/2010

Ttidni kniha vedend ve Skolnim roce 2010/2011

Osvédceni o Clenstvi v siti Skol zabyvajicich se ekologickou vychovou M.R.K.E.V
s platnou registraci do 31. 12. 2010

Ucebni plan platny ve Skolnim roce 2010/2011

Zapisy z jednani Skolské rady ve Skolnim roce 2009/2010

Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2007 ze dne 24. ledna 2008

Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2008 ze dne 26. ledna 2009

Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2009 ze dne 26. ledna 2010

Ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych prostiedcich v regionalnim $kolstvi za
1.—4.Q 2007 ze dne 9. ledna 2008

Ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych prostiedcich v regionalnim $kolstvi za
1.—4.Q 2008 ze dne 12. ledna 2009
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37. Ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych prostfedcich v regionalnim kolstvi za
1.—4.Q 2009 ze dne 10. ledna 2009

38. Hlavni kniha za obdobi leden 2007 az prosinec 2007

39. Hlavni kniha za obdobi leden 2008 az prosinec 2008

40. Hlavni kniha za obdobi leden 2009 az prosinec 2009

41. Finan¢ni vypotadani dotaci poskytnutych krajim za rok 2007, 2008 a 2009

42. Zpréava o hospodateni Skoly za rok 2007, 2008 a 2009

43. Rozpocet od obce za rok 2007, 2008 a 2009

44. Uétovy rozvrh rok 2008 a 2009

45. Posledni uprava rozpoétu od KULK pro rok 2007, 2008 a 2009

46. Poskytnuti dotace na rozvojovy program ,ZvySeni nenarokovych slozek plath
a motivacnich slozek mezd pedagogickych pracovnikii regionalniho Skolstvi
s ohledem na kvalitu jejich prace v roce 2008“ (KULK 50227/2008) ze dne 9. zaii
2008

47. Poskytnuti finanénich prostiedkil na rozvojovy program ,,Skolni vybaveni pro ziky
1. roéniku zakladniho vzdélavani* na rok 2009 (KULK 37864/2009) ze dne 9. &ervna
2009

48. Rozhodnuti o poskytnuti finan¢nich prostiedkii na rozvojovy program ,,ZvySeni
nenarokovych slozek platl a motivaénich slozek mezd pedagogickych pracovniki
s ohledem na kvalitu jejich prace na rok 2009 (KULK 998402009) ze dne 19. unora
2009

49. Finan¢ni prostfedky na 2. etapu rozvojového programu ,,ZvySeni nenarokovych
slozek platii a motivacnich slozek mezd pedagogickych pracovnikii s ohledem na
kvalitu jejich prace* na rok 2009 (KULK 25334/2009) ze dne 24. dubna 2009

50. Rozhodnuti o poskytnuti finan¢nich prostfedkii na rozvojovy program ,Posileni
urovné odméenovani nepedagogickych pracovnikii*“ na rok 2009 (KULK 11268/2009)
ze dne 25. inora 2009

51. Poskytnuti finan¢nich prostfedkii na II. Etapu rozvojového programu ,,Posileni
urovné odménovani nepedagogickych pracovnikia* na rok 2009 (KULK 38863/2009)
ze dne 15. ¢ervna 2009

52. Finan¢ni prostfedky na rozvojovy program ,,Podpora feSeni dopadu meziro¢niho
snizeni poctu zakll a s nim spojené nutnosti snizovani zaméstnanct regionalniho
Skolstvi zfizovaného Uzemné spravnimi celky (Hustota)® a ,,Podpora feSeni
specifickych problému regiondlniho Skolstvi v plisobnosti izemnich samospravnich
celkil (Specifika)* na rok 2009 (KULK 26746/2009) ze dne 29. dubna 2009

Zpracovala

V Liberci dne 4. listopadu 2010

Titul, jméno, pfijmeni, funkce

Mgr. Helena Cefovska, §kolni inspektorka V. T.
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Prevzala

V Okrouhlé dne 25.11.2010

Titul, jméno, pfijmeni, funkce

Mgr. Petra Matysova, feditelka Skoly V. T.
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