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Predmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, prubéhu a vysledkt vzdélavani poskytovaného sttedni Skolou podle
§ 174 odst. 2 pism. b) skolského zdkona, zjiStovani a hodnoceni podminek, prib¢hu a
vysledkt vzdélavani podle piislusnych skolnich vzdélavacich programi.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdé¢lavaciho programu a jeho souladu
s pravnimi predpisy a rdmcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. c)
Skolského zakona.

Hodnocenym obdobim jsou skolni roky 2012/2013, 2013/2014 a 2014/2015 k datu
inspek¢éni Cinnosti.

Charakteristika

Soukroma obchodni akademie, s. r. o. (dale ,Skola®) vykondva Cinnost stiedni Skoly.
K datu inspekéni Cinnosti poskytuje Skola stiedni vzdélani s maturitni zkouskou v oboru
vzdélani Ctyfleté denni a pétileté dalkové formy 63-41-M/02 Obchodni akademie a ve
tiiletém nastavbovém oboru vzdélani dalkové formy vzdélavani 64-41-L/51 Podnikani.
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Ve Skolnim roce 2014/2015 k datu inspek¢ni Cinnosti $kola vzdélava 140 zaka ve Ctyrech
tiidach denni formy (74 zaki) a v osmi dalkové formy vzdélavani (66 zaki). Pocet zaki ve
Skole postupné klesa (k 30. 9. 2013 150 zékd, z toho 67 v denni formé¢ a 83 v dalkové,
k30. 9. 2012 183 zaku, z toho 73 v denni formé a 110 v dalkové formég). Kapacita skoly
300 zaka je tak ve Skolnim roce 2014/2015 naplnéna na 46,6 %. Pocet zakl se snizuje
predevsim v dalkové form¢ vzdelavani, pficinou je mensi zdjem o tuto formu studia a
vzdelavaci nabidka skol podobného typu v blizkém okoli.

V hodnoceném obdobi skola nevykazovala zaddné Zzaky se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami. K datu inspekéni ¢innosti $kola eviduje 4 takové zaky, vSechny se zdravotnim
postiZzenim, z toho jednoho Zaka jiz ve Skolnim roce 2013/2014. Pocet zak se specialnimi
vzdélavacimi potiebami (dale ,,SVP*) predstavuje cca 2,8 % z celkového poctu zaku skoly,
jsou integrovani do b&znych tf¥id, zadny z téchto zakl se nevzdélava podle individualniho
vzdelavaciho planu. Na zékladé doporuceni Skolského poradenského zatfizeni realizuje
Skola jejich vzdélavani s pomoci podptrnych a vyrovnavacich opatteni. K datu inspekce se
ve Skole vzdelava dvanact zakd podle individualniho vzdé€lavaciho planu z jinych
zdvaznych divodi a dva Zaci — cizinci. Zaky se socialnim znevyhodnénim ani mimoiadng
nadané skola v soucasné dob¢ neeviduje.

Vzdélavani zaki probihd na zékladé $kolnich vzdélavacich programi (dale ,SVP“)
zpracovanych podle ramcovych vzdélavacich programu (dale ,,RVP*) pro pfislusné obory
sttedniho vzdélavani. V oboru vzdélani Obchodni akademie denni formy se vzdélavani ve
tfetim a &tvrtém ro¢niku uskuteéiiuje vzdélavani podle SVP s ndzvem Ekonom s platnosti
od 1. 9. 2009, vprvnim a druhém roéniku tohoto oboru se vzdélavaji zaci podle SVP
Obchodni akademie se zamerenim na sportovni management nebo informacni technologie
s platnosti od 1. 9. 2013. Zaci dalkové formy oboru vzdélani Obchodni akademie se
vzdélavaji podle SVP Ekonom s platnosti od 1. 9. 2009. Zaci nastavbového studia oboru
Podnikani se vzdélavaji podle SVP Podnikani s platnosti od 1. 9. 2011. Uvedené programy
jsou v tisténé podobé dostupné vetejnosti v budove skoly.

Skola neméa vlastni Skolni jidelnu, Zaci mohou vyuzivat napojové automaty a bufet
s drobnym obcerstvenim ve Skolni budove.

Informace o cinnosti Skoly jsou dostupné ve Skole a na webovych strankach www.e-
§04as.Cz.

Hodnoceni podminek k realizaci vzdélavacich programu

Skola informuje pravdivé o své vzdélavaci nabidce; informace zvefejituje dalkovym
pristupem. V hodnoceném obdobi Skola inovovala svoji vzdélavaci nabidku zménou
stavajiciho SVP Ekonom a nabizi vzd&lavani podle SVP Obchodni akademie se zaméfenim
na sportovni management nebo informacni technologie. Horizontalni prostupnost denni a
dalkové formy vzdélavani v oboru vzdélani Obchodni akademie je mozna.

Skola v hodnoceném obdobi pr¥ijimala uchazede ke vzdélavani v denni i dalkové formé
oboru vzdélani Obchodni akademie a v dalkovém nastavbovém studiu oboru vzdélani
Podnikani; nastavbové studium voboru vzdé€lani Podnikdni v denni formé S$kola
v hodnoceném obdobi nerealizovala. Podminky pro pfijeti ke vzdélavani ve stfedni Skole,
tj. splnéni povinné skolni dochazky, resp. také ukoncené sttedni vzdélani s vyuénim listem,
splnili v hodnoceném obdobi vsichni pfijati uchazeci. Dalsi podminka pro pfijimani
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uchazect ke vzdélavani je stanovena pouze pro piijimani ke vzdélavani v oboru vzdélani
Obchodni akademie denni formy vzdélavani, je ji hodnoceni na vysvédEenich
z ptedchoziho vzdélavani. Slouzi ke stanoveni celkového potradi pfijatych uchazecu.
Limitem pro pfijeti je pfedpokladany pocet pfijimanych uchazeci. Vzhledem k tomu, Ze
predpokladany pocet pfijimanych v hodnoceném obdobi vzdy prevySoval pocet
ptihlasenych zdjemct, byli do realizovanych oborti vzdélani a forem vzdélavani ptijati
vsichni zajemci. V jednom piipad¢ nepfijeti uchazeCe Skola nepostupovala podle
stanoveného kritéria (uchaze¢ splnil povinnou skolni dochazku, v ptedchozim vzdé€lavani
byl na vysvédceni hodnocen opakované stupném prospéchu nedostatecny, takova
podminka vSak v kritériich pro pfijeti obsazena nebyla). Vyznamny podil zaki oboru
vzdélani Obchodni akademie denni formy vzdé€lavani tvofi zaci, ktefi do Skoly pirestupuji
z jinych stiednich Skol ¢i jsou pfijimdni do vyssiho ro¢niku stfedni $koly; zaci obort
vzdelani s jinym nez ekonomickym zaméfenim konaji rozdilové zkousky. Rizikem pro
uspésSny prubéh a ukonceni vzdélavani je pfijimani uchazecu, jejichz studijni predpoklady
Casto neodpovidaji narokiim oborti vzdélani ukon¢ovanych maturitni zkouskou. Ke zvyseni
uspésnosti zaka se feditel Skoly rozhodnul ptijmout opatieni a ptihlasil Skolu do pilotniho
projektu Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR jednotnych pfijimacich zkousek.

Prava a povinnosti ucastniki vzdélavani jsou popsana v souladu s pozadavky pravnich
ptedpist, konkrétné¢ ve §kolnim Fadu vydaném feditelem skoly s platnosti od 1. 9. 2014.
Soucasti Skolniho fadu jsou rovnéz pravidla pro hodnoceni vysledkt vzdélavani zaku (dale
»pravidla hodnoceni®). V pribéhu inspekcni ¢innosti bylo zjisténo, Ze néktera pravidla
stanovend vtomto dokumentu (napi. pravidla pro pribéh a zptisob hodnoceni ve
vzdelavani podle individudlnich vzdélavacich planti) nejsou ve Skolni praxi dodrzovéna,
resp. téz, ze Skola realizuje nckteré postupy, pro néz v dokumentech Skoly pravidla
stanovena nejsou (chybi napt. podrobnosti pro tzv. klasifikacni zkousku, ktera je zpravidla
realizovana jako zkouska komisiondlni). Napii¢ dokumenty Skoly (Skolni fad a Skolni
vzdélavaci programy) jsou dale deklarovany odlisSné podminky pro mozné stanoveni
nahradniho terminu hodnoceni v p¥ipadé vysoké absence zaka ve vyuce (75 % podle SVP,
70 % podle skolniho fadu).

Reditel §koly vykonavé tuto ¢innost od roku 1997, soub&zné s tim je také zfizovatelem
Skoly. Ma odbornou kvalifikaci pro pfimou pedagogickou ¢innost, kterou vSak v rozporu
s pravnim predpisem ve Skole nevykondva, ptimou pedagogickou povinnost stanovil vsem
pedagogickym pracovnikiim kromé své osoby. V prubéhu inspekéni ¢innosti feditel Skoly
nedostatek odstranil a stanovil svoji pfimou pedagogickou povinnost v rozsahu dvou hodin
tydné.

Rediteli §koly jsou ptimo podiizeny dvé zastupkyné feditele: zastupkyné pro vzdélavani a
zastupkyné pro ekonomiku. Zastupkyné fteditele pro vzdélavani zabezpecuje také
poradenské sluzby Skoly - vykonava soucasné funkci vychovného poradce a Skolniho
metodika prevence. Zastupkyné pro ekonomiku je rovndz koordinitorkou SVP. Pro
specializované ¢innosti feditel dale jmenoval koordinatora informac¢nich a komunikac¢nich
technologii. Zabezpeceni organizace Skoly neni zcela v souladu s organizaénim fadem
(napt. odliSny pocet zastupci feditele, plan neexistujicich organiza¢nich ttvard).
Organizace vyuky je koordinovana prostfednictvim jednani pedagogické rady, na Fizeni
Skoly se podileji také pedagogové prostfednictvim predmétovych komisi, které se
spolutiéastni tvorby SVP. Reditel $koly spolupracuje se $kolskou radou, které piedklada ke
schvaleni zasadni dokumenty.
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Reditel $koly nastavil kontrolni systém. V oblasti vzdélavaciho procesu je kontrolni
¢innost zamétena spise na podminky a organizaci vyuky; hospitacni ¢innost a kontrolu
tiidnich knih provadi zastupkyné feditele pro vzdélavani. Kontrolni mechanismy nejsou
zcela ucinné pii kontrole vedeni dokumentace — tfidnich knih a $kolni matriky, jez Skola
vede soubézné v listinné a elektronické podobé. Chybéjici zdznamy o Zacich se SVP ve
$kolni matrice vedly k nevykazovani téchto zakil ve statistickém vykaznictvi. Ceska $kolni
inspekce (dale ,,CSI®) v pribéhu inspekéni &innosti posuzovala zaznamy o pribéhu
vzdélavani v tfidnich knihach a zaznamenala nékteré nedostatky: Skola napt. pravidelné
uvolnuje nékteré zaky z koncovych vyucovacich hodin z divodu dopravy, v nékterych
ptipadech bez pisemného vyjadieni zakonného zastupce (tfidni kniha t¥idy 1. A). CSI
doporucuje prijmout skole opatfeni pro nastaveni ucinného kontrolniho systému.

Vzdélavani ve Skole zajistuje 11 uciteld. K datu inspekéni ¢innosti podminku odborné
kvalifikace spliiuje pét ucitelt (46 %), tii ucitelé si dopliuji kvalifikaci vysokoskolskym,
ptipadné kvalifikatnim studiem (27 %) atfi ulitelé podminku odborné kvalifikace
nesplituji (27 %). Skola tak nema odborné kvalifikované ugitele pro vyuku anglického
jazyka, némeckého jazyka, ucetnictvi, ekonomiky a télesné vychovy. Specializacni
studium pro vychovného poradce, $kolniho metodika prevence a koordinatora SVP
neabsolvoval zadny z pedagogti. V hodnoceném obdobi dochazelo ve skole ke zménam ve
slozeni pedagogického sboru; casté jsou zmény v persondlnim zajisténi vyuky cizich
jazykt. K datu inspek¢ni Cinnosti zajistuji vyuku vétSiny predmétl, jez jsou predmétem
maturitni zkousky (ekonomika, G€etnictvi, pravo, anglicky a némecky jazyk) nové piichozi
vyucujici, z nichz pouze jedna spliluje kvalifikacni prfedpoklady.

Vedeni Skoly kazdoro¢né zpracovava pro dany Skolni rok plan dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikii, ktery je zaméfeny zejména na studium ke splnéni
kvalifika¢nich ptfedpokladii. Dalsimi oblastmi je vzdélavani souvisejici se zavedenim
jednotné maturitni zkousky (Skolni maturitni komisaf, hodnotitel, zadavatel), prevence
socialné-patologickych jevii a dalsi profesni rust ucitelti. S ohledem na maly kolektiv
pedagogli a stim souvisejici omezenou moznost vzajemného zastupovani, probiha
vzdelavani formou tucasti na seminafich a kurzech velmi omezeng; ucitelé se Castéji
zapojuji vramci Skoly do rdznych projekti a vzdélavaji se formou samostudia
prostiednictvim e-learningovych kurzi.

Skola sidli v budové byvalé matei'ské §koly v blizkosti parku v klidné ¢asti mésta. Budova
Skoly prosla v minulych letech rozsahlou rekonstrukei, Zzaci tak maji k dispozici celkem
osm uceben, znichz jsou ¢tyfi kmenové, dvé jazykové, odborné ucebny predstavuje
ucebna pisemné a elektronické komunikace a ucebna informacnich technologii. V letech
2010 - 2013 bylo v aredlu Skoly vybudovano multifunkéni htisté, které v priznivém pocasi
nahrazuje chybéjici t€locvicnu; v zimnim obdobi si Skola pronajimé télocvicnu v blizké
zakladni skole.

Soukroma stfedni Skola byla zalozena jako spolecnost s ru¢enim omezenym. Hospodaii
predevsim s finanénimi prostifedky poskytnutymi ze statniho rozpoctu, které tvofi
ptiblizné 50 % vsSech piijmt Skoly, a s pfijmy z vlastni ¢innosti, jejichz nejvyznamng;jsi
polozkou je §kolné od Zaku (piiblizné 30 % piijmi). Ubytek podtu zakt, k némuz doslo ve
sledovaném obdobi pfedevsim v dalkové formé studia (o 40 %), se negativné projevil i
v ptijmech Skoly. Pedagogicti pracovnici jsou odménovani formou smluvni mzdy, kterd je
uvedena ve mzdovém vyméru a pro kazdy Skolni rok je podle poc¢tu hodin stanovenych
v rozvrhu aktualizovana. Motivacni slozkou mzdy jsou nenarokové slozky, které jsou
vyplaceny v prib¢hu celého roku. Pfi srovnatelné mife pfimé vyucovaci povinnosti jsou
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mzdy uciteli pod pramérnou urovni plati ucitelt, které jsou vyplaceny ve skolach jinych
zfizovateld.

Skola je aktivni pfi ziskdvani finanénich prostfedkil z dalsich zdroji. V roce 2012 se
zapojila do projektu Vzdélavani pedagogi pro udrzitelny rozvoj, jehoz prostiednictvim
ziskala finan¢ni prostiedky za vice nez 1,5 mil. korun, v letech 2012 a 2013 probihal
projekt rovnéZ financovany z prostfedktit Evropské unie EU — Penize Skoldam v hodnoté
témeF 900 tis. korun a z prosttedkt MSMT ziskala finan¢ni dotaci na podporu socialng
znevyhodnénych romskych zakt ve vysi pfes 40 tis. korun. Vybudované multifunkéni
hi'isté vCetné piistupovych cest a fitness v hodnot€ ptes 6 mil. korun bylo z vice nez 70 %
financovano z opera¢niho programu ROP NUTS II. VSechny tyto aktivity vedly ke
zlepSovani podminek pro vzdélavani, a to jak pro zaky, tak pro pedagogické pracovniky,
byly zakoupeny dalsi prostfedky vypocetni techniky, do vSech kmenovych uceben byly
nainstalovany interaktivni tabule vcetné dataprojektorti a v celém objektu Skoly je mozné
bezdratové ptipojeni k WI- FI siti.

ZAakovska samosprava neni ziizena, v podminkéach $koly s nizkym poétem zaki i ugiteld
se zaci mohou obracet se svymi podnéty, navrhy na zlepSeni apod. na tfidni ucitele nebo
pfimo na vedeni skoly; pravo zéka na zakladani Skolni samospravy neni napliiovano piimo
institucionalné, v praxi je vSak uplathovano na pozadované urovni. Dvé zakyné Skoly jsou
zapojeny do tzv. Studentského zastupitelstva pii Méstském uradu v Sokolove.

Skola inovuje vzdélivaci nabidku zejména ve vitahu k #ikim denniho studia.
V' oblasti p¥ijimdani Zdki a podrobnosti upravujicich prdva a povinnosti Zdki
je fddouci sjednotit deklarované postupy se Skolni praxi. Rizeni $koly je plinovité,
kontrolni mechanismy, piedevsim v oblasti vedeni pedagogické dokumentace, Skolni
matriky a transparentnosti Skolniho vadu vSak nejsou zcela ucinné. V souvislosti se
gjistenymi nedostatky je Zadouci oblast kontroly posilit. Materidlni a financni podminky,
jez jsou z velké Casti zajist’ovany zapojenim Skoly do dostupnych projektii, jsou z hlediska
realizace vzdélavacich programit na poZadované urovni. V zajisténi persondlnich
podminek byla zjiSténa rizika, poZadavky na kvalifikaci pedagogickych pracovnikii
nejsou plnény v plném rozsahu.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programim

Od skolniho roku 2013/2014 skola inovovala Skolni vzdé€lavaci program oboru vzdélani
Obchodni akademie pro denni formu vzdélavani predevsim z divodu rozsifeni vzdélavaci
nabidky. Tento SVP zaméfila na vzd&lavani sportovniho managementu a informaénich
technologii, upravila hodinové dotace odbornych a volitelnych predmétt

V pribéhu inspekéni &innosti byl zjistovan soulad SVP pro obory vzdélani Podnikéni a
Obchodni akademie s raimcovymi vzdélavacimi programy (dale ,,RVP*). Pfi komparacni
analyze SVP pro obor Podnikani bylo zjisténo, Ze $kola vytvofila pro vzdélavani zaka
v dennim a dalkovém nastavbovém studiu jeden Skolni vzdélavaci program. Piedmétem
posouzeni byly ¢asti vztahujici se ke vzdélavani zakt v dalkovém nastavbovém studiu.
Kromé formalnich nedostatkii (chybéjici identifikacni udaje), které nemaji negativni vliv
na vzdélavani zakt, byly zjistény nedostatky jako napt. chybéjici pozndmky k uc¢ebnimu
planu pro dalkovou formu vzdé€lavani, netplné ucebni osnovy ve vztahu ke vzdelavani
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zakti dalkového studia, charakteristiky nékterych vyuCovacich predméti a ocekavané
vystupy neobsahovaly pozadované udaje ve shodé s RVP, chybéjici kritéria hodnoceni
74kii; v neposledni fadé je nutné v SVP pro zaky nastavbového dalkového studia zohlednit
také specifika vzdélavani dospélych. SVP oboru Obchodni akademie kromé formalnich
nedostatkli neobsahoval dalsi tidaje: pro profilovou ¢ast maturitni zkousSky nebyla uvedena
forma zkousek, kterou Skola realizuje v souladu spozadavky RVP, chybi kritéria
hodnoceni 74k, charakteristika vzdélavani pro dalkovou formu studia, forma a podil
praktického vyucovani, celkovy pocet hodin za studium v ucebnim planu). K odstranéni
zjisténych nedostatkt stanovi CSI lhiitu.

V prubéhu hospitacni ¢innosti byla sledovana vyuka zakd oboru vzdélani Obchodni
akademie, denni formy vzdélavani v pfedmeétech Cesky jazyk a literatura, némecky jazyk,
anglicky jazyk, zadklady prava, ekonomika, ucetnictvi, vypocetni technika a zaklady
anatomie.

Sledovana vyuka byla vedena odborné a vécné spravné; v hodinach, jejichz cilem bylo
seznamovani zakll s novym vzdélavacim obsahem, pfevazovala vétSinou frontalni vyuka.
Nové informace byly ve dvou vyucovacich hodindch zprosttedkovany vyucujicimi
s pouzitim elektronickych médii a vlastnich materiald. Porozuméni predkladanému
vzdelavacimu obsahu bylo prubézné ovérovano dotazy vyucujicich, k ovéfeni pochopeni,
pfip. knacviku pozadovanych dovednosti byla do vyuky zafazovana samostatna
individualni prace zakd (vyhleddvani informaci v textu a jejich interpretace, produktivni
¢innost — vytvofeni inzeratu podle vzoru). Ruzné formy samostatné prace zaka
(individudlni pfi feSeni pifikladu v ucetnictvi, skupinova pii opakovani znalosti z oblasti
pracovniho prava) byly vedle fizeného rozhovoru zafazovany také do hodin, jejichz cilem
bylo opakovani a procvi¢ovani dovednosti a znalosti zakii. Samostatnd prace zaku, jejimz
cilem je aktivni zapojeni zaki do procesu uceni, byla zafazovana v rizné délce a mife
obtiznosti s ohledem na uroven ptredpokladanych i pozadovanych znalosti a dovednosti
zakl vzdy ve vztahu k jejich praktickému vyuziti. Zpétnou vazbu pii kontrole vysledkt
prace zakl poskytovali zaktim vyucujici sami s jedinou vyjimkou. Ackoliv vétSina aktivit,
k nimz byli zaci vedeni v prubéhu vyuky, mohla byt zejména pfi jejich prezentaci ¢i
kontrole vyuzita k ndcviku argumentace ¢i obhajoby nazort zaka, ptip. téz k vzdjemnému
hodnoceni vykonu zakd, byla tato piilezitost vyuzita pouze ojedinéle. Pfi hodnoceni zaku
prevazovalo pozitivni verbalni hodnoceni, v ojedinélych ptipadech vyucujici s pfiméfenou
diislednosti usmériiovali opakované negativni projevy chovéani zakd. Zaci byli v pribéhu
sledované vyuky vedeni k samostatnosti alespon po ur¢itou ¢ast vyu¢ovanych hodin, formy
a metody pouzité ve sledované vyuce odpovidaly strategiim definovanym ve vzdélavacich
programech. Pfestoze uroven spoluprace zakti s vyucujicimi byla vriznych hodinach
rozdilna, ve vétSin€ sledované vyuky vyucujici vytvareli prilezitosti pro aktivni zapojeni
zakl a jejich rozvoj. Pouzité formy a metody prace tak mohou vést u zakl se zdjmem
o vyuku k rozvoji pozadovanych funkénich gramotnosti.

Sledované hodiny pfedméti ekonomika a vypocetni technika byly vedeny odborné a vécné
spravné, avsak bez zadouci nazornosti a motivace. V uvodu hodiny ekonomika vyucujici
nestanovila jeji cil, hodina byla vedena vylu¢né frontaln¢ s vyuzitim metody fizeného
rozhovoru, se snahou o zapojeni vSech zakii. Samostatnd prace zakl, kterd by vhodné
podporovala rozvoj funkénich gramotnosti, nebyla vyuzita, stejn¢ jako propojeni uciva
s ostatnimi pfedméty. V hodiné ptedmétu zéklady anatomie, ktery propojuje ptirodovédné
a odborné vzdélavani, vyucujici zjistovala vysledky vzdélavani formou testu a nasledné
fizené komunikace se zéky tak, aby byla poskytnuta potfebna zpétna vazba, sebehodnoceni
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zakt vSak nebylo vyuzito. K aktivizaci tfi pritomnych zakti vyuzila vyucujici praci
s interaktivni tabuli.

Vyucujici anglického jazyka stanovil cilem hodiny upeviiovani jediného gramatického
jevu. K vysvétleni latky a k dosazeni vystupt pouzil ucitel interaktivni tabuli, na kterou
zapisoval novou slovni zasobu, Z4ci si nisledné slova opisovali do sesiti. Uroveit
vyuzitych pedagogickych metod neodpovidala vékovym zvlastnostem zakl, ani jiz
dosazené urovni znalosti a dovednosti nékterych zaka. Zptisob vyuky nepfispival k rozvoji
komunikativnich dovednosti; komunikace v interakci ulitel — zdk byla omezena na
jednoslovné odpovédi zaku.

Nizky pocet zakl ve tfidach je vyhodou pro uplatiiovani individudlniho pfistupu k zaktim,
diferenciace vyuky formou zadavani kol rlizné narocnosti nebyla sledovana, ackoliv
odlisnd wrovenn zejména u zdkd prvniho ro¢niku byla vice nez zifejma. Zohlediiovani
specidlnich vzde€lavacich potfeb zakt bylo sledovano vjedné ze sledovanych hodin
(pouziti kompenzaéni pomiicky). Uinnost vyuziti forem a metod na podporu rozvoje
vseobecnych a odbornych kompetenci zaka je vyssi v hodinach predméti, v nichz ucitelé
vedou zéky kaktivnimu uceni, a je cCasteCn¢ zavisld na odborné kvalifikovanosti
vyuéujicich. U¢innost teoretického odborného vzdélavani je sniZovana nizkou mirou
nazornosti. V pribéhu vyuky uéitelé zatim dostate¢né nevyuzivaji forem hodnoceni a
sebehodnoceni zakt a nékterych modernich metod vyuky.

Organizace vzdélavani je vsouladu se SVP, RVP a pravnimi piedpisy s vyjimkou
vzdelavani zakl, jimz je povoleno vzdélavani podle individualnich vzdélavacich plant
z jinych zavaznych divodu (viz kapitola Hodnoceni vysledkti vzdélavani podle skolnich
vzdelavacich programi). Vyuziti disponibilnich hodin je vsouladu s profilaci Skoly,
ucebni plany Skola naplituje na pozadované trovni. Praktické vyucovani skola zabezpecuje
formou odborné praxe v rozsahu dvou tydnt v pribéhu vzdélavani. Praxe se uskuteciiuje
na smluvnich pracovistich partneri na zakladé smlouvy o odborné praxi, jeji soucasti je
hodnoceni zaku pfi jejim vystupu a vedeny denik praxe.

Skola ptedava informace o vzdélavani Zaki jejich zikonnym zastupctim na pozadované
urovni. Vysledky pribézného hodnoceni jsou rodicim k dispozici dalkovym zplsobem
v elektronickém systému Skoly, Skola rovnéz organizuje pravidelné tiidni schizky, aby
umoznila osobni kontakt ucitelti s rodi¢i. Pro bezprostiedni informovanost zédkonnych
zastupcti o dochazce zakt zavedla Skola tzv. elektronicky dochazkovy systém, ktery je
informuje pomoci SMS zprav a emailu o aktudlni pfitomnosti a nepfitomnosti zaka ve
Skole. Vzhledem k vysoké absenci n&kterych zakii doporucuje Ceska 3kolni inspekce
Skole analyzovat ui¢innost tohoto systému a piijmout ndsledna opatieni.

Vzdélavani ve Skole probihd podle Skolnich vidélavacich programi, pro odstranéni
diléich nedostatkii stanovi CSI lhitu. Sledovand vyuka byla vedena odborné a vécné
spravné, vzhledem k nizkému poctu Zdki ve tiiddach Skola dostatecné nevyuZiva moznosti
diferencované a individualizované vyuky, kterd by vedla k aktivnéjSimu zapojeni Zdki.
Opatieni ke zlepSeni stavu by Skola méla pFijmout dale v oblasti efektivniho vedeni
vyuky, véetné vyuZiti forem hodnoceni a sebehodnoceni, ke zlepSeni dochdzky Zdakit do
Skoly a nastaveni ucinnych kontrolnich mechanismii.
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Hodnoceni vysledkii vzdélavani ve vztahu k vzdélavacim programiim

V hodnoceném obdobi §kola vzdélavala zaky v oboru vzdélani Obchodni akademie v denni
1 dalkové formé a v nastavbovém oboru vzdélani Podnikani v dalkové formé studia.

Skola sleduje miru usp&$nosti 4kt ve vzdélavani, eviduje a hodnoti individualni
vysledky Zakii pti pravidelnych jednanich pedagogické rady. Skola pribézné sleduje podty
zakl v jednotlivych oborech vzdélavani. Pocet zaka piijimanych ke vzdélavani v denni
form¢ vzdelavani v pribéhu Skolniho roku (piestupy) vétSinou pievySuje pocet zakl
odchazejicich ze skoly v pribéhu Skolniho roku; pocet zakt dalkové formy vzdélavani
v obou oborech vzdélavani se v prubéhu Skolniho roku snizuje, vice je odchody zaku
v pribéhu skolniho roku zasazen obor vzdélani Obchodni akademie dalkové formy studia.
Zakam s rizikem netispé$nosti jsou nabizeny individualni konzultace, Z4ci viak o né nejevi
zajem (ve Skolnim roce 2014/2015 k datu inspekéni €innosti se individualni konzultace pro
zaky neuskutecnila). Z udaji o vysledcich vzdélavani zaka zvetejiovanych Skolou ve
vyroCnich zpravach o Cinnosti Skoly vyplyva, ze relativné nejlepSich vysledkt pfi
ukoncovani ro¢niku dosahovali v hodnoceném obdobi Zaci denniho studia (aspésnych bylo
90,4 % zakt 2012/2013, 84,6 % 2013/2014), nasledovani zaky nastavbového studia (84 %
2012/2013, 87,6 % 2013/2014), nejmén¢ Gspeésni byli zaci dalkové formy oboru vzdélani
Obchodni akademie (73,6 % 2012/2013, 72,7 % 2013/2014). Zatimco mira
uspésnosti/netspesnosti zaka dalkové formy vzdélavani pii ukoncovani rocniku je
v jednotlivych oborech piiblizné€ stejnd a lze ji z velké Casti pficitat narocnosti této formy
vzdélavani (vzdelavani pti zaméstnani, ¢astecné téz nizsi studijni predpoklady u zakl se
zakladnim vzdélanim), mira neuspésnosti zakti denni formy vzdélavani se v hodnoceném
obdobi prudce zvysila (9,6 % 2012/2013, 15,3 % 2013/2014). Negativnim zjisténim je
zejména narust poétu neprospivajicich zaki, ktefi nejsou hodnoceni ani v nahradnim
terminu (9,6 % ve Skolnim roce 2013/2014 oproti 4,1 % v piedchazejicim Skolnim roce).
Celkovy pokles uspésnosti zaki denniho studia v hodnoceném obdobi vyzaduje ze strany
Skoly analyzu a pfijeti ucinnych opatieni.

Z analyzy CSI vyplyva, Zze kromé nizkych narok@l na studijni pfedpoklady zakd pii
pfijimacim fizeni a vysoké absence zaka ve vyuce (pfes 130 hodin na zdka v prvnim az
tietim ro¢niku za jedno pololeti) se na poklesu tspesnosti podileji vyznamnou mérou (viz
pfedchozi odstavec) zaci, jimz je povoleno vzdélavani podle individualniho
vzdélavaciho planu z jinych zavaZznych diivodii. K datu inspekéni Cinnosti byl zjiStén
vysoky podil téchto zakt, konkrétné Skola eviduje dvanact zaka (16,2 % zaka z celkového
poctu zakl denni formy vzdélavani) vzdélavanych podle IVP z jinych zavaznych davodu,
pfiCemz nejcastéjsim divodem je aktudln¢ zaméstnani zakt. Soucasti dokumentace je
zadost zletilého zaka, ptipadné zakonného zastupce zaka nezletilého o povoleni vzdélavani
podle IVP a rozhodnuti feditele Skoly. Z predlozené dokumentace (tzv. piehled konzultaci
a klasifikace zdka) vyplyva, ze feditel Skoly nestanovil v souladu s pravnimi pifedpisy
zvla$tni organizaci vzdélavani a terminy zkousek. Zaci maji pouze stanovenu povinnost
sjednavat si konzultace s vyucujicim samostatné: né€kolik zakl navstévuje vybrané hodiny
dopoledniho vyucovani, néktefi navstévuji odpoledni konzultace pro zaky dalkového
studia; nektefi zaci vSak k datu inspekéni Cinnosti neabsolvovali ani jednu konzultacni
hodinu a nebyli ani jednou hodnoceni. Skola tak nevytvaii rovné podminky pro vzdélavani
zakli denniho studia. Moznym feSenim je piestup téchto zakd do dalkové formy
vzdelavani; k prestupim zdkt zdenni do déalkové formy studia doslo v hodnoceném
obdobi jen u nékolika jednotlivci.
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Skola sleduje celkovou uspéSnost Ziki v realizovanych vzdélavacich programech
s vyjimkou zakt vzdélavanych podle IVP (skupinové vysledky vzdélavani).
K nejvyznamngj§im trendiim zjisténym CSI patfi v hodnoceném obdobi jiz uvadéna
zvysujici se celkova uspésnost zakl nastavbového studia a snizujici se celkova tspésnost
zakl denni formy vzdélavani v pribéhu vzdélavani. Na podporu zvyseni uspésnosti zaka
Skola v hodnoceném obdobi piijimala dil¢i opatieni, napt. rozsifila nabidku volitelnych
pfedméti o predmét Ctendfskd gramotnost, cviCeni v matematice a Ceském jazyce.
Vysledky dosahované zaky u maturitni zkousky Skola zvefejiiuje formou piehledt ve
vyro¢nich zpravach o ¢innosti Skoly, jez jsou ve Skole k dispozici na vyzadani. Z téchto
udaju vyplyva, ze zéci skoly pres realizovana opatfeni dosahuji vyrazné lepsich vysledkt
v profilové ¢asti maturitni zkouSky nez v jeji spolecné casti. Celkova tspésnost zaki skoly
u maturitni zkousky (pfiblizn¢ dvé tretiny zakt konajicich maturitni zkouSku jsou po
absolvovani jarniho a podzimniho zkuSebniho obdobi uspésné) je nizsi nez celkova
uspésnost zakid v prubéhu vzdelavani.

Pii ovéfovani trovné dosahovanych znalosti a dovednosti Skola vyuziva pravidelné
prevazné vlastni hodnotici systémy, tedy interni nastroje (Skolni provérky, testy). Nastroje
externi evaluace (komeréné dostupné testy pro zjiStovani tzv. pfidané hodnoty, cvicné
testovani v jarnim zkuSebnim terminu 2013) Skola vyuzila naposledy ve Skolnim roce
2012/2013. Od jejich uzivani Skola upustila pro jejich nizkou vypovédni hodnotu;
vzhledem k velkému pohybu zakt v pribéhu vzdélavani byly zjisténé udaje relevantni pro
ptiblizn¢ jednu tfetinu zakl. Z pohledu vyuziti externich nastroji pro zjisStovani urovné
znalosti a dovednosti zaku je pozitivin¢ hodnoceno deklarované zapojeni $koly do pilotniho
ovéfovani piijimacich zkousek ve $kolnim roce 2014/2015. Skola sleduje Gsp&$nost svych
absolventi na trhu prace, nikoliv v§ak systematicky.

Skola se netcastni soutézi ani olympiad organizovanych pro ziky stfednich kol, jedinou
vyjimkou byla v hodnoceném obdobi ticast v olympiad¢ v piskvorkach, ucast v soutézi
Recyklohrani a v krajském kole psani na klavesnici.

Skola zajistuje poradenské sluzby prostfednictvim vychovného poradenstvi a prevence
socialné patologickych jevi. Oblast vychovného poradenstvi se zaméfuje predevsim na
poradenstvi kariérové, Skola spolupracuje s potenciondlnimi zaméstnavateli v oboru a
aktivné se zapojuje do riznych propagacnich a naborovych akci. Vychovna poradkyné a
zaroven Skolni metodicka prevence fesi vychovné problémy zakli ve spolupraci s ostatnimi
pedagogy vtzv. vychovné komisi a poskytuje poradenské sluzby v oblasti volby
maturitnich pfedméti. V oblasti vzdélavani zakt se specialnimi vzdélavacimi potiebami
$kola spolupracuje se $kolskymi poradenskymi zafizenim. Skola nema vsak prozatim
zpracovanou ucinnou strategii pro zaky ohrozené rizikem Skolni netspésnosti, predev§im
pro zaky s vysokou absenci, jejiz soucasti by méla byt také dusledna kontrola vyuzivani
stanovenych pedagogickych postupti.

V oblasti prevence socidlné patologickych jevii Skola kazdorocné organizuje tematicky
zaméefené besedy a prednaSky a spolupracuje sriznymi organizacemi a socialnimi
partnery. Bezpecnost a ochranu zdravi zaka pii vzdélavani a s nim pfimo souvisejicich
innostech zajistuje $kola vsouladu s vnitinimi piedpisy. Zaci jsou prokazatelnd
poucovani o pravidlech bezpecnosti a ochrany zdravi, a to pii vzdélavani a pii vSech
¢innostech poiadanych §kolou. Skolni tirazy jsou evidovany v knize urazii. Ve sledovaném
obdobi poslednich tii Skolnich rokt nebyl evidovan zadny traz.

Skola zjist'uje a vyhodnocuje vysledky vzdélivini 3dkii, celkovd tispéSnost ¥dkii denni
formy vzdélavani se sniZuje. Negativni vliv na vysledky vidélavani ma vysokd absence,
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ucinnost prijimanych opatieni je spiSe nizka. Vzdélavani Zakii podle individudlnich
vzdélavacich planii 7 jinych zdavaZnych ditvodii neprobihd v souladu s pravnimi piedpisy.
Efektivita a uspéSnost systéemiu poradenskych sluZeb a prevence rizikového chovaini byla
na poiadované tirovni analyzovdna a vyhodnocovina. Skola vytviii bezpeéné prostiedi
pro Ziky Skoly.

b)

d)

2

h)

Zavéry

Silnou strankou skoly je ziskavani financnich prostfedkil z jinych zdrojd, tj. jeji
aktivni zapojeni do riiznych projektd, zejména projektti financovanych z prostredkii
Evropské unie, ¢imz skola dorovnava chybéjici piijmy zptisobené poklesem poctu
zakd. Zapojenim dalSich finan¢nich zdroji skola zajistila pro vzdélavani zaku
kvalitni materidlni podminky pfedevsim ve vybaveni uc¢eben vypocetni technikou.
K slabym strankam Skoly patii vysoky podil pedagogickych pracovnikii bez
odborné kvalifikace, resp. také chyb¢jici systematické vzdelavani pro zajiSténi
poradenskych sluzeb a specializa¢nich ¢innosti ve Skole. Rizeni Skoly je planovité,
nastavené kontrolni mechanismy vsak nejsou zcela ucinné a jsou zaméteny spise na
organizaci Skoly a ekonomické podminky. Nedostatky zjisténé v pribéhu inspekeni
¢innosti viz Zavéry bod d) a f) ukazuji na nizkou ucinnost kontrolniho systému.

V hodnoceném obdobi Skola inovovala svoji vzdélavaci nabidku rozsifenim
zaméfeni oboru vzdélani Obchodni akademie na informaéni technologie a
sportovni management. V oblasti materialnich podminek Skola zlepSuje vybaveni
prostfedky informac¢nich a komunika¢nich technologii a novym zazemim pro
sportovni vyziti. Skola se pfihlasila do projektu jednotnych pfijimacich zkousek.
Skolni vzd&lavaci programy obsahuji diléi nedostatky napf. v uéebnich planech,
ucebnich osnovach a v hodnoceni zakd.

Pro vzdélavani zaka podle individualnich vzdélavacich plant z jinych zavaznych
diivodi neni stanovena zvlastni organizace vzdélavani a terminy zkousek, zaci
nejsou s individudlnimi vzdélavacimi plany seznameni.

Udaje vedené o zacich se specilnimi vzd&lavacimi potfebami stejné jako udaje o
individualnich vzdélavacich planech nejsou prenaseny do Skolni matriky a nasledné
vykazovany podle skutecnosti ve statistickych vykazech skoly.

Reditel $koly nevykondval v rozporu s pravnim predpisem piimou pedagogickou
¢innost. Nedostatek odstranil feditel §koly v pribéhu inspekce.

Ceska skolni inspekce Skole doporucuje:

zvySit transparentnost postupii a pozadavkl Skoly smérem k ucastnikim
vzdelavani, napt. uvést do souladu pravidla stanovena ve Skolnim fadu, resp. také
v organizac¢nim fadu Skoly a zvykova pravidla uplatiiovana ve skolni praxi,
pfijmout opatfeni smétujici k aktivnimu prosazovani vzdélavacich strategii ve
vyucovani, napt. formou kontrolni ¢innosti (hospitace) v souvislosti se zménami
v persondlnim zajisténi vyuky,
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e pfijmout opatfeni ke snizeni vysoké absence zakl, sjednotit pravidla pro
uvolnovani zaki z vyucovani,

e vyuzivat vprubéhu vyuky forem hodnoceni a sebehodnoceni zdki vcetné
modernich pedagogickych metod a postupd,

e analyzovat dosavadni pokles uspésnosti zakti denni formy vzdélavani v jeho
prubéhu i ukoncovani a ptijmout uc¢inna opatieni.

Pro ucely zvySeni dotaci podle § 5 zdakona ¢ 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci
soukromym Skolam, piedSkolnim a Skolskym zaiizenim, ve znéni pozdéjsich predpisi, je
pravnickd osoba vykondvajici ¢innost Skoly celkové hodnocena jako priimérnd.

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 4 $kolského zakona poZaduje

do 30 dnii odstranéni zjiSténych nedostatki podle Zavéra pism. d), e) a g) a zaslani
zpravy o odstranéni,

do 30 dnii prevenci zjisténych nedostatki podle Zavéra pism. f) a zaslani zpravy
0 prevenci

do 30 dnii prijeti opatieni ke zlepSeni stavu.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Kollarova 15, 360 09 Karlovy Vary,
pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu
(csi.k@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladu a ostatnich materiali, o které se inspekéni zjiSténi opira

L.
2.

8.
0.
10.
11.

12.

Z¥izovaci listina &.j. 2222/PR/Me/94 véetné dodatki;

Vypis z obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Plzni, oddil C, vlozka
4783 ze dne 22. tijna 2014;

Rozhodnuti MSMT ve véci navrhu na zapis zmény v tdajich vedenych v rejstiiku $kol
a Skolskych zatizeni, &j. MSMT-15 335/2012-25 ze dne 16. 4. 2012 stuéinnosti od
1.9.2012;

Jmenovani Ing. Miroslava Taranta do funkce feditele skoly s u€innosti od 1. 9. 1997 na
zakladé¢ usneseni valné hromady spole¢niki ze dne 8. 9. 1997,

Skolni vzd&lavaci programy k datu inspekéni &innosti;

Skolni ¥ad, véetné pravidel pro hodnoceni vysledkii vzdélavani zaki, s platnosti od
1.9.2014;

Rozvrh hodin platny k datu zahajeni inspek¢ni ¢innosti;

Rozvrh hodin platny od 15. 1. 2015;

Vyroc¢ni zpravy o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2012/2013, 2013/2014;
Dokumentace k pfijimacimu fizeni ve skolnim roce 2013/2014;

Skolni matrika 74kt vedena ve $kolnich letech 2012/2013, 2013/2014 a 2014/2015
k datu inspekéni Cinnosti;
Ttidni knihy vedené ve Skolnim roce 2014/2015, k datu inspek¢ni Cinnosti,
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13.
14.

15.

16.
17.
18.

19.

20.
21.
22.
23.

24.
25.
26.
27.

28.
29.

30.
31.
32.
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34.
35.
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Vybrané prace zakt, ve Skolnim roce 2014/2015, k datu inspek¢ni ¢innosti;

Protokoly o komisionalnich zkouskach, vedené ve Skolnich letech 2012/2013,
2013/2014 a 2014/2015;

Podklady pro jednani pedagogické rady ve Skolnich letech 2012/2013 a 2013/2014
(vysledky vzdélavani zakl);

Vysledky externi evaluace (testovani zakt ve Skolnim roce 2012/2013);

Dokumentace vychovného poradce a §kolniho metodika prevence;

Vykazy M 8 Vykaz o stfedni Skole podle stavu k30. 9. 2012, k30. 9. 2013,
k 30.9.2014;

Ttidni vykazy pro stfedni Skolu vSech tfid vedené ve Skolnich letech 2012/2013,
2013/2014, 2014/2015 k datu inspekce;

Rad odborné u¢ebny pisemné a elektronické komunikace ze dne 29. 8. 2014;
Rad odborné uéebny informaéni technologie ze dne 29. 8. 2014;
Kniha $kolnich urazt vedena od 1. 11. 2003;

Dokumentace k bezpec¢nosti a ochrané zdravi zakt (Organizacni zabezpeceni BOZP a
PO ze dne 2. 9. 2014, Hodnoceni rizik pracovnich ¢innosti zaméstnancii a zakd a
prijata opatfeni ze dne 1. 9. 2007, aktualizace a ucinnost od 1. 9. 2014, Organiza¢ni
smérnice — Cinnosti ve kole, pfi vzdélavani a vychové ze dne 2. 9. 2014, Organiza¢ni
zabezpeceni akci poradanych mimo Skolu ze dne 1. 9. 2014, Plan prvni pomoci —
traumatologicky plan ze dne 1. 11. 2006, Zpravy o provedeni provérky BOZP v letech
2012, 2013, 2014, Zaznamy o Skoleni BOZP zaméstnanct v letech 2010, 2012, 2014);

Vnitini platovy piedpis bez data vydani;
Ugetni zavérky roku 2012 a 2013;
Hlavni kniha za rok 2012, 2013;

Zprava nezavislého auditora o ovéfeni vykazu zisku a ztraty a zpusobu vynalozeni
vysledku hospodateni za rok kon¢ici 31. 12. 2013 ze dne 31. 7. 2014;

Smlouva o podnéjmu sportovnich ploch — télocvicny ze dne 15. 10. 2012;

Rozhodnuti MSMT ¢&. 13407-17/2013-22 o poskytnuti neinvestiéni dotace ze statniho
rozpoctu CR na rok 2013 ze dne 3. 5. 2013;

Rozhodnuti MSMT ¢&. 43099-13/2013 o poskytnuti neinvesti¢ni dotace ze statniho
rozpo&tu CR na rok 2013 bez data;

Rozhodnuti MSMT o poskytnuti dotace &. 4828/34/7.1.5/2012 z Operaéniho programu
Vzdélani pro konkurenceschopnost ze dne 30. 1. 2012;

Pracovni smlouvy, dohody o provedeni prace, dohody o pracovni ¢innosti zaméstnanct
Skoly;

Fotokopie dokladi o nejvyssi dosazené kvalifikaci pedagogickych pracovniki skoly;
Organizac¢ni fad ze dne 30. 8. 2011 s Géinnosti ode dne 1. 9. 2011;

Pracovni napln¢ jednotlivych funkci.
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Pouceni

Podle § 174 odst. 14 Skolského zikona miZe Feditel Skoly/Skolského zafizeni podat
pFipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim
pievzeti. PFipadné pripominky zalete na adresu Ceska $kolni inspekce, Kollarova 15,
360 09 Karlovy Vary, pripadné prostirednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-
podatelnu (csi.k@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve S$kole nebo
S$kolském zaFizeni, jichZz se tyka, a v Karlovarském inspektoratu Ceské 3kolni
inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Titul, jméno, piijmeni, funkce

Mgr. Lenka Chlebkova, skolni inspektorka Lenka Chlebkova, v. r.
Mgr. Milena JiSova, skolni inspektorka Milena Jisova, v. r.
Bc. Libuse Skopcova, kontrolni pracovnice Libuse Skopcova, v. r.
Bc. Zdenka Srpova, kontrolni pracovnice Zdenka Srpova, v. r.

V Karlovych Varech dne 12. tinora 2015

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Titul, jméno, piijmeni, funkce
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Ing. Miroslav Tarant, feditel Skoly Miroslav Tarant, v. r.

V Sokolové dne 24. tinora 2015
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