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CHARAKTERISTIKA ZARIZENI

Vychovny tstav pro déti a mladez (dale jen VUDM) je piispévkovou organizaci zajistujici
vykon ustavni a ochranné vychovy divek.

kolské zatizeni sdruzuje:

Zakladni $kola' s kapacitou 12 zakyi
Stfedni odborné uciliste s kapacitou 36 zakyn
Vychovny tstav pro déti a mladez s kapacitou 48 ltzek

S
1
2
3
4. Skolni jidelna s kapacitou 100 jidel

Studijni/u¢ebni obory podle Klasifikace kmenovych oboru vzdélani:

65-51-H Kuchai-Cisnik, prace ve spolecném stravovani
1. 65-51-H/003 Kucha¥ - &i$nik’

(JKOV: 64-90-2/00) tiilety
65-52-H Kuchat, kuchaiské prace
2. 65-52-H/001 Kuchar

(JKOV: 64-45-2/00) tiilety
69-53-H Provoz sluZeb
3. 69-53-H/003 Provoz sluzeb

(JKOV: 64-97-2/05) tiilety

|HODNOCENi KVALITY REEDUKACE A RESOCIALIZACE

Reedukaéni a resocializa¢ni program

Reedukacni a resocializaéni program (dale jen RRP) vychazi zrezimového systému
a z fragmentl komunitniho systému. Vyuziva se zejména skupinové dynamiky, kdy svéfenky
vyjadiuji navrhy feSeni konkrétnich situaci na bazi autentického vrstevnického pohledu.
Adaptacni fazi je vénovana naleZitd pozornost. Pfichod nové svéfenky je avizovan
s n€kolikadennim piedstihem, vychovatelky ,.ladi* pfislusnou vychovnou skupinu (dale jen VS)
na jeji pozitivni piijeti. Po vstupnim ritudlu (rozhovor s vedoucimi pracovniky,
s vychovatelkami, materidlni vybaveni) je nova svétenka viazena piimo do VS. Pedagogicti
pracovnici ji vénuji zvySenou pozornost. V poslednich letech se u zadné svéfenky nevyskytly
adaptacni problémy.

Hodnotici systém je bodovaci. Hodnoceni probihd denné vramci vecerniho programu
jednotlivych VS, tydenni rovnéz na bazi VS a mési¢ni je celoustavni - vzdy po jednani
pedagogické rady. Po tydennim a mésicnim hodnoceni jsou udéleny svéfenkdm vyhody
(odmény). Jedna se zejména o odstupniované kapesné, volné vychazky, dovolenky u zakonnych
zastupci apod. Svéfenky jsou cilené vedeny kreflexi a sebereflexi, vyZadovano je i
sebehodnoceni (pokusy). Obcas dochazi k znehodnocovani hodnoticiho systému nedislednosti

' dne 2002-02-06 zménil zfizovatel dodatkem ziizovaci listiny &j. 12 304/02-21 nazev soucasti na specialni
zakladni Skolu
* dobihajici obor
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a populismem pedagogickych pracovnikt (nadhodnocovani).

Samosprava svétenek je ustanovena, vede ji vedouci vychovatelka. Pfizvan miize byt i feditel.
Schazi se 1x za jeden az dva mésice, dava rizné podnéty a ndvrhy tykajici se chodu zatizeni.
Samospravu tvoii volené zastupkyné jednotlivych VS.

Soucasti RRP je i schranka diivéry a moznost svétenek kdykoliv jednat s feditelem. Schranka
divéry je v poslednich letech vyuZzivana minimaln€, moZznosti jednat s feditelem je vyuzivano
hojné.

Vztahy k soukromému vlastnictvi a k odpovédnosti za néj jsou rozvijeny, svéienky maji své
osobni véci, maji k dispozici uzamykatelné skiin€, cenné predméty si mohou ulozit u svych
vychovatelek. Pokud tak neucini, vyzaduje vedeni ustavu pisemné prohlaSeni rodicd, Ze
v ptipad¢ ztraty nebudou pozadovat ndhradu Skody.

Vedeni ustavu se dafi cca v jedné polovin€ piipadli navazat spolupraci s rodinami svéfenek.
V ostatnich ptipadech jsou postoje rodict indiferentni, proti snaham ustavu zdmérné
nevystupuje zadnd rodina. Navstévy rodicli jsou umoziovany v navstévni den nebo po
predchozi domluvé kdykoliv.
Osobni volno v objektu ustavu je svéfenkdm udélovano vychovatelkami, volné vychéazky
a dovolenky u zédkonnych zastupcil jsou umoziovany pii splnéni kritérii danych hodnoticim
systémem a pii pisemném souhlasu uzemné piislusného organu socidlné¢ pravni ochrany déti
a mladeze. Vedeni tustavu také vyzaduje, aby rodice vyplnili predtiStény formuldi (zadost
o umoznéni dovolenky). Zde vyjadii svij souhlas s pobytem své dcery doma, souhlas se
zpisobem dopravy apod.
RRP umoziiuje rozvoj mimotfadného talentu a schopnosti svétenek. V minulosti se takové
N7 . . .. v v S, ’ 7 &3 r r . ~
piipady objevily, byla jim umoZnéna navstéva mistni ZUS". Vhodné podminky jsou dle potteby
zajiStény rovnéZ sveéfenkam s dal§im handicapem.
RRP zahrnuje kapesné, vécnou a finanéni pomoc svéfenkam v souladu s vyhlaSkou MSMT
€. 247/1996 Sb. Vyuzivano je v tomto sméru i sponzorskych darti.
Analyzou RRP bylo ovéteno, Ze dodrzuji-li vSichni pracovnici stanovena pravidla, je program
pro svétenky bezpecny a stimulujici.
RRP eliminuje moznost vzniku sklenikového efektu, vychové realitou a pro realitu vénuji
pedagogicti pracovnici naleZitou pozornost. Vyuzivano je i vn&jSich vlivi, svétenky vykondvaji
odborny vycvik v mistnich podnicich, Gc€astni se riznych brigdd mimo ustav, vystupuji na
kulturnich a sportovnich akcich apod. Soucasti tydennich programii vychovné prace jsou i
rizné domdci Cinnosti (prani, Zehleni, zaSivani). Svéfenky musi samy sledovat, jaké léky
uzivaji, 1 kdyz konecnou odpoveédnost ma personal, ktery také vede evidenci vydeje a parafuje
osobni odpovédnost za vydej a uziti.
Z4jmova ¢innost je svéfenkam umozilovana dle jejich zajmu, ten vSak je pomérné maly.
Podmine¢ného ubytovani mimo Ustav je vyuzivano, v dobé kondni inspekce se jednalo o Ctyfi
svétenky.
NéboZensky zalozené svéfenky v soucasné dobé v ustavu nejsou, v minulosti se jednalo
o jednu svéfenku, Gi€ast na obfadech ji byla umoZziovana.

RRP koresponduje s danym typem zafizeni a se stupném postizeni svétenek.
Reedukacni a resocializalni program je velmi dobry.

7 we

Podminky pro reedukacni a resocializa¢ni ¢innost

3 zakladni umélecka skola
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Reditel je odborné a pedagogicky zpuisobily, vedouci vychovatelka nikoliv (v souéasné dobé
studuje specidlni pedagogiku). Z kolektivu osmi ucitelti je odborné a pedagogicky zpisobila
jedna, zkolektivu osmi vychovatelek je odborn€é a pedagogicky zptlisobila rovnéz jedna.
Kvalifikaci si dopliuji ¢tyfi pedagogické pracovnice, specidlni pedagogiku studuje i jedna
z pomocnych vychovatelek.

K resocializacni ¢innosti je vyuzivano i nepedagogickych pracovnikili, zejména se jedna
o kuchaiky (odborny vycvik), socialni pracovnici a Udrzbare. Svéfenky maji dostatecnou
nabidku identifikacnich vzort a modeli chovani, moznosti konfrontace s muzskym prvkem je
v Ustavu minimum. Pomér muZzi a zen se ani vzdalené nebliZi pfirozenému prostiedi.

Zaméstnanci Celkovy pocet Z toho Zen
Reditel 1 0
Zastupce reditele, vedouci vychovatel 1 1
Ucitelé 6 6
Mist¥i odborného vycviku 5t 5
Vychovatelé 8 8
Pomocni vychovatelé 4 4
Psycholog, etoped 0 0
Socialni pracovnice 1 1
Ostatni zaméstnanci 9 8
Celkem 30 28

Funkci metodika prevence socidlné patologickych jevli vykonava vedouci vychovatelka pro
mimoskolni oblast a jedna z ucitelek pro Skolu. Ta absolvovala i pfislusné kurzy a Skoleni.
Zatizeni ma zpracovan Minimalni preventivni program.

Psychoterapeuticky vycvik absolvovala jedna vychovatelka, dalsi tfi pracovnici veetné feditele
absolvovali pted tfemi lety prozitkovy vycvik ASU® v rozsahu cca 100 hodin. Velmi piiznivé
je, Ze je kolektiv pracovnikli stabilizovany. VétSina pracovnikl pracuje v tstavu deset a vice
let.

Zatizeni disponuje  dostatecnym  prostorovym zazemim krealizaci reedukacniho
a resocializacniho programu. Prostory odpovidaji psychohygienickym zasadam, slabinou jsou
rozméroveé malé klubovny. LoZnice jsou Ctyflizkove, jsou vyuzivany i k vychovné-vzdélavaci
praci. Interiéry jsou na vysoké estetické tirovni, podil svéfenek je znacny.

Ustav je velmi dobfe vybaven pocitatovou technikou, k dispozici je celd pocitacova ucebna.
V piipad€ zajmu jsou svéfenkdm pocitace zapljcovany i na internat.

Vybaveni audiovizudlni technikou je pro dany typ zafizeni standardni.

Vybaveni tstavu na sportovni ¢innost je standardni.

Vliv sociodemografickych podminek na ¢innost Gstavu je ptiznivy.

Podminky pro reedukacni a resocializaCni Cinnost jsou velmi dobré.

Organizace, formy a metody reedukace a resocializace

Vnitini fad 1 hodnotici systém je svéfenkam plné srozumitelny, orientuji s v ném. Struktura

* ostatni osobni néklady
5 aktivni socialni uéeni
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denniho rezimu koresponduje s vékem i stupném postiZeni svétenek.
Uroven spoluprace pedagogickych pracovnikt (uéitelé - vychovatelé) je velmi dobra,
komunikacni cesty jsou pln¢ funkéni.

Socialni pracovnice plni svou funkci na velmi dobré profesiondlni trovni. Psychologa ani
etopeda zatizeni nema.

Pedagogicti pracovnici sleduji pii své Ccinnosti kratkodobé i dlouhodobé reedukacni
a resocializacni cile, individudlni vychovné-vzdé€lavaci plany na svétenky nejsou zpracovavany.
Jednotlivé aspekty reedukacniho a resocializacniho programu jsou napliiovany.

Pouzivané metody jsou dostatecné pestré, v pfimeéfené miie je vyuzivano modelovych situaci
a socialniho tréninku. Psychorelaxacnich a psychoterapeutickych technik je vyuzivano v mensi
mife (psychodrama). Svéfenkdm je dle potieby poskytovan prostor pro samostatné aktivity
(psani basnické sbirky a dal$i literarni Cinnost). Podil represe v ¢innosti vychovatelek je
pfiméteny. Docasného vylucovani svétenek z kolektivu neni vyuzivano.

Velmi dobré zkuSenosti jsou s umoziovanim dobrovolného pobytu svéfenek v Ustavu po
dosazeni zletilosti v souvislosti s pfipravou na povolani. V té€chto pfipadech feditel sepisuje
s doty¢nou svéfenkou dohodu, kterou obé€ strany podepisuji.

Struktura denniho rezimu odpovida psychohygienickym zasadam. Cas k vychovné-vzdélavaci
préci je vyuzivan efektivné, vychovatelky kon¢i sluzbu ve 21 hodin.

Jesté v minulém Skolnim roce vychazel tstavni Casopis, v letoSnim Skolnim roce se nepodatilo
sestavit redakéni radu. Tu vedl feditel Gstavu a pocitd se s obnovenim této ¢innosti.

Organizace, formy a metody reedukace a resocializace jsou velmi dobré.

Interakce a komunikace

Jednani v Ustavu mé své dohodnuta pravidla, kterd jsou svéfenkdm znama, jsou respektovana
a akceptovana. Osobnost svétenky je respektovana, komunikace vychazi ze vzajemné daveéry.
Prostor pro diskusi je dostatecny, rtiznost ndzorl je pfipousténa. Komunikativni schopnosti
svéfenek jsou cilené rozvijeny riznymi formami - v€etné dramatickych forem.

Pedagogicti pracovnici ovliviiuji velmi vyznamn€ psychosocidlni podminky reedukacniho
a resocializacniho procesu. Cilem je navodit atmosféru divéry a spoluprace, svéfenky jsou
vedeny k vzajemné toleranci. Piipady xenofobie a rasové nesnaSenlivosti se nevyskytuji.
Verbalni i nonverbalni komunikace pedagogickych pracovnikil je celkové na dobré Grovni.

V prubéhu inspekce nebyly zaznamenédny vyraznéjsi projevy nevhodného chovani svétenek ani
negativni vztah k vyuce nebo reeduka¢nimu a resocializaénimu programu.

Nebyly zjistény ani projevy hostilnich postojii svéfenek viici zatizeni €i personalu.

Interakce a komunikace je vynikajici.

Dalsi aktivity, které vyznamné ovliviiuji reedukacni a resocializa¢ni ¢innost §kolského
zarizeni

Ustav se Uicastni vétsiny sportovnich a kulturnich soutézi potadanych pro dany typ zafizeni.
Dosahuje velmi dobrych vysledki, v poslednich letech spiSe v oblasti kulturni. Velmi dobré je
1 zapojeni ustavu do obdobnych akci v miste.

Svéfenky samy iniciovaly nacvik rtiznych dramatickych forem (Otesanek, Mrazik, Tti ofisky
pro Popelku). Persondl vysel svétenkam vsttic i pti pévecké soutézi Rozjezdy pro hvézdy a pii
Skolni akademii. Jedna ze sveéfenek napsala sbirku basni.

Prazdninové aktivity jsou dostate¢né pestré, kazdy tyden je uspotaddan jednodenni zdjezd,
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mozny je i putovni tdbor. V poslednich letech nejsou pofadany vymeénné pobyty. Programy se
orientuji hlavné na sportovni, relaxac¢ni a brigadnickou ¢innost.

Cizinky se v ustavu dosud nevyskytly.

StaZze a odborné praxe Ustav umoziuje studentiim $kol s danym zamétenim.

Velmi piiznivé a ojedinélé je umisténi Umluvy o pravech ditéte a Listiny zikladnich prav
a svobod ve form¢ nasténnych obrazii na misté ptistupném sveérenkam.

Odborné prednasky a seminafe zatizeni nepotrada.

Spoluprace s mistnimi organy i s policii je velmi dobra. Totéz plati o spolupraci s organy
socialng pravni ochrany déti a mladeze.

Metoda ASU byla za pomoci externich spolupracovnikli uplatnéna na vzorku 20 svéfenek
(psychodrama, socidlni trénink). Akce skoncila po 20 sezenich.

Zcela ojedinéla jsou katamnesticka sledovani, které stav provadi a jehoz vysledky zpracovava
ve ,,Zprave o byvalych svéfenkach Vychovného tstavu pro déti a mladez Pocatky*. Vzhledem
k citlivosti idaji se jedna o material nevefejny.

Dalsi aktivity ovlivitujici reedukacni a resocializacni ¢innost jsou mimorddné kvalitni.

Vysledky reedukace a resocializace

Vyskyt socialn€é patologickych jevil byl persondlem opakované zjistén. V cervnu 2001 doslo
k jednorazovému piipadu ponizovani lidské diistojnosti v piipadé cca deseti obé&ti a pétice
agresorek. Vedeni ustavu piipad feSilo diisledné ve spolupréci s policii. Pfipady toxikomanie se
objevuji po piijezdu svéfenek z akci mimo ustav (dovoz seminek durmanu apod.), personal
tyto ptfipady vcas odhaluyje a fesi. Ojedinéle se vyskytuji piipady sebeposkozovani
(v soucasnosti jeden pftipad). Suicididlni pokusy, pohlavni zneuzivani a dal§i socialné
patologické jevy se v ustavu v poslednich letech nevyskytly. Obcas se objevuji kradeze mezi
svéfenkami, personalem jsou dasledné Setfeny a feSeny. Nejvyrazn&j$im problémem v této
oblasti je koufeni svéfenek mladsich osmnécti let.

Vysledky reedukace a resocializace jsou velmi dobreé.

Hodnoceni kvality reedukace a resocializace

Reedukace a resocializace je na velmi dobré urovni.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Piima vychové-vzdélavaci ¢innost je vramci plnéni povinné Skolni dochdzky ve Specialni
zakladni Skole realizovana podle schvéaleného vzdéldvaciho programu ¢&j. 16 847/96-2 pii
respektovani doplitkti programu ¢j. 25 018/98-22, platného od 1. zari 1998.

Casova dotace vyudovacich pfedmétii odpovida stanovenym zasadam uéebniho planu, dana
minima jsou dodrzovana. RozvrZzeni v ramci jednotlivych postupnych ro¢niki i celkové tydenni
souhrny jsou v poradku (koncipovano pro 6. — 9. ro¢nik, v dob¢ inspekce vyucovano v 7. — 9.
ro¢niku). Svétenky, které ptichazeji do zafizeni v pribéhu Skolniho roku a byly vzdélavany
(¢asto s vyraznymi absencemi) podle jiného programu, jsou zafazovany do vyuky
v realizovaném programu Skoly. V ramci zajiStované kontinuity vyuky je ovliviiujici okolnosti
rocnik plnéni povinné Skolni dochazky u ptichézejicich divek a délka pobytu v ustavu pred
zahdjenim profesni pfipravy. Systém prace v oddelenich vyzaduje od uciteli specificté)si
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pfipravu — tato zalezitost je zabezpeCovana v pisemné podobé piikladnym zplisobem.
Podrobnd dokumentacni zakladna (komplexni zpravy z piisluSného diagnostického ustavu)
poskytuje potiebnou miru informovanosti o svéfenkdch se specifickymi vzd€lavacimi
potfebami. V soucasné dobé¢ ve tfide takova zdkyné neni.

Profesni ptiprava svéfenek je zabezpeCovana ve dvou tfiletych ucebnich oborech: kuchaika
(65-52-H/001) a provoz sluzeb (69-53-H/003). Oba ucebni obory koresponduji s rozhodnutim
o zafazeni do sité¢ Skol, pfedskolnich a Skolskych zatfizeni, uzité ucebni dokumenty (v obou
ptipadech) schvélilo Ministerstvo hospodaistvi a jsou platné (¢j. 807 622/95-74 a téz ;.
805 719/95-74) od 1. zati 1995 pocinaje prvnimi ro¢niky.

Ucebni obor ,,Provoz sluzeb” je mozné realizovat ve formé Sirsi profesni ptipravy s ukon¢enim
vzdélavani po dvou letech. Této moznosti vyuzivano neni (uplatiovany systém je vhodnéjsi).
Vedeni Gstavu vénuje mimofddnou pozornost dokonceni profesni ptipravy v situaci, kdy je
rusen ¢i zletilosti zanikd vykon ustavni vychovy. Svétenky prechazeji (napt. po ukonceni 1.
roéniku) do b&znych SOU® & je u starich divek uplatiiovana forma uzavieni dohody (se
zakonnymi zastupci a u zletilych piimo se svétenkou). Je tak podporovana skutecnost dosazeni
ptislusného kvalifika¢niho vzdélani — vyrazné pozitivni pfedpoklad dalsi existence absolventek.

Teoreticka priiprava probihd v obou vyucnich oborech piimo v prostorach zafizeni, tfidy jsou
vhodné disponovany, upravnost a vybava je iméernd. K dispozici je ucebna situovand jako
odborné pracovna (slouzi zakynim zakladni $koly i stfedniho odborného uciliste), byla ztizena
specidlné vybavena tfida pro zabezpeceni odpovidajici irovné obsluhy osobnich pocitacii.
Vybavenost ucebnicemi a dalS$im doprovodnym vyukové potiebnym materidlem (kromé
pomtcek) je na dobré rovni, strukturace noveé upravené zakovské knihovny odpovida vékové
skladbé sverenek v nabidkové sféfe zdjmového i vzdelavaciho charakteru. Vypujcky jsou
pomérné bohaté. Ucitelskd knihovna je ve sborovné, odbornd vybavenost je vhodna,
aktualizace je provadéna. Umisténi knihovny evokuje zdjem pedagogi.

Odborny vycvik probiha jak v prostorach vychovného ustavu (,,Provoz sluzeb® kompletné,
kuchatské zaméteni v dilci casti), tak i mimo zafizeni. To je feSeno formou dohody
s pfislusSnym pracovistém a zainteresovanim pracovnic zafazenim do funkcni kategorie
instruktorek. Prostorova i materialni vybavenost v Gstavu je vyhovujici az velmi dobra — cviéna
kuchyné s jidelnou, odbornd pracovna S$vadlenského zaméfeni apod. Zarazeni nabidky
volitelnych pfedméti je odpovidajici typem 1 rozsahem. Predev§im u oborit profesniho
charakteru je vhodné rozSifovano spektrum pifipravy a propojenosti s potiebou
resocializaéniho zaméru — diferencovana dotace je dodrzena. Ttidni knihy a tfidni vykazy jsou
vedeny peclivé.

Zaznamy o dochazce a obsahovém ¢lenéni ptimé praktické vyuky (odborném vycviku) jsou
vedeny u kuchaiského oboru v ,,Deniku evidence odborného vycviku“. Evidence je ptehledna,
doklada skutecnost plnéni predepsané ucebni osnovy. Analyzou byly zjiStény dil¢i nedostatky:
nedafi se napliovat pozadavky tematického celku ,,Néacvik ptipravy pokrmt studené kuchyné*
(opakujici se problém — konzultovéano a feseno s vedenim tstavu v priibéhu a rdmcei komplexni
inspekce).

Evidence piimé praktické pripravy oboru ,,Provoz sluzeb™ neni provddéna prostiednictvim
,Deniku evidence odborného vycviku®“. Ucitelky maji zpracovan vlastni piehled, ktery
v podstaté doklada totéz. K 1. bfeznu 2002 bylo dohodnuto zavedeni tiskopisu SEVT
49 452 0 (viz Povinna dokumentace $kol a §kolskych zafizeni — véstnik MSMT ¢&. 9 z 1. zafi
2001, ¢j. 20 774/2001-20).

Systém prace v odd¢lenich zakladni Skoly komplikuje fakt tfi az ¢ty postupnych roc¢nikd ve

6 v ’ , Verev, v
stfedni odborné ucilisté
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tfid€. Pfi postupném naplhovani kapacity Skoly pfistoupilo vedeni ustavu k déleni poctu
svéfenek pii vyuce Ceského jazyka a matematiky (déleni vyuky ciziho jazyka — anglictina,
némcina — je samoziejmé). Tato skutecnost plné nekoresponduje s danymi zdsadami, ovSem
z hlediska urcitého ,,upfednostnéni“ vychovného aspektu je pfinosna. Dotacni nevyvazenost
hodin v jednotlivych postupnych ro¢nicich je feSena rezimoveé uvazlive.

Neptili§ vhodna je koncentrace predmétu Cesky jazyk do dvou dnil v tydnu (pondéli: K2 +
PS 2, patek K 2), zatfazovani matematiky na 5. vyucovaci hodinu (pondé€li: PS, patek K 2 +
PS) — pfedevsim v tydnech, kdy ma K 1 odborny vycvik.

Ustanoveni o délce vyucovaciho dne v odborném vycviku v 1. ro¢nicich je dodrzovano (Sest
hodin). Zasadni rozpor byl zjistén v napliiovani délky vyucovaci hodiny odborného vycviku.
Zavedeny systém tzv. ,Deniku praxe® pfinasi pozitiva (denni zdznam svéfenky o druhu
vykonavané prace a technologickém postupu) a je 1 G€elnou zpétnou vazbou pro kontrolni
¢innost feditele zatfizeni (srovnani pfi piimé kontrole pribéhu odborného vycviku je validni).
Kvalifika¢ni struktura pracovniki na useku profesni ptipravy svéfenek neni plné uspokojiva —
chybi dil¢im zplisobem erudice odborné (femeslnd), dil¢im zplisobem pak obecné ¢i specidlné
pedagogickd. Tuto skutecnost castecné eliminuje dlouhodobéjsi praxe, zkuSenost i zcela
mimofadny z4jem o vykon dané profese.

Rezervy jsou patrné v celkovém kontextu piimé vyuCovaci prace ucitele — v metodice prace,
vyuZzivani vhodnych pomticek (véetné audiovizudlnich), stavbé, ¢lenéni a tempu ve vyucovaci
hodinég, variabilité vyu€ovacich metod a zplsobu predavani informaci, vyuZivani zpétné vazby
pfi analyze zjiSténych chyb apod. S ohledem na skute¢nost heterogenni skladby ve tfidé chybi
vyrazné€jsi uplatiiovani principu ndzornosti, motivace nepiimého (samostatného) zaméstnani
svéfenek pfi praci v oddélenich, posileni kontrolni a hospitacni Cinnosti feditele predevSim
v uvadénych oblastech.

Pozitivné€ je hodnocena vécnd spravnost interpretace uciva (v odbornych predmétech SOU i ve
smyslu urcité védomostni ,,nadstavby*), respektovani individualnich dispozic svéfenky. Velmi
peclivé (a s vysokou davkou trpélivosti) je ptistupovano k rozvoji komunikativnich dovednosti,
vhodna je Groven verbalni i neverbalni komunikace ucitele. Kézen je zaloZena na respektovani
pfirozené autority pedagogického pracovnika, jsou ur¢ena pravidla kontaktu, plnéni je
vyZzadovano. Eventudlni projevy nezadouciho chovani svéfenek (pfedev§sim slovniho
charakteru) jsou eliminovany bezprostiednég, forma je vhodna.

Profesni piiprava v obou oborech je ukon¢ovéna zavére¢nymi zkouSkami a vydani vyucniho
listu. Provérkou ,,Protokolii o zdvéreénych zkouskich® a ,Kontrolnich listd zavérecnych
zkousek* nebyly zjistény Zadné nesrovnalosti.

Souhrnné je uiroveri ve sledované oblasti hodnocena v pasmu priiméru.

HODNOCENI PODMINEK CINNOSTI

Planovani

Koncepénim zamérem vedeni Ustavu je kvantitativni zména ve Skole - rozsifeni specidlni
zakladni Skoly na ukor SOU. Perspektivn¢ bude vedeni ustavu vyraznéji signalizovat uzemné
ptislusnému diagnostickému ustavu situaci v plnéni povinné skolni dochazky v zékladni Skole a
napliovat tfidu (perspektivné t¥idy) pti maximalné dvou oddélenich.

Tato zména se chystd v souvislosti s novym zdkonem o zafizenich pro vykon ustavni
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a ochranné vychovy, ktery byl aktualnd schvalen Parlamentem CR. V oblasti materialnich
podminek se chystd plidni vestavba v objektu interndtu a vystavba sedlové stiechy se
skladovacimi prostory na budové Skoly. Se zfizovatelem byla projedndna zména v budové
Skoly, dalsi jednani feditel chysta po vstoupeni v platnost vySe uvedeného zdkona. Veskeré
koncepéni zaméry vychézeji z analyzy souCasného stavu a reaguji na pozadavky trhu. Priority
jsou stanoveny, stanovené cile jsou realné.

Rocni plan prace je zpracovan, z n¢j vychazeji tydenni programy vychovné prace zpracovavané
vychovatelkami v participaci se svéfenkami.

Pracovnici maji moZnost U€astnit se stanovovani strategickych cili, v mensi mite ji i vyuZivaji,
feditel je akceptuje.

Planovani je na velmi dobré urovni.

Organizovani

Kompetence pracovnikll jsou jednoznané vymezeny organizacnim fadem a pracovnimi
naplnémi a jsou delegovany na piislusnou uroven fidici struktury.

Dokumentace ustavu vykazuje nékteré nedostatky. Tydenni programy vychovné prace ve
Skolnim roce 2001 - 2002 jsou zpracovavany formou predtiSténych tabulek. Na zépisy
v pracovni dny je malo mista, zapisy obsahuji ¢asto zcela zbyte¢né Cinnosti dané rezimem dne
(,,ptichod z odpoledniho vyucovani®, ,,vecerni uklidy* apod.). Zapisy o vychovné-vzdélavaci
¢innosti jsou ¢asto nekonkrétni, formalni (,,TV-vychazka®).

Osobni spisy svetenek jsou uloZzeny na bezpecném miste u socidlni pracovnice, nakladani s nimi
je profesiondlni. Ochrana osobnich dat je zajiSténa s vyjimkou nékterych tdajii ve vyrocni
Zprave.

Poradnim organem feditele je pedagogickd rada, zdpisy zjejiho jednani jsou provadény.
Pedagogicka rada jednd v mési¢nim intervalu, po ni néasleduje mési¢ni hodnoceni (sumarizace
udalosti a hodnoceni svétenek za uplynuly mésic). Projednavany jsou veSkeré kazuistiky.
VétsSinou také probihd metodické sdruzeni, byla nakoupena odborna literatura, kterd je
pedagogickymi pracovniky vyuZzivana (vedouci vychovatelka zadavd vychovatelkdm
zpracovani odbornych referatit).

VSichni zaméstnanci maji ptistup k potiebnym informacim, vnitini informacni systém je plné
funk¢ni. Informace jsou predavany vc€as a v nezkreslené podobé. Informace zakonnym
zastupctim jsou poskytovany pii jejich navstévach v zafizeni, pisemné jen na jejich vyzadani.
Zatizeni se vhodnym zplisobem prezentuje na vetfejnosti. Vyuzivano je mistniho a regionalniho
tisku, ustav ma vlastni www stranky. Ve mésté¢ jsou pofadany vystavky rucnich praci,
pravidelnd je ucast na Akademiich, brigadnickd cinnost apod. Vedeni uUstavu zajistuje
potfebnou dokumentaci foto a videotechnikou pievedenou na CD.

Vedeni ustavu velmi citlivé reaguje na podnéty zaméstnancli i sveétenek. Reditel je vici
svéfenkam mimotadné empaticky a jejich problémy fesi velmi citlive.

Dokumentace ustavu vykazuje dil¢i nedostatky, napiiklad vyro¢ni zprédva obsahuje jména

svéfenek a dalsi konkrétni tdaje o nich, ve vSech materidlech je uzivano nespravného terminu
chovanka

Nocni sluzby zajistuje dvojice pomocnych vychovatelek (svétenky spi ve dvou poschodich),
k dispozici je vnitini poplasny systém, ktery mohou aktivovat na dalku osobnim ovladacem.
Ptima vychovna (vyu€ovaci) prace vedoucich pracovnikil je napliiovana fadnym zplisobem.
Obcanské prikazy svéfenek jsou bez jejich souhlasu ulozeny u socialni pracovnice, pfi
vyjezdech mimo Ustav dostavaji prikazku, ktera ovSem neni prikazem totoznosti.
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Organizovani je na priimérné urovni.

Vedeni a motivovani pracovniki

Styl fizeni je jednoznatné demokraticky. Reditel pfipousti a iniciuje diskusi, pak vydava
rozhodnuti. Operativni fizeni vychézi z planovani a kontrolni ¢innosti vedoucich pracovnik.
Rizeni jako celek je pIné funkéni a Gi¢inné. Pracovnici maji velmi dobré podminky pro kreativitu
a plné jich vyuzivaji. Lidského potencidlu je v tomto sméru vyuZivano velmi dobfe.

Zacinajici vychovatelka ma pfid€lenu zkuSenou uvadéjici kolegyni, zvySenou pozornost ji
vénuje 1 vedouci vychovatelka. Pracovnici maji moZnost dal§iho vzdélavani zejména z nabidky
Pedagogického centra v Ceskych Budéjovicich, odborna knihovna v tistavu mé ptes 900 tituli.

Systém pravidelného hodnoceni pracovnikil neni vytvofen. Kritéria hodnoceni jsou zpracovana
a pracovnici je znaji. VyuZivana jsou ale jen pfi udélovani mimotadnych odmén a osobnich
piiplatkd.

Vedeni a motivovdni pracovnikii je velmi dobreé.

Kontrolni mechanizmy

V Gstavu je vytvoren systém vnitini kontroly, ktery mapuje celou organizacni strukturu.
Ptislusné zdznamy vede feditel. Reditel vypracoval tiskopis pro kontroly stravovaciho useku,
sdm se obcas téchto kontrol ti¢astni.

Hospita¢ni ¢innost provadi feditel ve Skole a vedouci vychovatelka v mimosSkolni oblasti.
Hospitacni zapisy jsou provadény, ¢etnost hospitaci je nedostatecna.

Analyza vysledkli kontrol je provadéna, dotyény pracovnik je s vysledkem kontroly vzdy
seznamen. V piipad¢ zjiSténych nedostatkil jsou pfijiméana opatieni k jejich odstranéni.

Kontrolni mechanizmy jsou velmi dobré.
Hodnoceni podminek ¢innosti

Podminky pro cinnost Skolského zarizeni jsou velmi dobré.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Zakladni informace o kolektivu svérencu

Kapacita za¥izeni 43
Eviden¢ni stav 45
Pocet vychovnych skupin 4
Podet svéfenci fyzicky pfitomnych na zafizeni 34

Pocéet svérencu na utéku

Pocet svérencu ve vazbé

Pocet svéfencii podminecné propusténych

Pocet svéirencii s nafizenou tistavni vychovou 39

Pocet svérencii s uloZenou ochrannou vychovou 0
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Pocet svéfencii umisténych na predbéZné opatieni

ér
Pocet svéfencii v péci neurologa
ér

Pocet svéfencii v psychiatrické péci

Kapacita zafizeni je vyuZivana mimoradné dobre.

Rozdéleni svérenek do VS

Vychovna Pocet Z8 Zaci Zaci SOS Sourozenci
skupina svérenek SOU
1. 12 0 12 0 0
24 8 0 0 0
3. 11 11 0 0
4. 10 0 10 0 0
Celkem 41 11 30 0 0

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPiRA

Rozhodnuti o zafazeni do sité Skol, predSkolnich zafizeni a Skolskych zafizeni vydané
MSMT dne 2001-12-10 pod &j. 26 813/2001-21

Rozvrh sluzeb vychovatelek
Tydenni programy vychovné prace ve skolnim roce 2001 - 2002
Zapisy z kontrolni ¢innosti vedouci vychovatelky

Vzdélavaci program Zéakladni skola, ¢j. 16 847/96-2 a schvalené upravy od 1.9.1998, ¢j. 25
018/98-22

Ucebni dokumenty oboru 69-53-H/003, ¢j.805 719/95-74 (Provoz sluzeb)
Ucebni dokumenty oboru 65-52-H/001, ¢j. 807 622/95-74 (Kuchar — kucharka)
Deniky evidence odborného vycviku oboru 65-52-H/001

Ttidni knihy

Ttidni vykazy

Protokol o zavérec¢nych zkouskach

Kontrolni listy zavére¢nych zkousek

Rozvrh vyu€ovacich hodin

Uvazky uéiteli a feditele

Vyro¢ni zprava za Skolni rok 2000/2001

Vnitini ¥ad za dne 2000-08-25 (Pracovni verze platnd od 1. 9. 2000)
Organizaéni fad platny od 2000-09-01

Plan vychovné a vzdélavaci ¢innosti na rok 2001/2002

rrrrr

Ustavni Casopis
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ZAVER

Ustav md zpracovin velmi dobry reedukalni a resocializacni program. Piiznivé je, %e
vedeni ustavu do néj zacleriuje prvky rodinné vychovy i fragmenty komunitniho systému.

Persondlni zajisténi vSak neni z pohledu poZadované erudice na dobré urovni. VétSina
pracovnikit tento handicap z vétsi Casti eliminuje osobnostnimi predpoklady a zejména
dlouholetou praxi v oboru. Materidlni podminky pro cinnost ustavu jsou velmi dobré
a chysta se jejich dalsi zlepSeni. TéZko FeSitelnym problémem jsou rozmérové nevyhovujici
klubovny.Vysokd je estetickd uroveri vSech interiéri, piinosnd je participace svéienek na

jejich upravdach. Celkové jsou podminky pro reedukacni a resocializacni innost velmi
dobré.

Organizace, formy a metody reedukace a resocializace jsou na velmi dobré urovni. Metody
jsou pestré, svérenkam je poskytovan piiméreny prostor pro jejich samostatné aktivity.
Ojedinélé jsou pozitivni zkuSenosti s dobrovolnymi pobyty svéfenek v zarizeni po ukonceni
ustavni (ochranné) vychovy v souvislosti s jejich dalSi piipravou na povoldni.

Interakce a komunikace i dalSi aktivity souvisejici s reedukaci a resocializaci jsou
vynikajici.

Vysledky reedukace a resocializace jsou velmi dobré, ustav provadi pomérné rozsahla
katamnesticka sledovani, na jejichz zdakladé jsou vypracovavany diivérné zpravy.

Socidalné patologické jevy se mezi svéFenkami vyskytuji v malé miie a jsou persondlem
dusledné Setieny a FeSeny.

Vzdélavani svéfenek probiha v ustavni Skole, povinnd Skolni dochdzka je plnéna ve
specidalni zdakladni Skole podle schvileného vzdélavaciho programu, profesni priprava
svéfenek je zabezpecena ve dvou tiiletych ucebnich oborech (kuchaika a provoz sluZeb).
Oblast vzdélavani je celkové na priimérné urovni.

Podminky pro Cinnost Skolského zavizeni (planovani, organizovani, vedeni a motivovani
pracovnikit a kontrolni mechanizmy) jsou velmi dobré.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
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Razitko

Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu PaedDr. Pavel Bartik PaedDr. Pavel Bartik v. r.
Clenové tymu PaedDr. Zden€k Slomek PaedDr. Zden€k Slomek v. r.

V Usti nad Labem dne 2002-03-08

Datum a podpis Feditele Skolského zarizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 2002-04-03

Razitko
Reditel $kolského zafizeni nebo jina osoba opravnéni
jednat za Skolu
Mgr. Petr Hajny Mgr. Petr Hajny v. r.
podpis

Piedmétem inspekce bylo thodnoceni Cinnosti Skolského zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4 zakona
CNR ¢ 564/1990 Sb., o stitni sprdvé a samosprdvé ve $kolstvi, ve znéni pozdéjSich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoz zakona miZe ieditel Skolského zarizeni podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu
inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadpriimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

|Adresa’1t | Datum pteddni/odeslani | Podpis ptijemce nebo ¢;. |
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inspekéni zpravy

jednaciho protokolu CSI

Ptislusny orgén statni spravy

Ztizovatel 2002-04-03 066 81/02-4020
Rada skoly - -
Piipominky reditele Skolského zarizeni
Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text
Nebyly podény.
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