Ceska $kolni inspekce
Prazsky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

&j. CSIA - 245/10 - A

Nazev Skoly: Matetska skola specialni, Praha 8, Drahanska 7
Adresa: Matetska skola specidlni, Drahaiiskd 7,
181 00 Praha 8
Identifikator: 610 350 854
IC: 63 832 674
Misto inspekce: Mateiska skola specialni, Drahanska 7,
181 00 Praha 8
Termin inspekce: 6. —7. duben 2010

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného matefskou
Skolou podle § 174 odst. 2 pism. a), b) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim,
zakladnim, stftednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni
pozdé¢jsich predpisti.

Zjistovani a hodnoceni podminek, prubehu a vysledkli vzdélavani podle piislusnych
Skolnich vzdélavacich programii; zjiStovani a hodnoceni naplnéni Skolniho
vzdé¢lavaciho programu a jeho souladu s pravnimi piedpisy a rdmcovym vzdélavacim
programem podle §174 odst. 2 pism. c) Skolského zdkona k terminu inspekce.

Charakteristika Skoly

Ztizovatelem ptispévkové organizace je kraj Hlavni mésto Praha, Maridnské
namésti 2, Praha 1. Matefska §kola specialni (MSS) vykonava ¢innost matei'ské §koly
specidlni, internatu a Skolni jidelny. Poskytuje internatni péc¢i détem ve véku od 3 do 7
let (vyjime¢né od 2 let) ze socialné znevyhodnéného prostredi a détskych domovi.
Vzdélavani zajistuji kromé ucitelek a vychovatelek také logopedicka asistentka,
zdravotni sestra a socialni pracovnice. Kapacita $koly a internatu je 30 déti, ke dni
inspekce byla naplnéna. Dé&ti jsou rozdéleny do dvou vékov€ smiSenych tfid.
Vzdélavani probiha podle Skolniho vzdélivaciho programu pro predskolni vzdélavani
(dale jen SVP) s cilem integrovat déti do b&Zného Zivota ve spole&nosti.

Od posledni inspekce v roce 2001 doslo ke zménam v materialni oblasti. Nastavbou
nad hospodaiskou casti budovy bylo vytvofeno zdzemi pro zaméstnance, sborovna,
vhodnym uspofaddnim mistnosti vznikla izolace pro nemocné déti a loznice. VétSina
pedagogli si zvySila svou odbornou kvalifikaci studiem vradmci celozivotniho
vzdelavani.



Ekonomické a materialni predpoklady Skoly
V hodnoceném tfiletém obdobi ziskala Skola pro svou cinnost finanéni zdroje ze
staitniho rozpoctu (dale SR), od zfizovatele, z doplitkkové Ccinnosti (prondjem
sluzebniho bytu) a ze sponzorskych darti. Neinvesti¢ni dotace ze SR byly kazdorocné
pfidélovany podle stanovenych normativii na piimé ndklady a vzdélavani. V ramci
narodnich rozvojovych programi Skola obdrzela ze SR v roce 2008 a 2009 ucelové
vazané prostfedky na navySeni odmén pedagogli a v roce 2009 na posileni urovné
odménovani nepedagogickych pracovnikii. Ztizovatel v poslednich dvou letech ptispél
1 na jejich odmény. Celkové nédklady Skoly v pribéhu tii let postupné narustaly,
v pruméru ze tii ¢tvrtin ze SR. Pfevaznou Cast téchto financ¢nich prostfedkl Skola
vyuzila na platy, odvody a ostatni osobni néklady. Dale financovala ptfedev§im ucebni
pomiucky a podporovala dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii.
V roce 2008 byla budova na naklady zfizovatele rekonstruovana a zateplena. Byly
vyménény nékteré podlahové krytiny, nakoupen novy ndbytek a vymalovany tfidy.
Upravu puvodnich prostor $kola financovala ze svého investiéniho fondu a ze
sponzorskych piispévki. MSS provozuje vlastni pradelnu. Obleeni, které déti
pouzivaji v MSS, se diky sponzorim a charitativnim akcim dai{ obméfovat a stale
dopliiovat. Vybavenost Skoly vypocetni technikou je na dobré turovni. Pocitace
vyuziva ke své praci pouze pedagogicky personal, déti je k dispozici nemaji.
Mateiska Skola ma kvalitni materidlni zazemi a piiméiené zdroje financovdni pro
vychovu a rozvoj déti.

Hodnoceni Skoly
Rovnost prilezitosti ke vzdélavani
Reditelka piijima déti ke vzd&lavani ve spolupraci s odbory socidlni péée a Détskymi
domovy podle potifeb klientd. Vedeni Skoly informuje o vzdé€lavaci i ubytovaci
nabidce na webovych strankach. Ucitelky s vychovatelkami respektuji individudlni
potieby déti a vedou o nich osobni zaznamy, jejichz soucasti jsou 1 podrobné zaznamy
zdravotnice a socidlni pracovnice. Dale zpracovavaji individudlni vzdélavaci plany
a zaznamenavaji pokroky ve vyvoji kazdého ditéte. Skola zajistuje logopedickou péci
s dalsimi specialisty. MSS nabizi poradenské sluzby pro rodi¢e (rodinnou terapii,
kontaktni masaze), jednou tydné pfipravuje spolecny odpoledni program. Pomaha
navazovat neformalni vztahy a vytvaret v ditéti pocit, Ze n€kam patii, posiluje jeho
sebediivéru ve vlastni schopnosti a odvahu prosadit se ve skupin€. Pozornost, kterou
Skola vénuje bezpecnosti a ochrané zdravi, je piikladnd. Z tohoto pohledu je ucelné
promyslen vstup do aredlu a budovy bezpecnostnim zajiSténim vchodovych dvefi.
Urazova prevence je uéinna. V knize Grazii za posledni tfi roky §kola eviduje pouze
Ctyfi. Vnitini dokumenty Skoly stanovuji jasna pravidla bezpe¢nosti, kterd zaméstnanci
dodrzuji. Tato problematika spolu s ochranou zdravi a prevenci socialné patologickych
jevil je obsazena v SVP a je zapracovéana také ve Skolnim fadu.
Rovnost piilesitosti je poskytovina viem détem. Skola identifikuje déti ze socidlné
znevyhodnéného prostiedi a zajistuje jim véasnou péci. Skola vytviii bezpecné
prostiedi pro vychovu a vzdélavani déti.

Vedeni Skoly
Vzdélavani probihd v souladu se zapisem do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni.
Filosofie a dlouhodoba koncepce rozvoje Skoly je srozumitelné a jeji obsah odpovida
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souéasnym pozadavkim na piedskolni vzdélavani MSS. Skolni vzdélavaci program
pro predskolni vzdélavani mél pfi prvnim hodnoceni formalni nedostatky, které byly
v pribéhu inspekce upraveny a doplnény (aktudlni podminky a vzdélavaci obsah).
V soucasné dobé€ je dokument v souladu s Ramcovym vzdélavacim programem pro
predSkolni vzdélavani (RVP PV). Povinna dokumentace S$koly je v souladu
s legislativou (b&hem inspekce byl upraven Skolni fad, ve Skolni matrice byla
sjednocena data o ukon€ovani vzdélavani déti a doplnény zdznamy v tfidnich knihéch,
zakoupena nova kniha tUrazi). Evaluacni systém je promySleny, na jeho zakladé
feditelka vypracovala Vlastni hodnoceni Skoly za obdobi dvou Skolnich let. Svému
ziizovateli kazdoro¢né piedklada Vyroéni zpravu o Skole. Reditelka splituje
predpoklady pro vykon funkce, dokongila studia Skolského managementu pro $koly
a Skolska zatfizeni na pedagogické fakulté¢ Univerzity Karlovy v Praze. Ma dlouholeté
zkuSenosti s vedenim, pfi praci s lidmi preferuje pratelské vztahy mezi zaméstnanci,
zalozené na vzijemné divéie a empatii. Svym osobnim pfistupem pozitivné ovliviiuje
pracovni klima, které napoméhd k rychlé adaptaci déti. Dve ucitelky a dvé
vychovatelky si doplnily odborné vzdélani bakalarskym studiem specialni pedagogiky.
Reditelka s pedagogickou radou projednava otazky tykajici se schvalovani dokument,
vzdélavani déti a provozu zafizeni. Dlouhodoba je spoluprace MSS se socialnimi
pracovnicemi, kuratory, obvodnimi a méstskymi soudy, Policii CR, détskymi domovy
a specidlnimi $kolami. Vyznamnym partnerem je Vézeiskd sluzba CR - vazebni
véznice Ruzyné - Repy, jez poskytuje §kole pravidelnou pomoc pii udrzbé zahrady
a pii organizovani programi pro déti. Skola navézala kontakt s azylovymi domy
a ob&anskymi sdruzenimi. Spoluprace se zakladnimi kolami (ZS) je individudlni,
nebot’” déti jsou k povinné Skolni dochazce rodi¢i piihldSeny vétSinou podle mista
bydliste.

SVP PV zohlediiuje redlné podminky a moinosti §koly. Podporuje individudlni
rozvoj déti ze socialné znevyhodnéného prostiedi a napomdaha jejich osobnostnimu
rozvoji. Povinnd dokumentace Skoly je vypracovana v souladu s platnou legislativou.
Spoluprdace s partnery ma dlouholetou tradici a béhem let se stala velmi diileZitou
soucadsti Zivota Skoly.

Piedpoklady pro radnou ¢innost $koly

Pedagogicky sbor je dlouhodobé stabilni a jeho snahou je stale se vzdélavat. Reditelka
podporuje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikill (dale jen DVPP), vétSina z nich
si vzdélani rozsitfila studiem specidlni pedagogiky. Systematicky a promyslené vybira
témata blizkd problematice Skoly (napt. Nésili na détech, Podpora spravného vyvoje
feCi, Joga pro déti, Kurz zakladni logopedické péce 200 hodin, Seminaft s ekologickou
tématikou a Cyklus prednasek protidrogové prevence). Ziskané poznatky se ulitelky
a vychovatelky snazi prevadét do piimé prace s détmi.

Reditelka svym piikladem pozitivné motivuje zaméstnance. Vytviii vhodné
podminky pro DVPP a podporuje jejich profesiondlni riist.

Priubéh vzdélavani a projevy dosahovani urovné Kklicovych kompetenci
prostirednictvim vzdélavaciho obsahu

Sledovany pribéh vzdélavani byl v souladu s tfidnimi plany. Organizace dne byla
pfizptsobena potfebam déti. V dopolednim reZzimu se vénovala vzdélavani ve tfide
vzdy jedna ucitelka a jedna vychovatelka. Pfi hrach mély déti moznost vybrat si
z volné dostupnych hracek, vyuzivaly prostor herny i tfidy. UCcitelky je postupné
zapojovaly do Cinnosti a podle potieb jim pomahaly. Ve dvojicich nebo malych
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skupinkach rozvijely své komunikativni dovednosti. Individudlni a skupinova prace se
zaméfila na cviceni jemné motoriky, upeviiovani hygienickych a pracovnich névyk.
Ptevladal vybér pracovnich a vytvarnych aktivit, konstruktivnich a namétovych her.
Do tizené ¢innosti se zapojili postupné vSichni. V komunikaci pfevazovala dominantni
role pedagogii. Jejich otazky byly pfevazné uzaviené a nepodporovaly verbalni projev
jednotlived. Kreativitu rozvijeli podle moznosti déti a nechali je pracovat ve vlastnim
tempu. Béhem dopoledne byla zafazena relaxacni chvilka s hudbou. Néroky na
provadéni cvikii odpovidaly vyvojovym moznostem a schopnostem. V oblasti
sebeobsluhy byly déti pfiméfené¢ samostatné. Hodnoceni ucitelkami prevladalo pred
sebehodnocenim déti. Ceska $kolni inspekce zjistovala, zda $kola podporuje
matematickou gramotnost a napomaha rozvijet vzdélavani v environmentalni oblasti.
Ob¢ jsou do SVP jsou zallenény a uditelkami prib&zné podporovany (zapisy
v tiidnich knihach a vzdé&lavacim obsahu v SVP). Vzdélavani vhodné dopliuje
individudlni logopedicka péce. Je zaméfena na vyvozovani hlasek, rozvijeni
jazykovych schopnosti, zrakové a sluchové percepce a paméti. V rozvoji jemné
motoriky a koordinace pfi ndpravach v komunikaci napomahd pravidelné vyuzivani
keramické dilny v MSS:

Vzdélavini v MSS je pozitivné ovlivnéno poiadovanou specidlni péci pedagogii
a podporuje proces socializace ditéte. Z hlediska vytvareni klicovych kompetenci
Jjsou vysledky vzdélavani déti ovlivnény prostiedim, ve kterém Ziji.

Celkové hodnoceni Skoly

Cinnost mateiské S$koly specidlni a jeji vzdéldvaci nabidka je v souladu
s rozhodnutim o zarazeni do rejstiiku Skol a Skolskych zaiizeni.

Vychazi ze zasady rovného pristupu kaZdého ditéte ke vidélani, zohlednéni jeho
vzdélavacich potieb a pomoci rodicuim déti.

Mateiska Skola specidalni efektivné, hospodarné a ucelné vyuZiva vSech moznosti
financovani k realizaci Skolniho vzdélavaciho programu pro predSkolni vzdélavani.

Vzdélavani déti vychdzi ze Skolniho vzdélivaciho programu pro piedskolni
vzdélavani a jsou zde zohlednéna specifika individudlniho rozvoje
a schopnosti déti. SVP PV je v souladu s RVP PV i se zdasadami a cili Skolského
zdakona.

Spoluprace Skoly s rodici i dalSimi partnery je na dobré urovni a pFispivd
k napliiovani SVP PV.

Skola zaji§t’uje bezpeéné prostiedi pro pobyt a vzdélivini déti.

Priibéh a vysledky déti jsou hodnoceny dle individudlnich dispozic v IVP. DosaZenad
uroveit vzdélani je ovlivnéna rodinnym prostiedim a individudlnimi moZnostmi.
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Seznam pisemnosti, o které se inspekcni zjisténi opira:

1. Ztizovaci listina Matetské Skoly specidlni, Praha 8, Drahaniska 7, ve znéni usneseni
Zastupitelstva hlavniho mésta Prahy ¢. 16/20 ze dne 24. 4. 2008, s ucinnosti
od 26. 5. 2008

2. Rozhodnuti zmény v rejstiiku MHMP pod ¢.j. S-MHMP 118674/2006 s Gi¢innosti
od 1.1. 2006 ze dne 12. 4. 2006

3. Navrh na povoleni vyjimky ze stanoveného nejvyssiho poctu déti, zaka, a studentii
ve tfidach, oddélenich a studijnich skupinach specidlnich skol zfizovanych hlavnim
meéstem Prahou, usnesenim Cislo 0418 ze dne 21. 3. 2006

4. Dohoda o maximalnim poctu oteviranych tfid pro Skolni rok 2003/2004 ze dne
18. tnora 2003

5. Jmenovani feditelky $koly (RS) do funkce $kolského titadu Praha 8, Dolakova 537,
181 21 Praha 8 pod €. j. 1493/98 s u€innosti od 1. Cervence 1998 ze dne 16. 6. 1998

6. Potvrzeni feditelky Skoly ve funkci na dal$i funkéni obdobi pod
¢. j. SKU-08/55/2004 ze dne 5. 2. 2004

7. Ustanoveni do funkce zastupkyné tfeditelky Skoly ze dne 18. 12 2006 s ti¢innosti od
1.1.2007

8. Vyrocni zpravy a Zavérecnd zprava o logopedické péci za obdobi Skolnich let
2006/2007, 2007/2008 a 2008/2009

9. Ttidni knihy za Skolni roky 2008/2009 a 2009/2010 ke dni inspekce

10. Dochazky déti za Skolni roky 2008/2009 a 2009/2010 ke dni inspekce

11. Skolni tad s platnosti od 1. 9. 2009

12. Organizaéni tad s platnosti od 1. 1. 1996, aktualizovan k 1. 2. 2009 (oddil V.
Pravidla vnitiniho reZimu v oblasti bezpe€nosti, zdravi a zdravého vychovného
prostiedi)

13. Osobni spis ditéte (logopedie — plan pii nastupu ditéte, diagnostika, terminy pro
pravidelné zpracovani diagnostik pro Skolni rok 2009/2010)

14. Individudlni vzdélavaci plany

15. Souhlas rodi¢t se zatazenim ditéte do MS (spravni fizeni — piijeti ke vzdélavani)
16. Statisticky vykaz o MS S1-01 k 30. 9. 2007, 2008 a 2009

17. Statisticky vykaz o feditelstvi k 30. 9. 2007, 2008 a 2009

18. Statisticky vykaz o tirazovosti R 36 - 01 za $kolni rok 2007/2008 a 2008/2009

19. Vstupni dotaznik o ditéti (interni dokument MS)

20. Rozhodnuti ve spravnim fizeni (pfijeti ditéte ke vzdélavani, ukoncena vzdélavani)
21. Dokumentace socialni pracovnice a zdravotnika MS

22. Personalni dokumentace — nejvyssi dosazené vzdélani pedagogii

23. Ptehled dal$iho vzdélavani pedagogt ve Skolnim roce 2008/2009 a 2009/2010

24. Kniha trazi vedena od Skolniho roku 1999/2000

25. Skolni matrika

26. Zapisy z pedagogickych rad za Skolni roky 2007/2008, 2008/2009 a 2009/2010 ke
dni inspekce

27. Zapisy z kontrolni a hospitacni ¢innosti za Skolni roky 2007/2008, 2008/2009
a2009/2010 ke dni inspekce

28. Zapisy z ttidnich schiizek za skolni roky 2007/2008, 2008/2009 a 2009/2010 ke
dni inspekce

29. Vlastni hodnoceni $koly za obdobi 2005/2006 a 2006/2007 ze dne 31. 8. 2007

30. Zavérecna zprava o logopedické péci ve Skolnim roce 2008/2009 z ¢ervna 2009
32. Skolni vzdé&lavaci program

33. Rozpoctova opatieni na roky 2007, 2008 a 2009

5



34. Vykaz zisku a ztraty za obdobi 13/2007, 13/2008 a 13/2009

35. Hlavni kniha ucetnictvi za obdobi 13/2007, 13/2008 a 13/2009

36. Finan¢ni vypotradani dotaci poskytnutych ze SR v roce 2007, 2008 a 2009

38. Rozbor nakladd v obdobi 13/2007, 13/2008 a 13/2009

39. Ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych prosttedcich v regionalnim kolstvi
zal. — 4. ¢tvrtleti roku 2007, 2008 a 2009

Dle § 174 odst. 13 zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedSkolnim, zakladnim, stirednim,
vy$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon) ve znéni pozdéjSich piedpisi,
miife ieditelka $koly podat p¥ipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni
inspekci do 14 dnii po jejim pievzeti na adresu Ceskd $kolni inspekce, Arabskd 683,
160 66 Praha 6.

Inspekéni zpravu spoleéné s pripominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce
k jejich obsahu zasild Ceskd $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprdava véetné
pripominek je verejnd a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském zaiizeni,
jichs se tykd, a v piislu§ném inspektordtu Ceské Skolni inspekce

SloZeni inspekéniho tymu:

V Praze dne 26. 4. 2010 (razitko)
Titul, jméno a prijmeni Podpis

Bc. et Mgr. Daniela Hradecka Daniela Hradeckd v. r.
Mgr. Marcela Prokopova Marcela Prokopova v. r.
Ing. Eva Orsagova Eva Orsagova v. r.

Podpis Feditelky Skoly stvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

V Praze dne (razitko)
Titul, jméno a prijmeni Podpis
Mgr. Tat’dna Nesvedova Tat’dana Nesvedova v .r.



Piipominky reditelky Skoly

Datum

Text

12. kvétna 2010

Pripominky byly/nebyly podany.
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