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ZJISTENE SKUTECNOSTI A JEJICH HODNOCENI

1 Koncep¢ni zaméry, planovani vychovné vzdélavaciho procesu

Koncepce DDM vychazi z ptedpokladu, Ze soucasné umisténi zafizeni v budové
Kulturniho domu Holice je pouze pfechodné, a pocita s prest¢thovani do jedné z budov,
které se uvolni po otevieni nové budovy Gymnézia Holice. Zamétuje se jak na rozsifeni
plnéni poslani DDM v oblastech, které mu soucasné podminky nedovoluji, tak na
technicko-organizacni opatieni, souvisejici se stethovanim a adaptaci budovy a pfilehlych
prostor.

V pedagogické c¢asti pocitd predevsim s rozSifenim nabidky z&jmové cinnosti
pravidelné co do rozsahu i spektra a rozsifeni zajmové cinnosti pfilezitostné. Zabyva se
vytvofenim podminek v oblasti nabidky spontanni ¢innosti pro déti a zejména mladez,
chapané jako cilenou primérni a sekundarni prevenci kriminality. Dalsi oblasti je specificka
nabidka ¢innosti pro rodi¢e s détmi.

V nékolika variantach jsou pisemné zpracovany nutné adaptacni prace s Gpravami
vnitinich prostor i ptilehlych prostor (u obou ptipadi mozného st€hovani).

Koncepénost postupu DDM dokumentuji uzaviené dohody se Skolami v Holicich
imimo né a s télovychovnymi jednotami mésta Holic o vzajemné spolupraci v oblasti
vychovy mimo vyu€ovani, smluvnim partnerem je i mésto Holice jako zfizovatel DDM.

Soucasné planovani redln¢ posuzuje uskuteCnéni mozného - pievazuje zdjmova
¢innost pravidelnd, zaméfena piedevSim na Zzdky 1. a 2. stupné¢ zakladni S$koly,
v prileZitostné ¢innosti se zaméetuje naopak na nabidku pro Zaky 3. stupné a mladez nad 18.
let. V oblasti letni ¢innosti pocitd s uspofadanim 7 letnich taborti a 1 tabora piiméstského.
Individualni prace s talenty je pfedpokladéna piedevsim v zajmovych utvarech (ZU) a je
zaméfena na piipravu na budouci povolani a podporu talentl pfi ptipraveé a pfechodu do
vyssich forem ¢innosti ¢i studia. Soutéze a piehlidky obsahuji tradini soutéZe mistniho
charakteru a predpoklada se uc¢ast na nékterych tstfedné vyhlasenych soutézich. V oblasti
nabidky spontannich aktivit obsahuje plan pouze jednu akci, kterd svym charakterem lze
chapat spise jako akci pfilezitostnou. Plan pocita i s odbornou pomoci v piipad¢ vyzadani.

Plan prace déle obsahuje stat’ o organizace DDM, aktualné upfesiiujici néktera
ustanoveni organizacniho fadu a rozdéleni tikolli v oblasti hospodateni.

Celkové je zpracovan piehledné, obsahuje terminy a odpovédnosti a umoziuje
kontrolu. Projednani se zfizovatelem neni dolozZitelné, dle vyjadieni feditele jsou s nim
vsichni zainteresovani zastupci mésta seznameni. Plnéni planu je hodnoceno celoro¢nim
hodnocenim, které obsahuje 1 vyhledy pro pfisti rok.

Dalsi slozkou planovani DDM jsou tydenni plany jednotlivych pracovniki, uptesiujici
pracovni dobu, népli a miru piimé vychovné prace na konkrétni dny véetné sobot a ned¢li.
Plany jsou pravidelné¢ vyhodnocovany.

Struéné plany ZU v denicich jsou spise kostrou &innosti a orientaénim piehledem
naplné prace na dany rok, umoziujici kontrolu postupu v jednotlivych casovych obdobich.

Koncepce a planovini DDM je spiSe nadpriimérné.

2 Odborné a pedagogické rizeni
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2.1 Organiza¢ni struktura

Organiza¢ni struktura je promyslena, praxi ovéfena, ekonomicka a fungujici.

DDM je clenén na 4 pedagogicka oddéleni - ptirodovédy, techniky,
spolecenskych véd a télovychovy. Pro technicko-hospodaiské a administrativni tikoly
pravniho subjektu neni vytvofeno samostatné oddéleni, jsou rozdéleny mezi feditele a
jeho zastupkyni

Pracovni ndplné¢ jsou jednoznacné, pfesné¢ vymezuji povinnosti jednotlivych
pracovnik.

Mira pifimé vychovné prace feditele i vychovatell je ur¢ena a plnéna.
Organizacni ad z roku 1994 neodpovida v dil¢ich ptipadech realité Zivota DDM

v soucasnych prostorovych podminkach. Takova ustanoveni jsou upfesnéna
celoro¢nim planem prace.

Organizacni struktura je zejména pro svou uspornost a funkcénost hodnocena jako
nadpriumérnd.

2.2 Personalni struktura

Reditel DDM piimo #idi 3 pedagogické pracovniky v postaveni vedoucich
oddéleni a soucasné odpovida za chod jednoho oddé€leni. V kompetenci vedoucich
oddéleni je odpovédnost persondlni, konzultacni, organizacni, odbornd a kontrolni
vigi externim vedoucim ZU. Dale zde pracuje jedna uklize¢ka s kumulovanou
pracovni naplni v oblasti dalSich potfeb DDM.

Reditel ma vysokoskolské vzdélani a 15 let praxe v DDM. Vychovatelky DDM
maji stiedoskolské vzdélani, 2 znich spliuji predpoklady pedagogické i odborné
zpusobilosti, absence vzdélani pro pedagogickou zpulsobilost tieti je nahrazena
dlouholetou praxi v oblasti vychovy mimo vyucovani. Délka praxe v DDM je u jedné
15 let, ostatni dvé pracuji v DDM prvnim rokem.

Se zajmovymi Utvary pracuje vedle internich pracovnikli 47 externistll, v tom
3 dobrovolni spolupracovnici. Se vSemi je sepsdna patficnd smlouva. Jejich sloZeni je
z hlediska odbornosti a pedagogickych ptfedpokladli pfiznivé - 24 pedagogi,
18 ostatnich, 2 dichodci a 3 studenti. Kolektiv je obménovan a dopliiovan, je mozné
ho v8ak oznacit jako stabilizovany.

Iniciativa pfi vzdélavani internich pracovnikl je na strané feditele DDM. Jsou
vysilani na kurzy a seminafe, které bezprostiedné souvisi s jejich pracovni ndplni
a potfebami DDM (Skoleni G€etnictvi, Skoleni zdravotnikd, uZivatelsky kurs vypocetni
techniky ap.). Cilevédoma snaha o vzdélavani externistli nebyla zaznamenana.

Persondalni struktura DDM je spiSe nadpriimérna.

3 Kontrolni systém, kontrola a hodnoceni
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Dvoustupiiova kontrola je rozdélena mezi teditele a vedouci oddéleni v oblasti
vychovné vzdélavaci 1 v oblasti provozu DDM. Je provadéna dilem kontrolou pisemnosti
a dokumentace (tydenni planovani, dochdzka, hospodafeni, pokladna, inventarizace)
1 osobnim kontaktem (hospitace, pracovni porady). V druhé oblasti jsou na DDM kladeny
minimalni ndroky, nebot’ uziva pouze ¢ast prostor budovy spravované jinym subjektem.

DolozZené a feditelem popsané formy kontroly jsou racionalni, uc¢inné a efektivni, jsou
analyzovany a vedou jak k odstranéni ptipadnych nedostatkd, tak k hodnoceni jednotlivych
pracovnikii DDM. Kritéria jsou vSem prokazatelné znama v oblasti dlouhodobého
1 kratkodobého hodnoceni a odménovani.

S ohledem na rozdilnost zkuSenosti internich pracovniki DDM je rozdilny i pocet
hospitaci. Z kratké orientaéni inspekce CSI nevyvozuje zavér, shrnujici kontrolu
a hodnoceni externich pracovnikli. Na kvalitu jejich prace lze usuzovat z pravidelné
dochazky a vysokého procenta Gcasti na schlizkach.

Kontrolni systém a hodnoceni jsou spise nadpriimérné.

Informacni systém - vnitini a vnéjsi

Oboustranny horizontalni i vertikalni vnitini pfenos informaci je zaloZen ptredevsim na
k dispozici vSem pracovniklim, sezndmeni snimi je dolozitelné. Zapisy z porad byly
ptedlozeny, jsou konkrétni a prehledné a obsahuji feSeni operativnich, organizacné-
technickych 1 pedagogickych zélezitosti. Cetnost porad odpovida organiza¢nimu fadu
1 pottebé DDM.

w7

Vnéjs$i informacni systém, vyuZivajici témef vSech osvédcenych forem (naborové
letdky, plakatky, vyvéska, prileZitostné ¢lanky v regionalnim tisku, informace v méstském
list¢ a rozhlase, prezentace Cinnosti Clenti ZU, osobni dodatecny nabor atd.), lze
s odvolanim na zjisténi k kapitole 6 a dalsi osobni poznatky v dobé inspekce oznacit jako
uceleny, funk¢ni a G¢inny. DDM projevuje snahu o prezentaci mimo region, napi. v Atlasu
Skol, nakladatelstvi P. F. Art Brno.

Na piikladech byla dokumentovana spoluprace srodi¢i (informace o talentu déti,
problémy s poruchami chovéni, letni cinnost), Skolami i1 nékterymi spolecenskymi
organizacemi meésta.

Kontakty s méstskym ufadem i Skolskym ufadem jsou dle vyjadieni feditele korektni,
v Castych ptipadech vstiicné.

Vnéjsi a vnitini informacni systém je hodnocen jako spise nadpriimérny.

Vedeni povinné dokumentace

Povinnd dokumentace vyhovuje ustanovenim § 45b zakona ¢. 76/1978 Sb.,
o Skolskych zatizenich ve znéni dalSich pfedpisti. Je vedena systematicky a v rozsahu
a obsahu, ktery doklada potifebné udaje a umoziuje kontrolu.

Dokumentace tabort je vsouladu spozadavky vyhlasky ¢. 185/1990 Sb.,
o zotavovacich a jinych podobnych akcich pro déti a mladez a dorost ve znéni vyhlasky
€. 445/1992 Sb.

Nebyly zjistény rozdily v evidenci ¢lentt ZU (ptihlasky, zapisy v denicich, potvrzeni
o zaplaceni G¢astnického poplatku), deniky ZU jsou piehledné a kontrolované.
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Dtvérné informace jsou uloZenim u feditele zabezpeceny proti zneuziti, naopak
k vétSing dalSich dokumentl maji piistup vSichni zaméstnanci.

Soucasti vnitini dokumentace DDM je pfiméfend dokumentace pfileZitostnych akci
a pfesna mésicni statistika ¢innosti.

Mozné rezerva je v systemati¢nosti ulozeni.

Vedeni povinné dokumentace je spiSe nadpriimérné.

Napliiovani poslaini DDM (dle § 2 vyhlasky ¢&. 432/1992 Sb., o stiediscich pro volny
¢as déti a mladeze)

DDM Holice zaujima diky své dlouholeté koncepéni ¢innosti dominantni postaveni na
trhu volného casu déti a mladeze ve mésté (dalsi instituci, nabizejici volnoCasové vyziti
détem a mladezi je podle dostupnych informaci pouze Jundk - cca 100 déti). Nabidkou
¢innosti zasahuje vyznamné do vychovy mimo vyucovani i v okolnich obcich se zakladnimi
Skolami. Piedlozené dohody dokumentuji, ze oboji se déje s védomim mésta Holic, které,
dle vyjadfeni feditele, hleda pro DDM i odpovidajici podminky prostorové.

DDM sidlil donedédvna ve velmi stisnénych podminkach restituovaného objektu na
ma k dispozici byvaly sluZzebni byt (slouzi jako kancelafe vedoucich oddéleni), 1 kancelat
pro feditele, 1 klubovnu, 3 malé sklady v suterénu a gardz (vyuzivana jako sklad). Mimo to
vyuzivd v dohodnutém rezimu klubovnhu a maly sal, dal§i prostory lze objednat
s dlouhodobym piedstihem. Dle vyjadieni feditele DDM je vztah s KD velmi dobry, avSak
popsané prostory neumoziuji rozvijet dale ¢innost DDM, zejména pro samotné mesto
Holice. Ta je pfevazné realizovana v zapijcenych prostorach kol a sportovist.

Zajmova &innost pravidelna je v letosnim $kolnim roce realizovana v 80 ZU (oproti
planovanym 81). Zaméfenim dominuji ZU télovychovné (24), vypodetni techniky (17),
jazykové (12), dale pracuji ZU vytvarné (9), piirodovédné (6), dopravni (5), dramatické
vychovy, tane¢ni a hudebni, které jsou méné cetné. V zahajovacim vykazu vykazuje DDM
1182 ptihlaSenych, aktudlni stav k 30. dubnu je 1130 ucastnikli s vysokou primérnou
dochazkou (70 - 90%). Vékové struktufe dominuji Zaci zakladnich §kol (ZS), z celkového
podtu ucastnikil je pouze 8 &lenti piedikolniho véku a 39 Zaki stiednich $kol (SS).

Zajmova &innost prileZitostna se naopak cilené zaméfuje na zaky SS. Z 2.782
ucastnikt 39 uskute¢nénych akci (v tomto Skolnim roce) je 40 % ucastnikli nad 15 let. Jsou
pro né poradany zejména akce, které vyzaduji pfipravu a cilené tak smétuji k primarni
prevenci kriminality - napf. sportovni viceboj ,,Holicka sedmicka®, tane¢ni souteéz ,,Holicky
kramflicek®, atletické soutéze, basketbalové turnaje ap. Spektrum pftileZitostnych akei je
Siroké a zahrnuje vedle zadbavnych a rekreacnich napt. i akce ptirodovédného, vytvarného,
literarniho zamé&feni. Jsou rovnomérné rozlozeny na pracovni i vikendové dny.

Prazdninova ¢innost uplynulého Skolniho roku byla naplnéna kondnim 7 tabori s 242
ucastniky, z toho 1 pfiméstského, 1 zahrani¢niho pro rodiny s détmi. Dalsi dva zahrani¢ni
pobyty pro dospélé byly organizovany v rdmci hospodaiské ¢innosti. Vyhled pro letosni rok
je stejny, tabor pro rodice s détmi byl vSak pro nedostatek predbézného zajmu zruSen.

Individudlni préce, jako jedna s forem vychovné vzdé€lavaci ¢innosti, nebyla inspekci
sledovéana. Dle vyjadieni feditele a vedoucich oddéleni je viak v ZU kladen diiraz zejména
na pfipravu na povolani a podporu talentl. Vysledkem je ptechod takovych individualit
napf. do vykonnostnich a vrcholovych sportovnich stfedisek ¢i jazykovych skol.
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V pfilezitostné ¢innosti jsou rovnéz zahrnuty tradi¢ni soutéZe a turnaje pro zaky Skol
z mésta 1 okoli. V dobé kondni inspekce to byla poznavaci pfirodovédnd soutéz, které se
zhcastnilo na 300 déti, dale CSI jmenuje napf. turnaje v kopané, vybijené, basketbalu,
soutéz technické tvofivosti, ¢tendiskou soutdz atd. Ustiednd vyhldsené soutéze DDM
Holice nepotada, ¢lenové ZU se viak ucastni postupovych kol.

Nabidku spontanni ¢innosti nedovoluji realizovat prostorové podminky DDM.

Poslani je napliiovano nadpriimérné v oblastech, pro které ma DDM prostorové
podminky nebo kde je Ize nalézt (ZC pravidelnd a piilefitostnd, letni cinnost), privmérnd
je v oblasti prdace s talenty a porddani soutéZi. Pozitivnim zjisténim je cilend snaha
o zaméieni prileZitostné Cinnosti na mldade?. Zcela chybi podminky pro nabidku
spontannich Cinnosti, kterda tvoii s nabidkou prileZitostné Cinnosti obvykle uceleny
komplex aktivit cilenych k primdrni prevenci kriminality déti a zejména mladeZe.

Celkové je poslani DDM plnéno.

Efektivnost vyuzivani financnich prostredkii pridélenych ze statniho rozpoctu
vzhledem k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem ke schvialenym u¢ebnim dokumentim

DDM Holice je ptispévkovou organizaci.
celkové néklady 2.320,3 resp. 579,3 tis. Hospodarsky vysledek je zlepseny v celkové vysi
144.,8 tis.

Vynosy hlavni &innosti jsou tvofeny zejména piispévkem SU (1.194 tis.) a ziizovatele
(242,8 tis.). Vynosy z vlastni ¢innosti ¢ini 945.8 tis. (39,5%).

Hlavni ndkladové polozky tvoii provozni vydaje (1.126 tis.) a mzdové naklady (1.178
tis.).

Prispévky t€astnikl pravidelné zajmové ¢innosti se pohybuji v rozmezi 100 - 350 K¢,
pramérny prispévek je 139 K&. Jsou stanoveny feditelem s védomim SU a ziizovatele,
ulevy nejsou poskytovany. Oddélen¢ je vedeno Gctovani letni prazdninové Cinnosti, které
skoncilo zlepSenym vysledkem +115,5 tis.

Uvedeny rozpocet staci na pokryti ¢innosti DDM, avSak za cenu zna¢nych uspor
v personalnim obsazeni, omezeni ndkupil vybaveni a vyuZivani prostfedkli z hospodaiské
¢innosti. CSI nezjistila nehospodarné vynakladani financnich prostiedkd. Kontrola nakupi
za uplynuly rok ukézala, Ze byly nakoupeny pomucky bezprostiedné potiebné pro ¢innost
DDM, vsechny jsou fadn¢ evidovany a byly vidény. Nakladnéjsi pomucky - videovybaveni -
byly zakoupeny z prostiedkti fondu reprodukce investi¢nich prostredki.

V ramci hospodaiské cinnosti se DDM vénuje prilezitostné vydavatelské Cinnosti
a organizovani pobytovych zajezdii pro dospélé. Vynosy jsou pouZzity na odmeny, vybaveni
a ptipadné do fondil pfispévkové organizace. Sponzorské ptispévky v minimalni vysi jsou
spise vyjimkou, pro nékteré akce (napt.détsky den, besidky, klubicko) jsou ziskavany
sponzorské dary vécného charakteru. V lofiském roce DDM ziskal ucelové piispévky
okresniho ufadu v celkové vysi 11 tis. na vychovné besedy, pfirodovédnou soutéz a
spolecensky tanec.

CSI nezaznamenala v dokumentaci doklady o kontroldch, provedenych zfizovatelem
nebo Skolskym Gfadem. Obéma jsou vSak dle sdéleni feditele pfedkladany ctvrtletné vykazy
ziskll a ztrat a finan¢ni rozvahy, informovani jsou radni a finan¢ni komise mésta Holic.
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Skolskému tfadu je predkladana &tvrtletng tabulka tprav a Cerpani rozpodtu a mzdovy
vykaz.

Efektivnost Cerpani financnich prostiedkii je spise nadpriimérna.

ZAVERY

Cinnost DDM Holice je vyrazné limitovana nep¥iznivymi prostorovymi podminkami.
Diky jim jsou kladeny zvySené naroky na fidici a organizacni praci na obou fidicich
tirovnich DDM. I piesto neshledala CSI podstatnych nedostatkii. Na drobné nedostatky,
jejichz odstranéni je v kompetenci feditele, upozornila CSI v pribéhu inspekce a byla
sjednana néaprava.

S ohledem na velky odstup (duben 1994) neni hodnocen posun od posledni inspekce.

Rizeni DDM Holice je spiSe nadprimérné.

razitko
Podpis inspektora: Bldha VI. e
V Pardubicich dne 8. ¢ervna 1999
Inspekéni zpravu jsem pievzal dne 10. ¢ervna 1999
razitko

Podpis feditele DDM Hojka Vladimir

Dle § 19 odst. 8 zdakona ¢ 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve
znéni pozdéjSich predpisu, miie Feditel zaiizeni podat pripominky k obsahu inspekcéni
zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucldsti.
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Na védomi

Adresat Datum piedani/ Podpis prijemce nebo &j.
odeslani zpravy Jednaciho protokolu
CSI
Ztizovatel: 24. ¢ervna 1999 102 282/99-4032
Skolsky tiad: 24. ¢ervna 1999 102 282/99-4032

Piipominky reditele DDM

Datum Cj. CSI

Text

10. Cervna 1999 -

bez pfipominek

Hojka Vladimir
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