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Inspekéni Cinnost byla zahdjena dne 3. bfezna 2015 predlozenim Povéfeni k inspekéni
¢innosti Cj. CSIB-369/15-B teditelce Zakladni $koly a Matefské $koly, Hradek, okres

Znojmo, ptispévkova organizace (dale ,,Skola®).

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného zakladni Skolou
a matefskou Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni

pozdéjsich piepisi.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolnich vzdélavacich programii a jejich souladu
s pravnimi piedpisy a ramcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 c¢) skolského

zakona.
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Charakteristika

Skola vykonavala &innost zakladni $koly (dale ,,ZS8“) s nejvy$§im povolenym poctem
200 zakt, mateiské Skoly (dale ,,MS*) s nejvys§im povolenym podtem 50 déti, $kolni
druziny (dale ,,SD“) snejvy$§im povolenym poétem 30 udastnikd, $kolni jidelny
(dale ,,ST) s nejvy$sim povolenym poétem 150 stravovanych a $kolni jidelny-vydejny
(dale ,,SJ-V*) nejvys§im povolenym poétem 50 stravovanych. Cinnost $koly probihala
na dvou pracovistich. ZS poskytovala vzdélavani v Hradku 53, kde bylo umisténo
i feditelstvi Skoly, SD aSJ. Soucasti objektu ZS byla t&locvi¢na a $kolni pozemek
s hernimi prvky. MS poskytovala vzdélavani v Hradku 202. Zde byla umisténa i SJ-V.

Vzdélavani v ZS probihalo podle Skolniho vzdélavaciho programu pro zdkladni vzdélavani
(dale ,Svp ZV*) s motivaénim nazvem Zdrava skola. V dob¢é inspekce se ve 4 tfidach
Z8 vzdélavalo 49 zakid. Nejvyssi povoleny podet zakli ZS tak byl naplnén na 25%. Kromé
mistnich ZS navitdvovalo také 5 7akt z okolnich obci (10 %). Ve sledovaném obdobi
poslednich tii skolnich rokt ztistaval pocet zaki pomérné stabilni (52, 45, 49).

Cinnost SD probihala v jednom oddéleni s celkovym podtem 30 Zakd. V dobé inspekce
ZS evidovala 7 zaki se specidlnimi vzdélavacimi potiebami (dale ,,SVP“), 1 z nich
se vzdélaval podle individualniho vzdélavaciho planu (dale ,, IVP).

Do jednottidni matetské Skoly (dale ,,MS*) bylo pro $kolni rok 2014/2015 piijato 27 déti,
¢imz byl nejvyssi povoleny pocet naplnén na 54 %. V poslednim roce pfed zahajenim
povinné Skolni dochazky bylo 10 déti a 3 z nich ji mély odlozenu. Vzdélavani probihalo
podle Skolniho vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani (dale ,,SVP PV®)
s motivacnim ndzvem Kukatkem do svéta a prirody. Jeho realizaci zajiStovaly
2 pedagogické pracovnice. Provoz MS byl od 6:00 do 16:00 hodin a mési¢ni Gplata
za celodenni vzdélavani byla stanovena na 200 K¢.

Hodnoceni podminek k realizaci vzdélavacich programu

Reditelka, ktera fidila §kolu od 1. Gervence 2005, byla jmenovana na zakladé konkurzniho
fizeni. V roce 2012 byla potvrzena ve funkci feditelky Skoly na dalSich 6 let. Pro vykon
této funkce spliovala zdkonem stanovené ptedpoklady. Svoji vizi Skoly zaméfenou
na vychovu ke zdravému zptsobu Zivota pravidelné¢ rozpracovavala do detailnich ro¢nich
amesi¢nich pland. Jednotlivym zaméstnancim jasné vymezila jejich kompetence
prostiednictvim piehledné a funkéni organizaéni struktury. ZS vedla uéelné predevsim
prostfednictvim  osobnich kontakti a dobfe fungujici, oteviené komunikace
se zaméstnanci. Dulezité informace sdélovala na poradach ina pedagogické radé¢, ktera
vsak malo feSila problematiku souvisejici s kvalitou vzdélavaciho procesu. To meélo
negativni dopad na efektivitu nastaveného kontrolniho systému. Reditelka kazdoroénd
vypracovala plan hospitaci, které realizovala. Pfestoze zavéry z nich byly pfevazné popisné
a nevyustily v piijeti konkrétnich uc¢innych opatfeni, pribéh vzdélavani byl na pozadované
Grovni. Reditelka $koly planovala dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki (déle
,DVPP*), které bylo za ZS realizovano ucelné. Jednotlivé vzd&lavaci akce mély sice mensi
cetnost, ucitelky ale pfi vyuce vhodné uplatiiovaly ziskané zkuSenosti, zejména moderni
metody a pedagogické piistupy. V MS se viak DVPP v poslednich letech téastnila v mensi
mife pouze vedouci uéitelka. Zpracovany plan DVPP byl obecny, neodrazel potieby MS.
Nesmétoval do oblasti dilezitych pro rozvoj osobnosti déti ani aktualnich otazek
predskolniho vzdélavani. Neucast ulitelek na seminafich k individualizaci vzd€lavani
se pak projevila v malé ucinnosti vzdélavacich pfistupti pfi praci s détmi. Zakonem
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stanovend dokumentace ZS byla vedena piehledng. Béhem inspekéni Ginnosti feditelka
odstranila drobné formalni nedostatky ve §kolnim ¥adu ZS a v rozpise dohledi nad Zaky.
Rizeni MS mélo nizkou uroveii. Reditelka $koly sice jmenovala vedouci uditelku MS, které
urcila jeji pravomoci a zodpovédnost, nezavedla vSak systém pravidelnych setkavani.
Zasadni otazky vztahujici se k ¢innosti MS projednavala a fesila s vedouci ucitelkou MS
pouze operativné. Jeji znalost predskolni problematiky byla minimalni a kontrolni ¢innost
tohoto pracovist¢ nebyla dostate¢na. Negativnim disledkem byly chyby ve vedeni
dokumentace, z nichz nékteré vedouci uéitelka MS v pribéhu inspekéni ¢innosti odstranila
(napt. zvefejnéni aktualniho Skolniho tadu, doplnéni dohod se zdkonnymi zastupci déti
o délce pobytu ditéte v MS a uplata za predskolni vzdélavani). Platny $kolni vzdélavaci
program nebyl v souladu s Ramcovym vzdélavacim programem pro piedskolni vzdélavani
a musi byt dopracovan. Vlastni hodnoceni provadéné MS nebylo efektivni, informace
pro jeji dal$i rozvoj poskytovalo pouze minimaln¢. Vedeni zaméstnanct nebylo u¢inné.
Vedouci ugitelka MS sice zpracovala plan kontrolni a hospitatni &innosti, tu vsak
neprovadéla. Jednani pedagogické rady v MS byla ojedinéla. Neslouzila k projednavani
pedagogické problematiky, ale tykala se témét vyhradné organiza¢nich problémd.
Vzdélavani v ZS probihalo podle SVP ZV vydaného k 3. zati 2007, ktery nezahrnoval
zmény pozadované od 1. zaii 2013 v Ramcovém vzdélavacim programu pro zékladni
vzdélavani (dale ,RVP ZV*). ZS tak zcela nenapliiovala pozadavky 3kolského zakona
z hlediska vzdélavacich cild, planovanych aktivit a ocekavanych vystupt. Uvedeny ucebni
dokument nebyl v souladu s RVP ZV.

Organizace vzdélavani byla ucelné stanovena vypracovanymi rozvrhy pro jednotlivé tiidy
a pIné korespondovala s udebnim planem SVP ZV. Délky piestavek, poéty vyucovacich
hodin v dopolednim vyucovani a pocty zaki ve tfidach odpovidaly platnym pravnim
predpisim. Z divodu Spatné dopravni obsluznosti zkratila feditelka piestavku mezi
dopolednim a odpolednim vyucovanim na 30 minut v souladu s pravnim predpisem.

Preventivni a poradenskou ¢innost na ZS zabezpedovala feditelka $koly, ktera byla zaroveii
vychovnou poradkyni (dale ,VP“) a 8kolni metoditka prevence (dale ,,SMP*).
Na spoleénych schiizkach se ucinn¢ zabyvaly predchazenim rizik a feSily konkrétni
aktualni problémy. ZS ve spolupraci s poradenskymi zafizenimi véas identifikovala zaky
se SVP. VP spoletné¢ s vyucujicimi a nazakladé¢ doporuceni poradenskych zafizeni
vypracovala IVP v souladu s platnymi pravnimi ptedpisy. Prehledné vedla a pravidelné
aktualizovala dokumentaci téchto zakti. Nastaveny systém pro piedavani informaci mezi
zakonnymi zastupci, VP a tfidnimi ucitelkami byl funkéni a pfispival k efektivnimu
vzdelavani téchto zakl. Z hospitacni ¢innosti vyplynulo, Zze vyucujici vhodné uplatiiovaly
doporuceni skolskych poradenskych zatizeni a poskytovaly zakim ucelnou individualni
podporu ve vyuce.

ZS uéelné vyuzivala Minimalni preventivni program (dale ,,MPP*) v oblasti prevence
rizikového chovani zaka a pravidelné vyhodnocovala jeho efektivitu. MPP koordinovala
SMP a na jeho realizaci se podilely vSechny vyuéujici ve spolupraci s vedenim 3koly
a dal$imi vnéj$imi subjekty. Byl zaméfen na prevenci formovani osobnosti zaka, rozumné
nakladani s volnym casem, na osvojeni zakladnich socidlnich dovednosti, na udrzovani
dobrého zdravotniho stavu, vytvareni zdravého klimatu ve tfidach a podporu skolni
nelspéinosti ve spolupraci s partnery $koly. Zaci byli vedeni ke zlep$ovani vztahd
s okolim, k vzdjemné spolupraci a uplatnéni individudlnich schopnosti prostiednictvim
nékterych projekti zafazenych do vyuky. Prevenci rizikového chovani ucelné
zabezpecovala také jejich icast na mnoha ucelné¢ zvolenych vychovné vzdélavacich
akcich, soutézich a vefejné prospésné ¢innosti.
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Personalni podminky ZS i MS pro naplitovani ptisluinych $kolnich vzd&lavacich programii
byly dobré. V ZS bylo 5 pedagogickych pracovnic (feditelka skoly, 3 ugitelky, z nich jedna
si pozadovanou kvalifikaci dopliiovala, a 1 vychovatelka $kolni druziny). V MS mély obé
pedagogické pracovnice odbornou kvalifikaci pro pfimou pedagogickou ¢innost, kterou
vykonavaly.

ZS méla standardni materidlni podminky pro realizaci SVP ZV. Vyuka probihala
v jednopatrové budove, kde se nachazely 4 bézné vybavené kmenové ucebny, pocitacova
ucebna, Skolni jidelna a télocvi¢na, ktera vykazovala dil¢i zdravotni riziko vzhledem
k vlhkému obvodovému zdivu. SD byla umisténa v samostatné mistnosti v pfizemi.
Pied Skolni budovou byl pozemek shernimi prvky, vyuzivany ve dnech s pfiznivym
pocasim pro pobyt zakii v priibéhu velké piestavky a pro aktivity SD, coz uéelné piispivalo
k rozvoji pohybovych dovednosti zakli. Od posledni inspekce bylo provedeno rozsifeni
uéebny ICT véetné zakoupeni 9 zikovskych a 1 uditelského pocitade. Skola v dobé
inspekce nedisponovala zadnou interaktivni tabuli. To negativn€ ovlivnilo moZznosti
zvolenych metod a forem vyuky. ZS dovybavila uéebny vyskové stavitelnymi zakovskymi
lavicemi a zidlemi, coz pozitivné ptispélo k zohlednéni individualnich zvlastnosti zakda.
Ttidy i ostatni spolecné prostory Skoly byly vyzdobeny pfedevsim zékovskymi vytvarnymi
pracemi a poskytovaly podnétné estetické prostiedi, které prispivalo k vSestrannému
rozvoji osobnosti zakd.

Materialni piedpoklady pro realizaci SVP PV méla $kola dobré. Prostory, které
MS ke vzdélavani déti vyuzivala, piivodné slouzily pro dvé tiidy. Byly proto dostatednd
velké, z vétsi Casti vybavené novym zafizenim, které zohlediiovalo vysku déti. Vnitini
¢lenéni, kdy na sebe jednotlivé mistnosti navazovaly, v§ak vyzadovalo dobfe promyslet
organizaci pii vzdélavani i rozmisténi nabytku, hracek a pomucek. To se ucitelkam
ne zcela podafilo. Motivaéni kouty pro individudlni a skupinové ¢innosti, které prirozené
podporuji aktivitu a samostatnost déti, v nich prakticky nebyly vytvotfeny. Vybaveni tiid
hrackami a pomtickami bylo z hlediska mnozstvi a pestrosti dostate¢né. Jejich rozmisténi
ve tfech mistnostech, ve kterych déti nemohly béhem dne pobyvat soubézné,
neumoziiovalo vyuzivat celé¢ spektrum béhem dne plnohodnotné. Zahrada navazujici
na budovu MS byla dobfe vybavena a pfizpiisobena hram a sezonnim ¢innostem déti.

Skola v hodnoceném obdobi (2012 — 2014) vyuzivala pro svoji &innost vice zdroji
financovani. Nejvyznamnéj$i polozkou v oblasti piijma skoly byla dotace ze statniho
rozpoctu na financovani neinvesti¢nich vydaji souvisejicich s vychovou a vzdélavanim.
Ze statniho rozpoctu skola v roce 2014 dvé ucelové dotace urené na posileni mzdové
oblasti. Vyznamnou polozkou v oblasti pfijmi byl neinvesticni pfispévek zfizovatele
uréeny k uhradé provoznich vydajii Skoly, ale v malé mife dokryval i nekteré vydaje
v hlavni ¢innosti $koly (mzdy, ucebni pomiicky). Skola rovnéz hospodafila s vlastnimi
pfijmy, ziskanymi zejména prostiednictvim doplikové Cinnosti, kterd spocivala
v poskytovani stravovani cizim stravnikim. K dal$im pfijmim Skoly patfilo Skolné
a stravné, hrazené zakonnymi zastupci déti a zakt. Skola méla ve sledovaném obdobi
dostatek financ¢nich prosttedkii k zajisténi vzdélavani podle Skolnich vzdélavacich
programt.

V oblasti Fizeni Skoly a souladu SVP ZV a SVP PV spFislu§nymi ramcovymi
vzdélavacimi programy byly zjiStény nedostatky, které je tieba odstranit. Ostatni
podminky vzdélavani byly na béZné uirovni.
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Hodnoceni pribéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programim

Skola dostate¢né informovala vefejnost o vzdélavaci nabidce a podminkach k realizaci
Skolnich vzd¢lavacich programi zejména prostiednictvim informaci zvetejnénych
na nasténkach v prostorach skoly. Piijimani déti a zakt ke vzdélavani probihalo v souladu
s piislu§nymi pravnimi piedpisy. V tomto $kolnim roce ZS piijala ke vzdélavani viechny
pfihlaené zaky. Skola neméla vlastni webové stranky a ke zvefejnéni povinnych informaci
o pfijeti déti a zakt vyuzila webové stranky zfizovatele.

V ZS byl pribéh vzdélavani sledovan ve vzdélavacich oblastech matematika a jeji
aplikace, clovék a jeho svét, jazyk a jazykova komunikace a v predmétech hudebni vychova
a vytvarna vychova. Vyucujici efektivné vyuzivaly vhodnou motivaci a vzdy seznamily
zaky scilem hodiny. Respektovaly vekové zvlastnosti zakt, vhodné volily efektivni
metody a formy prace a vyuku vedly odborné spravné. Pro zvySeni nazornosti ucelné
pouzivaly rizné pomiicky (ucebnice, seSity, pracovni listy, hry a motiva¢ni pomtcky
apod.). M¢ly dobré znalosti o zacich se SVP a v prubehu vzdélavani jim poskytovaly
vhodnou podporu. Zaci pracovali samostatné, ve dvojicich i ve skupinach. Frontalni
zptisob vyuky vhodné dopliovalo uplatnéni uc¢innéjSich metod prace, zalozenych
na aktivité zaka. Diky tomu Zaci pracovali prevazné efektivné a v jednotlivych predmétech
rozvijeli své kompetence a pozadované gramotnosti prostiednictvim komunikace, zazitku,
vyvozovani atd. Pozornost zéka pfedevSim v nizsich ro¢nicich pomahalo udrzovat tcelné
stiidani ¢innosti, které respektovalo psychohygienické zasady vyuky. V hodnoceni chovani
zakli vyucCujicimi pfevazovaly pochvaly, méné¢ byla vyuzivana kézenska opatieni,
coz svédcilo mimo jiné i o dobré systematické praci tfidnich ucitelek. Vzajemné hodnoceni
a sebehodnoceni 74kl vsak probihalo jen v nékterych hodinach. V matematice se vyucujici
zaméfily zejména na rozsifeni matematické gramotnosti v oblasti celych ¢isel a zdkladnich
operaci s¢itani, od¢itani, nadsobeni a déleni. V hodinach jazyka ceského si zaci formou hry
upeviovali své jazykové a socialni gramotnosti a v zavéru hodin dokazali spravné
pfifazovat slova k mluvnickym kategoriim, efektivné vzajemné spolupracovat a vétSinou
dobie formulovat sva sd€leni. V predmétu némecky jazyk vyucujici vyuzila efektivni
udebni postupy k prohloubeni cizojazyéné gramotnosti. Zaci méli dostatek pfilezitosti
pro vyjadfeni slovni zasoby a jednoduchou komunikaci v cizim jazyce, ktera byla
propojena s realnymi skuteCnostmi vucebné (véci, situace). V predmétech hudebni
vychova avytvarna vychova vyucujici ucelné¢ vyuzily spontanni tvofivost zakd a jejich
ptirozenou touhu po estetické realizaci s dopadem na rozvoj jejich socidlni komunikace.
Seberealizace zakid byla siln€¢ podpofena jednoznacnym povzbuzenim a pochvalou
ze strany ucitelek.

MS svoji filozofii piistupu ke vzd&lavani déti jednoznaéné deklarovala v SVP PV. Zalozila
ji na rozvoji samostatnych a zdravé sebevédomych déti cestou piirozené vychovy,
na polozeni zakladl celoZivotniho vzdélavani vSem détem podle jejich moznosti, zajmu
a potieb. Pfi vzdélavacich Cinnostech ji vSak napliiovala pouze caste¢né. Snaha vyuzit
po zrudeni jedné tiidy vSechny prostory MS pro vzdélavani déti vedla k nadbytednym
pfesuntiim déti mezi mistnostmi béhem dne. Provdzeny byly Castym fazenim, a s tim
souvisejicim pferuSovanim probihajicich ¢innosti. NaruSovalo se tim soustfedéni déti
a ne vzdy mely moznost ¢innost dokoncit. Nebyla tak zajiSténa pozadovand provazanost
a vyvazenost spontannich a fizenych aktivit. Ke kumulaci déti dochézelo béhem dopoledne
v jednotlivych, spiSe mensich mistnostech, kdy v kazdé z nich byl omezen¢jsi vybér hracek
a pomicek. To zplisobovalo, ze déti nedokazaly dobte rozvijet spontanni ¢innosti. Ve tfidé
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vznikal neklid, mezi détmi se objevovaly konflikty, které¢ ¢asto nedokazaly bez pomoci
ucitelky feSit. Planovani fizenych cCinnosti malo vychazelo ze skutecnych prozitkl
a zkuSenosti déti. Jejich nabidka nebyla dostate¢né pestrd, vztahovala se prevazné
k motivacnimu tématu. Individudlni vzdélavaci potieby déti téméf nezohlednovala.
Pedagogicky styl byl zalozen vice na fizeni a vedeni déti, nez na jejich individudlni volbé
a aktivni ucasti. M¢ly proto malo ptilezitosti pro vlastni rozhodovani, aktivitu a tvofivost.
Piiprava nejstarSich déti na vstup do zékladni Skoly nebyla dobfe promyslend. Zvolené
¢innosti nebyly individualizované a pro vyrovnavani nerovnomernosti ve vyvoji déti byly
malo u¢inné. Pfi¢inou byly zejména nedostatecné¢ vedené zdznamy o jejich vzdélavacich
pokrocich a nejistota ucitelek, jak pfipadnad zjisténi vyhodnocovat a cilen¢ vyuzivat
pfi vzdélavani. Pribézné pozitivni hodnoceni posilovalo sebedivéru déti, k vytvareni
zakladi sebehodnoceni je vSak nevedlo. Pfiupeviiovani manipulacnich schopnosti déti
(spravné drzeni lzice a tuzky, zachazeni s pfiborem) chybéla ze strany dospélych
dislednost. Odpovidajici pozornost MS nevénovala kultufe stolovani a nevhodné bylo,
ze nejmladsi déti dostavaly druhé jidlo do hlubokych talifl, navic bez umyti po polévce.
Pfiznivy dopad na pribéh vzdélavani mélo vékoveé smisené slozeni ttidy, které zajistovalo
socidlni uceni déti pfirozenou napodobou. Pozitivem byl také vstiicny pfistup ucitelek.
Ptirozen¢ rozvijely komunikacni dovednosti déti a poskytovaly jim prostor pro sdélovani
zazitkl, pociti a nalad. Ke zdravému vyvoji déti ptispivalo dodrzovanim intervalii mezi
jidly a vyvazena skladba jidelnicku. Zavedeny pitny rezim vSak déti vyuzivaly v mensi
mife a pobizeny k nému byly ojedinéle. Nevhodné bylo, Ze bezprostiedné po obédé deti
neodpocivaly, ale pomérné dlouhou dobu se vénovaly opakovani pisni, basni a povidani.
Vzdélavani déti ptizniveé ovliviiovaly vstiicné vztahy s rodici. Bezprosttedni komunikace,
vzajemné predavani informaci, kazdoro¢ni zajisténi logopedické depistaze a poskytovani
kontakti na Skolska poradenska zafizeni pomdhaly pii feSeni piipadnych problémut
souvisejicich se vzdélavanim déti. Vzajemné navitévy zaka ZS a déti MS pfispivaly
k bezproblémovému piechodu déti do zakladni $koly ZS k povinné skolni dochazce.
Prithéh vzdélavani byl pro osobnostni rozvoj déti i plnéni cilii SVP PV méné uiéinny.
V ZS$ byl prithéh vzdélavini na poZadované tirovni.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programiim

Oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi déti a zaku (dale ,,BOZ*) vénovala $kola odpovidajici
pozornost, coz bylo zifejmé z predlozené dokumentace i z fyzické prohlidky prostor Skoly.
Pravidla BOZ byla uceln¢ nastavena v aktualnich Skolnich tadech a v dal§i pozadované
se §kolnim fidem a poudeni o pravidlech bezpe&nosti a ochrany zdravi. Skola predlozila
platnou revizni zpravu vSech pozadovanych prostor a prvki, z nichz vSechny vyhovély
predpisim. Vysledkem efektivni prevence byl minimalni pocet Skolnich turazt
ve sledovaném obdobi tfi poslednich $kolnich rokti. Mozné bezpeénostni riziko v ZS
predstavovala topnad télesa (radiatory) na chodbach a v nékterych tiidach nezaopatiena
ochrannymi kryty. Dal$im dil¢im bezpecnostnim rizikem byla poskozend podlahova
krytina ve III. tfid¢€, uvolnéna naslapna pryz na hran¢ schodu v pfizemi budovy, nepotiebny
material a vét§si mnozstvi ucebnich pomticek nevhodné umisténych na podlaze pocitacové
ucebny. Reditelka $koly piijala bez zbyteéného odkladu opatfeni a zjisténé nedostatky
v pribehu inspekéni ¢innosti odstranila.

ZS pribézné sledovala troveii skupinovych a individualnich vysledkii vzd&lavani.
Vyucujici zjistovaly vysledky vzdélavani zejména prostfednictvim vlastnich testd
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a ¢tvrtletnich pisemnych praci. Zjisténé udaje skola shromazd’ovala, pravideln¢ je probirala
na jednanich pedagogické rady a prezentovala je ve vyro¢nich zpravach o svoji ¢innosti.
Rezervy méla ve vyhodnocovani zjisténych tdaji a pfi piijimani naslednych opatieni
ke zkvalitnéni vysledki vzdélavani. Pfi¢inou bylo, ze nevyuzivala dostatecné efektivni
kontrolni a hodnotici nastroje a se zavéry dale nepracovala. Zakonni zastupci byli
dostate¢n¢ informovani o prubéhu a vysledcich vzdélavani zakti ve vSech predmétech
prostiednictvim zakovskych knizek, na tfidnich schiizkach nebo konzulta¢nich hodinach.
V minulém obdobi se ZS zapojila do externiho testovéni 5. tiid na narodni urovni pfevazné
s prumérnym vysledkem. Ve sledovaném obdobi tiilet byly vysledky vzdé€lavani zaka
v jednotlivych rocnicich na bézné urovni. Vysledkem vzd€lavani v hospitovanych
hodinach matematiky byl rozvoj zdkovskych kompetenci pfi feSeni ukoll, samostatnosti
pfi vyhledavani zplsobu jejich feSeni a upevnéni znalosti zadkladnich matematickych
operaci. V jazyce Ceském dovedli zaci vyjadfit vlastni ndzor a ¢ist s porozuménim.
Dochazelo tak k u¢innému rozvoji ¢tenarské gramotnosti. V cizim jazyce zaci dokazali
vzajemn¢ komunikovat a spolupracovat, vyjadifovat jednodussi sd€leni. V esteticky
zaméefenych pfedmétech uméli pracovat s motivem, vyjadfit se vytvarné, reprodukovali
jednoduchy rytmus a melodii, dokéazali se drzet hudebniho doprovodu a prezentovali dobré
elementarni znalosti hudebni teorie. Pozitivem Skoly byla nulovd neomluvena absence
74k, ZS prezentovala vysledky vzd&lavani prostiednictvim twcasti zakd v riznych
soutézich, a to pfevazné na mistni a regionalni urovni. Zaci se piedstavovali také na akcich
a vystoupenich spojenych s zivotem $koly a obce.

Spoluprace ZS spartnery udinné piispivala ke zkvalithovani vzd&lavani. Mezi hlavni
partnery patiili zdkonni zéastupci zakt, ktefi se Skolou spolupracovali predevsim
prostiednictvim tfidnich schiizek a osobni komunikace s vyucujicimi. Pro vytvareni
dobrych vztahti se zdkonnymi zastupci pofadala Skola napf. dny otevienych dvefi,
kdy mohli byt rodi¢e ptitomni ve vyuéovani. Skolska rada byla ziizena, ale podle vyjadieni
feditelky Skoly nevykazovala ve sledovaném obdobi Zzadnou aktivitu. Spolupraci
se zfizovatelem hodnotila feditelka Skoly velmi kladné a zvlasteé ocenila jeho vstficny
pfistup k materidlnim pottebam Skoly. Vyznamna byla také pravidelna spoluprace
se Skolami v blizkém okoli, ktera ptispivala k plynulému piechodu zakti mezi jednotlivymi
stupni vzdélavani. V rdmci preventivnich aktivit spolupracovala $kola s Policii CR
a s mistnim fotbalovym oddilem pii organizaci akci a s pedagogicko-psychologickymi
poradnami.

Znalosti a dovednosti, které pii vzdélavani prokazovaly déti, byly na primérmé urovni.
Komunikovaly mezi sebou bez zdbran, ksobé byly vétSinou ohleduplné a chovaly
se piirozen¢. Mén¢ zvladaly organizovat a rozvijet své ¢innosti, domluvit se pfi praci
ve skupiné a také plnit povinnosti souvisejici s uklidem. Ochotné plnily zadané tkoly,
odpovidajicim zptsobem k tomu vyuzivaly diive ziskané zkuSenosti a poznatky. Chapaly
zmény v piirod¢, dobfe se orientovaly v ¢asovych a prostorovych pojmech. Hygienické
a zdvoftilostni navyky mély dobie upevnéné. Byly samostatné v sebeobsluze, ptesto dospéli
mladsi déti zbyteCn€ obsluhovali pfi stolovani. Nizkou uroven déti projevovaly v navyku
piti, kultute stolovani, spravném drzeni ptiboru i psaciho nacini. Déti nejstarsi vékové
skupiny zvladaly dovednosti souvisejici s nastupem do zakladni Skoly standardné.
Pozadovanou urovenn mély jejich vysledky v oblasti pfedctenaiské a predmatematické
gramotnosti. Niz§i prokazovaly v oblasti socidlni gramotnosti, zejména pfifeSeni
problémii, kdy Casto pottebovaly pomoc ucitelky.

Zavedeny systém sledovani a zaznamenéavani pokroki déti nebyl v MS dostateén& uéinny.
Ziskan¢ informace nebyly vyhodnocovany a wuclitelky je nedokdzaly vyuzit
pro individualizaci pedagogického procesu na zékladé vzdelavacich potieb déti.
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Provadéné vlastni hodnoceni MS se ¢asteéné vénovalo oblasti podminek a vysledki,
opomijelo vsak sledovani Gc¢innosti uplatiiovanych vzdélavacich metod a forem prace.
Pro dalsi rozvoj skoly a zkvalitiiovani jeji ¢innosti poskytovalo informace jen minimalné.

Vysledky vzdélavani v MS i ZS mély poadovanou tiroveri.

Zavéry
a) K silnym strankdam Skoly patiilo:
o piiznivé klima ve tiidé MS a vstiicnost ulitelek k détem,
o témér plna kvalifikovanost pedagogického sboru,
o velmi dobra komunikace mezi Zaky a uciteli,
® ucinnd prevence rizikového chovani Zdakii,
o efektivni individualni pFistup vyucujicich k Zakiim.
b) Slabé stranky, které byly zjistény v Cinnosti Skoly a je jim tieba vénovat pozornost:
e dalsi vzdélivini pedagogickych pracovnic MS a vyutivdni poznatkii p¥i
vzdélavani,
o zpiisob a obsah zdaznamii o détech v MS a vyuZiti zjisténi pro individualizaci
vzdélavani,
o pedagogicky styl v MS zaloZeny vice na vedeni a Fizeni déti,
o celkova urover iizeni MS,
o mdlo efektivni kontrolni a hodnotici nastroje ke zjist ovani dosaZenych vysledkii
vzdélavani a dalsi efektivni prdce se zjisténymi vysledky.
¢) Nedostatky, které byly odstranény v dobé inspekcni Cinnosti:

e nedostatky v dokumentaci MS i ZS,
e diléi bezpecnostni rizika v Z8.

d) Zdsadni, na misté neodstranitelné nedostatky, které vyZaduji pFijeti opati‘eni:

e obsahy SVP PV a SVP ZV nebyly v souladu s p¥islusnymi aktudlnimi ramcovymi
vzdélavacimi programy.

e) Pro zlepSeni kvality vzdélivini Ceskd Skolni inspekce doporucuje:
o ucastnit se dalSiho vzdélavdni, zejména v oblasti novych p¥istupii v piedskolnim
vzdélavini,
cilené vyuZivat zjisténi o pokrocich déti pro individualizaci vzdélavani,
uplatiiovat efektivni metody a formy prdce pii vzdélavani déti,
zefektivnit organizaci dne v MS,
zkvalitnit Fizeni MS,
pFijimat ucinné zdvéry, opatieni a zlepSit vyhodnocovdni urovné vysledki
vzdélavini,

f) Od posledni inspekéni Cinnosti v roce 2006 doslo v ZS ke zvySeni poltu %dkii,
zkvalitnila se jeji vybavenost ICT a zvySila se celkové podnétnost prostiedi. V nrovni
vzdélavani Zaku byl zaznamendn vyrazny pozitivni posun v oblasti uplatiiovdni
ucinnych metod a forem prdce. V MS se jednalo o prvni inspekéni Einnost.
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Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona poZaduje pFijeti
opati‘eni k prevenci nedostatku uvedeného v Zavéru pism. d) a do 14 dni v souladu
s § 10 odst. 2 zakona ¢. 255/2012 Sb., o kontrole (kontrolni Fad), zaslani zpravy o jeho
prevenci.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, Jihomoravsky inspektorat, KiiZzova
22, 603 00 Brno, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-
podatelnu (csi.b@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi a ostatnich materialil, o které se inspekéni zjiSténi opira

L.

Ztizovaci listina pfispévkové organizace obce Hradek Zakladni a Matetska Skola,
Hradek, okres Znojmo, ptispévkova organizace €. j.: 568/2009 ze dne 22. fijna 2009

Jmenovaci dekret €. j. 320/2005 s ucinnosti od 1. Cervence 2005

3. Potvrzeni ve funkci feditelky Skoly na dobu urcitou 6 let ze dne 11. kvétna 2012

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.

17.

18.

19.

Vypis z rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni 1ZO: 102855196 (zakladni Skola) tisk
ze dne 12. bfezna 2015

Vypis z rejstiiku $kol a skolskych zafizeni 1Z0: 107614227 (matetska Skola) tisk
ze dne 12. bfezna 2015

Vypis z rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni 1Z0: 103231986 (Skolni druzina) tisk
ze dne 12. bfezna 2015

Vypis z rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni 1Z0: 119300745 (Skolni jidelna) tisk
ze dne 12. bfezna 2015

Vypis z rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni IZO: 171101740 (Skolni jidelna - vydejna)
tisk ze dne 12. biezna 2015

M 3 Vykaz o zakladni Skole podle stavu k 30. 9. 2014 ze dne 10. fijna 2014

S 1-01 Vykaz o matefské skole podle stavu k 30. 9. 2014 ze dne 13. fijna 2014
Stanoveni tplaty za piedskolni vzdélavani v matei'ské Skole ze dne 31. srpna 2007
Stanoveni tplaty za zadjmové vzdelavani ve Skolni druzing ze dne 31. srpna 2007
Rad $kolni jidelny s ti¢innosti od 1. tmora 2007

Soubor smérnic a piedpistt BOZ a PO aktuélni ke dni inspekce

Hodnoceni rizik déti, zaki — neodstranitelnd, trvald nebo zbytkova nebezpeci —
aktualizace od 1. zafi 2012

Provozni fad venkovnich hracich ploch — aktualizace 1. zaii 2012

Revizni zprava — nezavisld odborna technickd kontrola zabudovaného a pfenosného
télovychovného naradi télocvicny, télovychovného naradi na détském hfisti
a na venkovnim sportovnim hfisti ze dne 5. bfezna 2015 s platnosti do 5. bfezna 2016
Kniha uraza déti, zakt a studentl zalozena ke dni 1. zati 2009 (8kolni rok 2012/2013
— 1 wraz, 2013/2014 - 2 urazy, 2014/2015 — 7 urazi) a Rozbory trazovosti

P 1-04 za 1. - 4. ¢tvrtleti 2012 a 2014, P 1-01 2012, 2013 a 2014, Vykaz zisku a ztraty

—rok 2012, 2013 a 2014, Uétovy rozvrh roku 2012, 2013 a 2014, Kniha ucetnictvi —
rok 2012, 2013 a 2014
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20.

21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

37.
38.

39.

40.
41.

42.
43.
44,
45.

46.
47.

48.
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Skolni vzdélavaci program pro zékladni vzdélavani s motivaénim nazvem Zdravé
Skola ze dne 3. zafi 2007
Zapisy z pedagogické rady od skolniho roku 2012/2013 do dne inspekce

Pravidla pro hodnoceni zakt ze dne 2. zati 2014

Aktudlni rozvrhy vsech tfid ve Skolnim roce 2014/2015

Seznam zohlednénych 74kl ke dni inspekce

Organizacni struktura Skoly aktualni ke dni inspekce

Minimalni preventivni program pro $kolni rok 2014/2015 ZS a MS Hradek
Organizacni 1ad ze dne 14. zati 2006

Skolni fad ZS ze dne 1. zaii 2014

Klasifikacni fad (soucast Skolniho fadu skoly) ze dne 1. zati 2005

Pléan skoly na rok 2014/2015

Plan schiizi pedagogické rady a tfidnich schtizek ve skolnim roce 2014/2015
Realizované akce v ZS a MS Hradek v obdobi 2005 — 2015

Vypis z rejstiiku kol a Skolskych zafizeni, tisk ke dni 9. bfezna 2015
Matrika skoly v listinné podobé vedena ke dni inspekce

Skolni druzina — §kolni klub, piehledné véetné zapisnich listk{ 22 kusi

Personalni dokumentace pedagogickych pracovniki aktudlni ke dni inspekce vcetné
ptehledu ti¢asti na DVPP

Inspekéni zprava &j. CSI 1014/06-12 ze dne 31. biezna 2006

Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani s motivaénim nazvem
Kukatkem do svéta a ptirody platny od 1. zati 2013

Ro¢ni plan 2014/2015 (MS) ktery obsahuje zakladni dokumenty k organizaci
a hodnoceni MS

Skolni ¥ad — Mateiska $kola Hradek bez uvedeni data vydani nebo jeho t¢innosti

Organizaéni ¥ad $koly - Rad matefské $koly platny od 1. tnora 2007 s ii¢innosti
od 1. unora 2007

Zapis ze zahajovaci porady dne 27. srpna 201, jejiz soucasti bylo proskoleni BOZ
a projednani skolniho fadu MS s podpisy zaméstnancti

Zapisy ze schiizek se zakonnymi zastupci déti v MS vedené od roku 2011/2012, prvni
vzdy na zacatku Skolniho roku byl projednan skolni fadu MS. Soucasti byly prezen¢ni
listiny zacastnénych rodicu.

Ttidni vzdélavaci program MS pro §kolni rok 2014/2015 v&etné hodnoceni podtémat
Rezim $koly (MS) platny pro $kolni rok

Zaznam o ditéti (42 ks) - zdznamy vedené ve Skolnim roce 2014/2015

Ttfidni kniha pro matetfské Skoly vedena ve Skolnim roce 2014/2015 s dodatkem
o seznameni déti s problematikou BOZ

Prehled dochazky déti do matetské Skoly vedeny od zati 2014
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49

50.

51.

52.
53.
54.
55.
56.

57.

38.
59.
60.
61.
62.
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. Pfijimani déti do matefské Skoly bez data vystaveni - dokument obsahuje kritéria
platnd k 1. lednu 2015 2014

Evidenéni list pro dité v mateiské Skole (matrika), (27 ks) vedené ve Skolnim roce
201472015

Zadost o piijeti ditéte do mateiské skoly (27 ks), Piihlaska ditéte k zapisu do mateiské
Skoly (5 ks) a Dohoda o stanoveni dni dochazky ditéte do matetské skoly a délky
pobytu v téchto dnech v matetské skole (27 ks)

Rozhodnuti o pfijeti ditéte do matefské Skoly (27 ks)

Seznam déti matetské Skoly

Schvéleni zadosti o povoleni vyjimky z po¢tu déti na tfidu pro Skolni rok 2014/2015
Uplata za predskolni vzdélavani platna od 1. zaii 2013

Doklady o nejvy$§im dosazeném vzdélani uditelek MS a osvédéeni o daldim
vzdélavani od roku 2010

Hodnoceni DVPP — za obdobi 2010/2013 a Hodnotici zprava ¢innosti mateiské Skoly
za rok 2013/2014 ze dne 10. zati 2014 a pololetni hodnoceni Skolni rok 2013/2014

Pracovni doba —2014/2015 (MS)

Plan hospitaéni a kontrolni ¢innosti MS bez uvedeni data

Plan porad na skolni rok 2014/2015

Zapisy z jednani pedagogické a provozni porady v MS od 29. srpna 2013

Zapis s teditelkou Zakladni Skoly a Mateiské skoly Hradek, okres Znojmo,
ptispévkova organizace o projednani zjisténych skute¢nosti ze dne 18. bfezna 1015

Pouceni

Podle § 174 odst. 14 Skolského zidkona miiZe Feditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné pFipominky zaSlete na adresu Ceska 3kolni inspekce, Jihomoravsky
inspektorat, KiiZzova 22, 603 00 Brno, piipadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9) nebo na e-podatelnu (csi.b@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu,

ato

k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve S$kole nebo
Skolském zafizeni, jichZ se tykd, a vJihomoravském inspektoratu Ceské $kolni
inspekce.
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Ceskd $kolni inspekce JRSPEr
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Jihomoravsky inspektoradt

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Titul, jméno, pfijmeni, funkce

Mgr. Tomas Baleja, Skolni inspektor Mgr. Tomas Baleja v. r.
PaedDr. Hana Sedlackova, skolni inspektorka PaedDr. Hana Sedlackova v. r.
Bc. Helena Svobodova, kontrolni pracovnice Bc. Helena Svobodova v. r.

V Brné dne 7. dubna 2015

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Titul, jméno, piijmeni, funkce

Mgr. Kvétoslava Svejcarova, feditelka skoly Mgr. Kvétoslava Svejcarova v. r.

V Brné dne 24. dubna 2015
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