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INSPEKCNI ZPRAVA

Skola: Zakladni umélecka skola Hofice, Havlickova 107, 508 01 Hofice
1Z.0: 102 206 660

Reditel $koly: Zdenka Vaskovova

Zrxizovatel: Mésto Hotice, MU, Jungmannova 342, 508 01 Hotice

Piislusny §kolsky iFad: SU Ji¢in, Denisova 1073, PSC 506 01

Termin inspekce: 13. a 14. fijna 1998
Inspektori: PhDr. Richard Safatik
Predmét inspekce: Posouzeni ¢innosti Skoly ve vybranych castech dle § 18 odst. 3, 4

zdkona €. 564/1990 Sb., ve znéni pozdéjSich ptedpisti (zdkona
¢. 139/1995 Sb.):
Rizeni §koly

—

Oznaceni dokladii . Inspekéni dotaznik
a ostatnich materiali, . Povinna dokumentace $koly - § 38 zakona ¢. 29/1984 Sb.,
o které se zjiSténi opira: ve znéni pozdéjsich tprav

2. Rozhodnuti o zatazeni do sité $kol

3. Pedagogicka dokumentace ugitelti ZUS

—

ZJISTENE SKUTECNOSTI A JEJICH HODNOCENI

1. Koncep¢ni zaméry a planovani vychovné vzdélavaciho procesu

Dlouhodobé zaméry rozvoje Skoly jsou rdmcove zpracovany a prokonzultovany
se ziizovatelem. Plan rozvoje je feditelkou Skoly projedndvan kazdoro¢né na zahajovaci
pedagogické radé. Po konzultaci s pedagogy je provedena konkretizace planu na dany
Skolni rok, jsou stanoveny priority a zpracovana ekonomicka rozvaha, kterd je opét
prokonzultovana se zfizovatelem. Jednotlivé ukoly jsou pisemné zapracovany do ro¢niho
planu prace Skoly.

Celoro¢ni plan je konkrétni a vychazi z analyzy predeslého Skolniho roku. Obsahové
je clenén do dvou Casti. V prvni €asti jsou uvedeny potfeby materidlné technického
charakteru a dalSiho vybavovani jednotlivych oborti Skoly. Ve Skolnim roce bude
realizovano vybudovani odborné ucebny vytvarného oboru. Otevieni nové ucebny, ktera
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je umisténa v podzemnim podlazi budovy ZUS, je planovano na 25. listopad 1998. Zna¢na
¢ast uprav nové ucebny byla provedena svépomoci.

Druhd c¢ast je zaméfena na dokonceni veSkeré administrativy a ekonomické
dokumentace, kterd je potfebnad pro Skoly s pravni subjektivitou. Vlastni pedagogicka
préce, zlep3eni hospitaéni &innosti, propojeni viech obort $koly, spoluprace ZUS
se Skolami mésta, spoleCenskymi organizacemi a zfizovatelem vychdzi z hodnoceni
predeslého Skolniho roku a je pfedev§sim zaméfena na odstranéni nedostatkll, které byly
zjistény pii hospitacich a kontrolach.

Vychovneé vzdélavaci Cinnost je pravidelné konzultovana s uciteli na Ctvrtletnich
pedagogickych radach. V ptipadé potieby jsou svolavany mimotadné pedagogické rady.
Plan Skoly koordinuje akce jednotlivych obort, stanovi odpovédnost jednotlivych
pedagogl za plnéni ukoll a systém zpétné vazby. Kontroly vedeni povinné dokumentace
pedagogil jsou provadény v ndvaznosti na pedagogické rady.

Z hlediska dlouhodobého rozvoje ZUS je feditelkou skoly upiednostiiovana kvalita
a obsah vychovné vzdélavaci Cinnosti, pedagogicka zpusobilost jednotlivych uciteld, jejich
dal$i odborny rist a zabezpeceni kvalitnich podminek pro praci jednotlivych obort.

V soudasné dobé probihaji jednani mezi vedenim ZUS a zfizovatel o piidéleni nové
budovy pro ZUS. Pii jednani CSI se starostou mésta bylo potvrzeno, Ze v nejblizsi dobé
bude Skole pridélena budova na namésti, kterd bude v pribéhu cca 4 let ucelové
rekonstruovana pro potieby statni zdkladni umélecké skoly.

Koncepéni zaméry Skoly a planovani Ize hodnotit jako nadpriimérné.

. Plnéni ucebnich plani a ucéebnich osnov, popripadé jinych schvalenych uéebnich
dokumenti

Vzdélavaci program Skoly je stanoven vyhlaskou ¢. 292/91 Sb., o zdkladnich
uméleckych Skolach. Vyuka je realizovana podle ucebnich planti, které byly schvéleny
MSMT CR dne 26. ¢ervna 1995 pod &.j.: 05.418/95 s platnosti od 1. zafi 1995. Na uéebni
plany navazuji doposud platné osnovy pro LSU z let 1981 - 1987. Vyuka je Easové
dotovéna v toleranci ptedepsanych limitii vyucovacich lekei u¢ebniho planu.

Ucebni osnovy jsou uciteli rozpracovavany do tematickych plant jednotlivych
predméth. Jejich kvalita je rozdilnd. U vétSiny pedagogii hudebniho oboru jsou zpracovany
celorocné a obsahuji pfedevS§im piehled instruktivni a pifednesové literatury. Plany
neobsahuji vzdélavaci cil ro¢niku, charakteristiku technickych problémii a pozadované
zpisoby techniky hry - napt. zplsob hry stupnic, akordd apod. V tematickych planech
nékterych pedagogl neni uvedena zékladni instruktivni literatura (Skola), ktera je pfi vyuce
pouzivana. Tyto nedostatky se vyskytuji u kvalifikovanych i nekvalifikovanych uciteli.

Struktura vyucovanych pfedméti hudebniho oboru a personalni obsazeni Skoly
umoziuji plnit ucebni plany hudebniho oboru. Z pfedlozené dokumentace vyplyva,
ze ucebni plany jsou obsahové napliiovany a casové limity jednotlivych predmétii jsou
dodrzovany na spodni hranici povolené tolerance.

Tematické plany nehudebnich oborl jsou rozpracovany v ndvaznosti na osnovy
a ucebni plany, které jsou dodrZovany v celém rozsahu. Pocty zakd v jednotlivych
skupinach jsou v souladu s ucebnimi plany jednotlivych ro¢nika.
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PInéni ucebnich planii a obsahovou ndplit ucebnich osnov Ilze hodnotit jako
priimérné.

3. Odborné a pedagogické rizeni

3.1 Organiza¢ni struktura

Reditelka $koly Zdenka Vakovova byla jmenovana do funkce na zikladé
konkurzniho tizeni 26. kvétna 1994. M4 odpovidajici vyssi odborné vzdélani -
- konzervatot Ostrava, obor solovy zpév.

Povinnosti vyplyvajici ze zdkona ¢. 564/90 Sb. ve smyslu pozdé¢jsich novel
vykonédva v plném rozsahu. Na Skole neni jmenovan zastupce feditele Skoly.
V piipadé nepiitomnosti feditelky Skoly je vzdy povéfen zastupovanim jeden
z pedagogi hudebniho oboru.

Poradnimi organy feditelky Skoly jsou pedagogickd a umélecka rada. Umélecka
rada neni délena na jednotlivé sekce. Byla zaloZena feditelkou $koly. M4 jmenovaného
pfedsedu a kolegium tvoii 4 ucitelé. Jeji rozhodovani je kolektivni a zahrnuje celou
strukturu oborového ¢&lenéni. Cinnost umélecké rady vychazi z planu prace, ktery
jmenovany pfedseda konzultuje s vedenim Skoly. Navazuje na plan prace Skoly,
koordinuje interni akce Skoly s kulturnim dénim ve mésté. Jednotlivi clenové
umélecké rady jsou povérovani konkrétnimi ukoly. Zabezpecuji interni vecirky zaki
Skoly, celoskolni akce pro vefejnost, spolupraci s okresni uméleckou radou, vSechny
druhy zkousek, spolupréci s uméleckymi Skolami vysSiho typu, podili se na organizaci
akei celookresniho charakteru - soutéze, vystavy, piehlidky ZUS okresu a spolupodili
se na dalS$im vzdélavani uciteli.

Veskera administrativni a ekonomickd oblast Skoly je zabezpeCovana ucetni,
ktera je na Skole zaméstnana na cely Gvazek.

Oblast materialné technického provozu je zajisténa uklizeckou, ktera pracuje
na 0,59 tivazku.

Administrativa Skoly je v soucasné dobé vedena pisemnou formou.

Zékladni umélecké Skola v Hoficich pracuje od 1. ledna 1998 jako ptispévkova
organizace s pravni subjektivitou. Pii inspekci bylo kontrolovano rozhodnuti
o zafazeni ZUS do sité $kol, pfedikolnich zafizeni a $kolskych zafizeni, které vydal
Skolsky tifad Jigin.

Veskeré ndlezitosti souvisejici s timto dokumentem (ndzev Skoly, ufedni razitko,
realizované studijni obory apod.) jsou v souladu.

Zakladni umélecka skola v Hofticich zabezpecuje vyuku vSech schvalenych oboril
(HO, VO, TO, LDO).

Skola vyuziva pii své ¢innosti vnitini ad $koly, ktery je piehledn& zpracovan
a obsahuje povinnosti i prava zakl. V sou€asné dob¢ je feditelkou Skoly zpracovavan
organizacni fad a dalSi podplirna dokumentace, kterd bude jednozna¢né vymezovat
préava, povinnosti, sluzebni navaznost apod. v§ech zaméstnanct.

Organizacni strukturu Skoly Ize hodnotit jako spiSe nadpriimérnou.
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3.2 Personalni struktura

Persondlni struktura Skoly vychazi z mistnich podminek, které ovliviiuji celkovy
rozvoj Skoly - bytovd otdzka, zdjem absolventli uméleckych Skol o praci v ZUS,
vzdalenost od kulturnich metropoli apod.

V soucasné dobé zabezpeCuje vyuku dvou obord celkem 15 pedagogickych
pracovnikil - véetné feditelky Skoly. Pocet pedagogili a nabidka studijnich specializaci
celkové odpovida spoleCenskym potfebam mésta. Kvalifikaéni a veékova struktura
pedagogického sboru je uvedena v tabulce.

Hudebni obor Produktivni vek Dtchodovy veék

Vzdélani interni | DPC(EX) | interni | DPC(EX) Celkem
VS - AMU - - - - 0
VS - PF (Hv + dal3i spec.) 4* - - - 4
Vyssi pedagogicka Skola - - 1 - 1
VOS - konzervatof 6 - 1 - 7
Jiné vzdélani - bez kvalifikace 1 - - - 1
Celkem HO 11 - 2 - 13
Vytvarny obor

Jiné vzdélani 1 - - - 1
Tane¢ni obor

Jiné vzdélani 1 - - - 1
Celkem 13 - 2 - 15

e  ztoho 2 dalkové studuji PF

Vékové slozeni pedagogického sboru je velmi ptiznivé. Z celkového poctu
15 pedagogickych pracovnikl jsou 2 v dichodovém veku. Celkem tfi interni ucitelé
nemaji pozadovanou pedagogickou zptisobilost.

Persondlni obsazeni Skoly umoziluje zabezpecit kvalifikovanou vyuku vSech
klavesovych, smyccovych, dievénych dechovych nastrojl, hry na kytaru, pévecké
a hlasové vychovy, hudebni nauky a souborovou hru.

Persondlni strukturu, odbornou a pedagogickou zpiisobilost ucitelii Skoly Ize
hodnotit jako spisSe nadpriimérnou.

3.3 Péce o dalsi vzdélavani a odborny rust pedagogickych pracovniki

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii probihd na zéklad¢ individudlnich
aktivit jednotlivych uditel. Vedeni Skoly vytvaii velmi dobré podminky pro
navazovani kontaktt s pedagogy uméleckych Skol vyssiho typu. Vzhledem k tomu,
7e ZUS v Hoficich pracuje jako $kola s pravni subjektivitou od 1. ledna 1998, neni
zatim vytvofeno potiebné financni zdzemi na kryti pozadavki ucitelt k dal§imu
vzdélavani. Pro pfiSti Skolni rok je vrozpoctu jiz pocitdno s vytvorenim finan¢ni
rezervy na ¢astecné kryti ucasti na seminarich, kurzech apod.
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Nejvetsi zajem projevuji ucitelé o vzdélavaci kurzy a seminéie v rdmcei ¢innosti
Ceské hudebni spolecnosti a na rtznych specializacnich kurzech, které potadaji
vzdé€lavaci, pedagogicka centra a nékteré umélecké skoly vyssiho typu. V soucasné
dobé¢ vzdelavani pedagogli probiha prevazné formou samostudia.

Péci o dalsi vzdélavani pedagogit ZUS Ize hodnotit jako priimérnou.

Kontrolni systém, kontrola a hodnoceni

Vedeni Skoly provadi kontrolni a hospita¢ni ¢innost podle rdmcové zpracovaného
planu, ktery obsahoveé navazuje na celkové pracovni vysledky pfedeslého Skolniho roku.
Kontrolni ¢innost je zaméfena na vedeni piedepsané pedagogické dokumentace,
dodrzovani BOZP pii vyuce a dodrzovani pracovni doby. Kontroly kvality vedeni
predepsané pedagogické dokumentace jsou provadény ctvrtletné a pii hospitacich.

Hospitaéni ¢innost feditelky Skoly je zaméfena na metodické postupy pii vyuce.
Maximalni péce je vénovana zacinajicim a novym pedagoglim. Z celkového poctu
30 hospitaci bylo provedeno vice jak 60 % u zacinajicich uciteld. Po kazdé hospitaci
provadi teditelka Skoly rozbor hodiny, zhodnoceni a v ptfipadé potiteby stanovi tkoly.
Z kazd¢é hospitace je proveden zapis, ktery je podepsan uclitelem a feditelkou Skoly.
Vysledky hospitacni ¢innosti jsou rozebirany na pedagogickych radach. Vedeni Skoly
ma stanovena kritéria hospitacni ¢innosti, se kterymi jsou sezndmeni vSichni ucitelé.
Vysledky hospitaci slouzi jako jedno zkritérii pro celkové hodnoceni kvality prace
pedagogickych pracovnikil, stanoveni vySe osobniho ohodnoceni a mimotadnych odmeén.

Hodnoceni vysledkli prace zaki je provadéno prubézné po cely Skolni rok. Zapisy
v zékovskych knizkach a seSitech maji vypovidaci hodnotu a slouzi jako velmi dobry
informacni material o pracovnich vysledcich zaku.

Ze zépist 1 z pohovoru s pedagogy jednoznacné vyplyva, ze pti hospitacich feditelka
ZUS sleduje predeviim kvalitu piipravy pedagoga, metodické postupy, jeho aktivni
zapojeni do vyu€ovaciho procesu, kulturu projevu, kvalitu a Groveil vzadjemné komunikace
pedagoga se zdkem, kvalitu domaci ptipravy Zéka, Groven znalosti, dovednosti a atmosféru
vyucovaci lekce.

Kontrolni systém Skoly Ize hodnotit jako spiSe nadpriimérny, hodnoceni Zakiu
Ize hodnotit jako priimérné.

Informacni systém - vnitini a vnéjsi

Vnitini informacni systém je zabezpeCovan formou pisemné ptreddvanych pokynil,
zprav a nabidek. Ustni sd&leni jsou pfedavana na pravidelnych poradich a aktualni
informace jsou bezprostfedné sdélovany osobné.

Pracovnici Skoly i Zzaci maji pfistup ke vSem potfebnym informacim, které se tykaji
plynulého zabezpeceni chodu Skoly. Pedagogové vénuji mimotddnou péci v predavani
informaci Zzakim nizSich tfid a pfipravnych oddéleni. VeSkeré dulezité informace zakim
jsou piedavany pisemnou formou prostfednictvim zakovskych knizek a sesita.

w7

Vnéjsi informacni systém mezi Skolou a rodi€i je zajiStovan pomoci pisemnych zprav
v zakovskych knizkéach (seSitech), pfimym kontaktem s rodici a v ptipadé potieby
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1 dopisem. Rodie maji rovnéZ moznost ziskat veskeré potfebné informace o pracovnich
vysledcich a aktivitach svého ditéte piimo ve vyu€ovaci hodin€ a pfi tfidnich prehravkach.
Odpovédné vedend dokumentace Zaki svéd¢i o svédomité praci pedagog.

Na zacatku kazdého Skolniho roku jsou vSichni rodice sezndmeni prostiednictvim
informaéni ro¢nikové piihlasky o vSech zménéch, které bylo nutno provést pro zabezpeceni
Skolniho roku. Informace se tykaji pfedev§im zmén v platbach Skolného, forméch plateb
(nejlépe se Skole osvédcilo piimé placeni ve Skole), zmén rozvrhu hodin kolektivnich
predméti, planovanych celoSkolnich akcich a spolupréce skoly s rodici.

Skola se snaZi prezentovat své vysledky prace v mistnim i regiondlnim tisku. Pofada
vefejné koncerty, besedy, vystavy apod. Na vSech akcich zvefejiiuje sponzory skoly.
Reditelka informuje zfizovatele o Ginnosti $koly na pravidelnych setkanich, zasedanich
apod. Jsou realizovany dny otevienych dvefi, které slouzi predev§im pro popularizaci ZUS
ve meéste.

Informacni a komunika¢ni systém mezi vedenim Skoly, CSI, SU a MU je na dobré
urovni.

Vnitini i vaéjsi informacni systém Skoly Ize hodnotit jako nadpriimérny.

6. Vedeni povinné dokumentace

Povinna dokumentace Skoly je vedena v souladu s platnou legislativou. Jeji kontrola
byla provedena podle § 38a odst.1 pismen a -1 v rozsahu zdkona ¢. 29/1984 Sb.,
o soustavé zakladnich $kol, stfednich Skol a vysSich odbornych §kol (Skolsky zékon)
ve znéni pozdéjsich uprav a novel.

Ke kontrole byly pfedloZeny tyto dokumenty:

e rozhodnuti o zafazeni do sité Skol,

e tfidni knihy, tfidni vykazy, katalogy o prib¢hu studia,

e evidence zakl - vykaz oducenych hodin, kmenovy vykaz,
e rozvrh hodin, skolni fad,

e protokoly o pfijimacim fizeni,

e protokoly a zdznamy o provedenych kontrolach,

e jednaci protokol.

Kontrolou nebylo zjisténo poruseni platné legislativy. Dokumentace je fadné
a funk¢n€ vedena.

Vedeni povinné dokumentace Ize hodnotit jako nadpriimérné.

7. Vyroéni zprava

ZUS v Hoticich mé pravni subjektivitu od 1. ledna 1998. Zpracovana vyroéni zprava
odpovidéa pozadavkiim platné legislativy a Skolského ufadu v Ji¢ing.
Vyroéni zpravu Ize hodnotit jako priimérnou.
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8. Efektivnost vyuZivani finan¢nich prostiedki pridélenych ze statniho rozpoctu
vzhledem ke schvalenym ué¢ebnim dokumentim

Zakladni umélecka skola v Hoficich ziskava finan¢ni prostiedky pro svou ¢innost
ze tfi zadkladnich zdroji. Finan¢ni prostiedky ze statntho rozpoctu urené na kryti
mzdovych nakladi jsou piidélovany na zékladé dohadovaciho fizeni Skolskym tfadem
v Ji¢ing. Provozni naklady jsou pokryty dotaci MU v Hoticich. Dalim zdrojem piijmi
je ptispévek na uhradu ndkladii spojenych s poskytovanim zdkladi vzdelani ve Skole
(Skolné), ktery je stanoven § 11 vyhlasky ¢. 292/91 Sb., o zékladnich uméleckych Skolach.
Skola se rovnéz snazi ziskavat finanéni prostiedky od sponzorti a fadu tprav interiéru
budovy provadi svépomoci.

Finan¢ni dotace pfidélené Skole jsou, dle vyjadieni feditelky, dostatecné, pokryvaji
béZny provoz a neomezuji vzdélavaci program. Velmi dobra spoluprace vedeni Skoly
a ziizovatele, ktery projevuje o ¢innost ZUS velky zajem, umoziiuji kazdoro¢né realizovat
¢innosti k postupnému zlepSovani materialné technickych podminek vSech obort.
Ve Skolnim roce 1998/99 - ateliér vytvarného oboru.

Vedeni $koly dba na maximalni hospodéarnost a efektivnost vyuzivani vSech ziskanych
finan¢nich prostiedkli. Ekonomické zdzemi a aktivity Skoly vytvateji pfiznivé podminky
pro realizaci vzdélavaciho programu a dalsi zlepSovani estetického prostiedi.

Efektivnost vyuZivani financnich prostiedkit pridélenych ze statniho rozpoctu
vzhledem ke schvilenym ucebnim dokumentiim lze celkové hodnotit jako nadpriimérné.

ZAVERY

Zékladni uméleckd Skola v Hoficich poskytuje kvalitni a velmi dobré moznosti pro
umeélecké vzdélavani a kulturni vyziti déti. Vedeni Skoly a pedagogové se snazi pribézné
zlepSovat materidlné technické a estetické prostfedi Skoly. Koncepce dal$iho rozvoje vychézi
z piedepsané legislativy pro ZUS a finanénich moZnosti §koly. Kvalita prace $koly se imérmné
zvysuje se stoupajici kvalifikovanosti pedagogického sboru. Stale rostouci zajem déti
o studium na statni ZUS umoziiuje zvySovat naroky na vybér a tim i celkové zvySovat trovei
vychovné vzdélavaci Cinnosti. Méné talentovani zaci povétSinou odchazi studovat na noveé
vzniklou soukromou ZUS.

Klady:

e efektivni planovani a fizeni Skoly,

e kvalitni a cilena hospitacni ¢innost feditele,

e péce o zacinajici pedagogy,

e spoluprace Skoly se zfizovatelem,

e zlepSovani materialné technickych podminek,

e propracovany systém vybéru zakl do ptipravnych oddéleni
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Doporuceni inspekce k dalsi ¢innosti §koly:
e ve spolupraci se zfizovatele zajiSt'ovat nové prostory pro vyuku

e postupn¢ rozsifovat literarné dramaticky obor

V Trutnové dne 22. fijna 1998

razitko
Podpis inspektora: Dr. Richard Safafik v. r.
Ptilohy: nejsou
Inspekéni zpravu jsem pievzala dne 29. fijna 1998

razitko

Podpis teditelky skoly Vaskovova Zd. v.r.

Dle § 19 odst. 8 zakona & 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi,
ve znéni pozdéjsSich predpisi, miZe reditel Skoly - zafizeni podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu
inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

Na védomi

Adresat Datum predani/ | Podpis pFijemce nebo ¢&.j.
odeslani zpravy jednaciho protokolu CSI

Ztizovatel: 6.11.1998 095 518/95-4021

Skolsky tifad: 6.11.1998 095 518/95-4021

Bez ptipominek feditelky Skoly.
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