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| ZAKLADNI UDAJE

Zakladni uméleckd Skola je pfispévkovou organizaci zfizovanou Jihomoravskym krajem.
Jedna se o Gtyfoborovou ZUS, ktera poskytuje zaklady uméleckého vzdélani v hudebnim
(HO), tane¢nim (TO), vytvarném (VO) a literarné-dramatickém oboru (LDO). Na zaklade
projeveného zajmu veiejnosti a moznosti ZUS vyuduje §kola v hudebnim oboru hru na klavir,
elektronické klavesové nastroje, varhany, akordeon, kytaru, housle, zobcovou a pticnou
flétnu, klarinet, trubku, lesni roh, bici néstroje, péveckou hlasovou vychovu a sborovy zpév.

PREDMET INSPEKCE

Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim,
zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zdkon), ve znéni
pozd¢jsich predpist, v zdkladni umélecké skole.

Cile inspek¢ni ¢innosti:
1. Zjisténi a hodnoceni napliiovani formalnich podminek vzdélavani podle vybranych
ustanoveni Skolského zékona.
Hodnoceni fizeni a prace feditele Skoly ve vztahu k napliiovani vzdélavaciho programu.
3. Zjisténi a hodnoceni podminek $koly vzhledem k realizovanému vzdélavacimu programu.
4. Analyza a hodnoceni vybranych ukazatelil z oblasti vysledki vzdélavani.

INSPEKCNI ZJISTENI

Formalni podminky vzdélavani podle vybranych ustanoveni Skolského ziakona

Skola predlozila ke kontrole zakladni dokumenty (ziizovaci listinu a rozhodnuti o zapisu
Skoly do rejstiiku Skol a jeho vypis), které formalné potvrzuji jeji vznik. Do rejstiiku Skol byla
zapsana 1. 1. 2005. Je zfizena na dobu neurcitou.

Povinné zapisované Udaje v rejstitku Skol a Skolskych zatfizeni jsou Uplné. Nézev, sidlo,
identifika¢ni ¢islo a resortni identifikator Skoly, stejné jako zakladni identifikaéni udaje
o zfizovateli (Jihomoravském kraji) jsou uvedeny v souladu se skutecnosti.

Jméno, pfijmeni, datum narozeni a misto bydliste feditele skoly jsou v rejstiiku skol uvedeny
spravng.

Skola poskytuje vzd&lani v hudebnim, taneénim, vytvarném a literarné-dramatickém oboru,
coz je v souladu s udaji uvedenymi v rejstiiku Skol.

Adresa $koly uvedena v rejsttiku $kol a $kolskych zaiizeni odpovida skute¢nosti. Skola dale
poskytuje vzdélani v Sesti odlouc¢enych pracovistich, kterd jsou rovnéZz uvedena vcetné
spravné adresy v rejstiiku Skol.

Ve skole studuje celkem 679 zaki, ¢imz neni pfekrocena jeji celkova kapacita — 695 zaki.
Formalni podminky vzdélavani Skola splituje.



Rizeni a prace Feditele Skoly ve vztahu k napliiovani vzdélavaciho programu

Reditel $koly Mgr. Jaromir Skara, absolvent Jand¢kovy akademie miizickych uméni, spliuje
kvalifika¢ni pfedpoklady pedagogického pracovnika zékladni umélecké Skoly. Do funkce byl
jmenovan v roce 1996 na zakladé konkurzniho fizeni.

V cele skoly stoji feditel a jeho zastupce. Maji jasn¢ rozdéleny svoje kompetence a ucelenou
pfedstavu o cinnosti Skoly, jejim dalS$im rozvoji a stéZejnich cilech. Jako podklad
pro planovani slouzi podrobné zpracovana sebehodnotici zprava Skoly. Na realizaci jednoho
z prioritnich zdmérd (vybudovani moderni ucebny pro vyuku hudebni nauky s podporou
modernich audiovizualnich a pocitacovych technologii) v soucasné dobé vedeni Skoly
pracuje. Pro napliiovani vzdélavaciho programu ma ZUS vytvofeny velmi dobré personalni i
materidlni podminky. Organiza¢né jsou individudlni instrumentdlni vyuka a vzdélavani
v nehudebnich oborech dobfe zabezpeCeny. Vyrazné¢ slabym mistem v planovani a
organizovani vychovné vzd€lavaciho procesu je nedostatecné zabezpeceni komorni a
souborové hry, jejichz vyuku zévazné ucebni dokumenty stanovuji jako dalsi z povinnych
pfedmétt zakt hudebniho oboru.

Na zakladé€ analyzy pfedlozené dokumentace Skoly bylo zjisténo:
Hudebni obor

Pripravné studium navitévuje 36 zakt. Casové dotace a pfedmétova skladba vyuky u étrnacti
znich je stanovena v souladu s pozadavky uéebnich dokumenti ZUS (1 hodina ptipravné
hudebni vychovy a 1 hodina hry na néstroj tydng). Ctrnact déti ma pouze hodinu hry
na nastroj a dalSich osm jenom hodinu ptipravné hudebni vychovy, coz je v rozporu
s ustanovenim platnych uéebnich plani ZUS.

Individualni instrumentalni vyuka na I stupni zdkladniho studia probiha u vétSiny zak
v rozsahu jedné vyucovaci hodiny tydné, coz odpovidd spodni hranici ¢asové dotace
stanovené ucebnimi plany (v ptipad€ vétSiny nastroju je to 1 — 1,5 hodiny, u zobcové flétny
a elektronickych klavesovych nastrojii 1 hodina tydné€). U jednoho zdka je hodinovéa dotace
kracena na polovinu, coZ je v rozporu s ustanovenim ucebnich plant. V nékterych ptipadech
ucitelé déli hodinovou lekci na dvé pillené. Béhem tydne tak dochéazi k CastéjSimu kontaktu
pedagoga se zdkem, coZ je z hlediska efektivity vzdélavani piinosné.

Individualni instrumentalni vyuka na Il. stupni zdkladniho studia je u vSech zakli vyucovana
v rozsahu jedné vyucovaci hodiny tydné, coz odpovidéa horni hranici ¢asové dotace stanovené
ptislusnymi uc¢ebnimi plany (0,5 — 1 hodina tydn¢).

Vyuka hudebni nauky je zabezpeCena na vSech pracoviStich Skoly. Probihd v souladu
s u¢ebnimi plany od 1. do 5. ro¢niku. Dle udaji v tfidnich knihach ji v§ak nenavstévuje tietina
74kt z téch, ktefi maji tuto vyuku absolvovat. Reditel §koly jako hlavni ditvod uvadi horsi
dopravni dostupnost a v n€kterych ptfipadech ¢asové pietizeni zaki, se kterym operuji jejich
rodi¢e. Jako ndhradni variantu vyuky nabizi Zakiim konzulta¢ni hodiny a stanovuje rozsah
znalosti, ze kterych jsou v zavéru pololeti formou testu prezkouseni a klasifikovani.

Hudebni nauka

Pocet zaka, kteti maji dle | Pocet zaku, ktefi tuto | Pocet zaka, ktefi pravidelné vyuku
ucebnich plantt  tento | vyuku navstévuji nenavstévuji a jejich znalosti jsou
pfedmét navstévovat ovétovany formou testu

244 163 81

Vyuka povinného pfedmétu komorni a souborova hra neni v pozadovaném rozsahu zajisténa.
Réadné¢ je zabezpecena pouze pro 39% zakul, ktefi maji dle pozadavku u€ebnich planii tuto



vyuku absolvovat. S dalS§imi 32 Zaky ucitelé nacvi€ili v ramci pifipravy na vystoupeni hru
v duu ¢i v souboru.
Komorni a souborovéa hra

Pocet zakit, kteti maji dle | PoCet zakl, pro které tato vyuka
pozadavku ucebnich planti tento | neni zabezpecena
pfedmét navstévovat

Klavir 68 54
Ostatni nastroje 128 67
Nastroje celkem 196 121

Tanecni obor

Vyuka je organizovdna v sedmi veékové homogennich skupinidch kolektivné vyucovanych
zaki. Jejich pocty, Casova dotace a predmétova skladba vyuky ve vSech vyucovanych
ro¢nicich odpovidaji pozadavkliim wucebnich dokumentd. Korepetice je zabezpecena
pro vSechny vyucované skupiny. Nepokryva sice stoprocentn¢ celou vyucovaci lekei, jak
stanovuji ucebni plany, ale vzhledem k potiebam vyuky dostacuje.

Vytvarny obor

Vyuka probihd pod vedenim tii ucitelek v deseti skupinach. Veékové slozeni zaki
v jednotlivych skupinach je az na jednu vyjimku homogenni. Osm skupin je vyucovano dle
varianty A ucebnich plant (vSeobecné vytvarné vzdélani). Zbyvajici dvé realizuji variantu B
(hlavni predmét keramika). Pocty zaki, ¢asova dotace a predmétova skladba vyuky ve vSech
vyucovanych ro¢nicich odpovidaji pozadavkiim uc¢ebnich dokumentii.

Literdarneé-dramaticky obor

Vyuka probiha pod vedenim dvou pedagogii v Sesti ro¢nikové homogennich skupinach. Pocty
74k, casova dotace a predmétova skladba vyuky ve vSech vyu€ovanych ro¢nicich odpovidaji
pozadavkim ucebnich dokumentd.

Dokumentace skoly

Dokumentaci stanovenou pfisluinym ustanovenim Skolského zikona skola predlozila.
Kontrolou jejiho obsahu byly zjiStény rozpory ve vykazovani poctu zamesSkanych hodin
v souvislosti s pololetni klasifikaci. V literarné-dramatickém oboru je absence Zéka v ptipadé
vicehodinovych lekci vykazovana pouze jako absence v jedné hodin€é. V hudebnim oboru
do poctu zameskanych hodin ucitelé¢ zahrnuji pouze individualni nastrojovou vyuku, ne vSak
jiz absenci v dalSich povinnych pfedmétech. V pedagogické dokumentaci o pribéhu a
vysledcich vzdélavani byly u nékterych pedagogli zjistény diléi nedostatky (nevyplnény
nékteré pozadované udaje).

Skola zpracovala ve stanoveném terminu vykaz S24-01 o zakladni umélecké 3kole.
Kontrolou poctu vykazanych 74kl s udaji v dokumentaci Skoly byly zjistény rozpory. Pouze
v taneCnim a literarné-dramatickém oboru celkové pocty vykazanych zakt odpovidaly
skutecnosti. Ve vytvarném oboru vykazala Skola o jednoho Zzdka méné a v hudebnim oboru
o Ctyfi zaky vice, nez skutecné¢ vyu€ovala. S vyjimkou LDO casto nesouhlasily vykézané
pocty zakl v jednotlivych ro¢nicich. (viz tabulky)



Zaci zakladniho studia — 1. stupné

TO VO LDO HO
Individualni a Kolektivni vyuka
skupinova vyuka

\% S R \% S R R \% S R \% S R
Ptipravné 41 40 -1 10 14 | +4 5 5 0 17 28 | +11 ] 14 8 -6
studium
1. rocnik 9 11 +2 16 15 -1 10 9 -1 72 64 -8 0 4 +4
2. ro¢nik 7 6 -1 18 17 -1 5 6 +1 78 79 | +1 5 4 -1
3. ro¢nik 4 4 0 7 8 +1 0 0 0 60 59 -1 5 2 -3
4. ro¢nik 9 9 0 16 16 0 0 0 0 54 54 0 2 2 0
5. rocnik 4 4 0 20 | 20 -1 15 17 | +2 | 31 31 0 1 0 -1
6. rocnik 3 2 -1 20 | 20 0 8 6 -2 30 31 +1 0 0 0
7. rocnik 2 3 +1 0 0 0 0 0 0 11 11 0 0 0 0
Celkem 79 1 79 | 0 [107 | 109 ] +2 | 43 | 43 | 0 | 353|357 | +4 | 27 | 20 | -7

Vysveétlivky:

V- udaje ze zahajovaciho vykazu, S- skutecny stav dle pedagogické dokumentace podle stavu k 30. zari, R- rozdil
mezi vykazem a skutecnym stavem (skutecny stav vyssi oznaceno +, v opacném pripadé -)

Z4ci zakladniho studia — I1. stupné

TO VO LDO HO
Individualni a Kolektivni vyuka
skupinova vyuka
\% S R \% S R \% S R \% S R \% S R
PS* 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. ro¢nik 0 0 0 13 14 | +1 0 0 0 24 24 0 0 0 0
2. ro¢nik 1 1 0 4 2 -2 0 0 0 11 11 0 0 0 0
3. ro¢nik 0 0 0 2 2 0 0 0 0 10 10 0 0 0 0
4. roc¢nik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 4 -1 0 0 0
Celkem 1 1 0 19 18 -1 0 0 0 50 49 | -1 0 0 0
* pripravné studium ke vzdelavani
Studium dospélych v zakladni umélecké Skole celkem
TO VO LDO HO
Individualni a Kolektivni vyuka
skupinova vyuka
\'% S R \'% S R \'% S R \'% S R \'% S R
Studujici 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 0 0 0 0
celkem
Studujici* 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
* z toho zaci SS, konzervatori, VOS v denni formé studia
Z4ci na zakladni umélecké $kole celkem
TO VO LDO HO Celkovy Skutecny
pocet pocet
vykazanych | vyucovanych
Individulni a Kolektivni vyuka zaki Zzaka
skupinova vyuka
\% S R \% S R \% S R \% S R \% S R
80 80 0 126 127 +1 43 43 0 403 406 +3 27 20 -7 679 676
Vnitini kontrola

Kontrolni ¢innost vedeni Skoly vychazi z mistnich podminek. Probiha pribézné, systematicky
a sjasné stanovenymi cili. Vedle kontroly plnéni zakladnich pracovnich povinnosti
zaméstnancl Skoly se zamétuje na pribéh a vysledky vzdélavani. Zabezpecuje oboustrannou
zpétnou vazbu. Je efektivni a i¢inna.




PiestoZe byly v napliiovani vzdélavaciho programu Skoly zjistény dil¢i nedostatky hodnoti

CSI celkové Fizeni §koly jako velmi dobré.

Podminky $koly pro napliiovani vzdélavaciho programu
Persondalni podminky

Pedagogicky sbor je ttiatficetiClenny. Vice nez polovina uciteli (18) vyucuje na sniZzeny
pracovni tivazek. Jejich pocet prepocteny na plné zaméstnané ¢ini 22,4.

Vékova struktura pedagogického sboru

20-29 let 30-49 50-59 60-69 nad 70

7 uditela 12 uditela 9 uditela 4 uditelé 1 uditel

Z hlediska plnéni kvalifikacnich pfedpokladi u¢itele ZUS je persondlni zabezpedeni velmi
dobré. V hudebnim oboru je vedle ,konzervatoristi“ i1 vysoké zastoupeni absolventil
vysokoSkolského studia pfislusného zaméefeni. Pocet nekvalifikovanych pedagogi je celkove
nizky. Ctyti z nich si dopliluji €1 rozsituji vzdélani studiem pii zaméstnani.

Nejvyssi dosazené vzdélani pedagogickych pracovniki Skoly

Obor Pocet

pedagogt 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

vyucujicich

v oborech
hudebni 27 0 3 0 0 14 0 9 0 0 1
taneéni 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
vytvarny 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0
literarn€-dramaticky 2 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0
Celkem 33 0 4 0 0 14 1 10 1 2 1

Poznamka: sloupec 1 — 10 obsahuje pocet ucitelii

Nejvyssi dosaZené vzdélani pedagogii (vysvetlivky):
Sloupec:
1) Stredni bez maturity jiného zamérent
2) Stredni s maturitou jiného zaméreni
3) Stredni odborné s maturitou a s prislusnym zamérenim
4) Stredni odborné s maturitou a s prislusnym zameérenim doplnéné akreditovanym pedagogickym studiem
5) Konzervator absolutorium
6) Pedagogicka i filozoficka fakulta — HV, VV, (CJ)
7)  Akademie miizickych (vytvarnych) uméni (dalsi srovnatelné VS)
8) Vysoka skola jineho zamerent
9)  Kvalifikace uznana reditelem Skoly na zaklade umélecke praxe
10) Jiné

Ucitelé si svoji odbornost rozsifuji a prohlubuji v ramei dal§iho vzdélavani pedagogickych
pracovnikl. Vedle vzdélavani v oblasti ICT se ucastni metodickych seminéit. VéEtsina z nich
je umélecky aktivné ¢innych.

Materialni podminky

Pro napliiovani vzdélavaciho programu ma Skola vytvotfeny potiebné podminky. Budova
ZUS, ve které probiha vyuka hudebniho, tane¢niho a vytvarného oboru, disponuje
odpovidajicim poctem tfid pro individudlni a skupinovou vyuku. Ucebny hudebniho oboru
jsou vzhledem k potiebam vyuky dostate¢né prostorné a funkéné vybavené. Komorni
koncertni sal slouzi pro vyuku hry na varhany, praci souborti a interni i vefejnou prezentaci
zakl Skoly. Rovnéz vytvarny, tanecni a literarné-dramaticky obor méa pro svoji €innost
odpovidajici zdzemi. Pro vyuku jsou vyuzivany dvé keramické dilny, ateliér a tanecni sal a
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vhodné upravend ucebna pro praci literdrné-dramatického oboru v blizké zdkladni Skole.
Vsechny prostory $koly jsou upravené, ¢isté a kulturné podnétné. Zaci hudebniho oboru jsou
také vyu€ovani na odloucenych pracovistich skoly v okolnich obcich (Deblin, Drasov, Dolni
Loucky, Doubravnik a Nedvédice) v prostordch mistnich zékladnich $kol. VSechny obory
jsou vzhledem ke svym potiebam dostatecné vybaveny potiebnymi pomiickami.
Pro zefektivnéni a zatraktivnéni vyuky hudebni nauky se pfipravuje vybudovani nové ucebny
vybavené moderni audio-vizudlni a vypocetni technikou.

Partnerstvi

Vedeni skoly a pedagogicky sbor se snazi o otevienost Skoly vici vefejnosti. Vytvari
podminky pro vzijemnou informovanost a spolupraci srodi¢i. Skola je v uzkém spojeni
s obcanskym sdruzenim ,,Umélecké sdruZzeni TiSnov*. Velmi dobie spolupracuje s méstem a
dal$imi Skolami. Prezentuje svoji ¢innost fadou koncertd a vystoupeni zaki i1 ucitelti. V misté
svého plisobeni je nejen dulezitou vychovné vzdélavaci instituci, ale i pfirozenym kulturnim
centrem.

Podminky Skoly jsou vzhledem k realizovanému vzdélavacimu programu piikladné.

Vysledky vzdélavani

O kvalitni praci skoly, dobrych vysledcich a s tim souvisejici motivaci svéd¢i zdjem zaka
o studium ve Skole a vysoky pocet zakli pokracujicich ve studiu az do absolventskych ro¢nikil
I. a II. stupné zakladniho studia.

Zaci $koly se kazdoroéné ucastni soutézi a piehlidek. V soutézich a prehlidkach ZUS
ziskavaji vedle uspéchi v okresnich kolech umisténi i v krajskych kolech. Nejvyraznéjsim
uspéchem v uplynulych tfech letech je 2. misto v Gstfednim kole hry na bici nastroje.
Do celostatniho kola, které se bude konat v ¢ervnu 2007, postoupila $kolni Ha-kapela.
PtestoZe prioritnim cilem Skoly neni pfiprava zaki ke studiu na uméleckych skolach, byvaji
jeji zaci Gspésni pii talentovych zkouskach.

Vysledky vzdélavani jsou ve sledovanych ukazatelich celkové vynikajici.

Hodnotici stupnice

priklad dobré praxe standardni stav rizikovy stav

podprimérny stav,

vynikajici, pFikladné funkéni, bézny stav vyZaduje zménu

DOKLADY, O KTERE SE INSPEKCNi ZJISTENI OPiRA

1. Ztizovaci listina ptispévkové organizace Jihomoravského kraje ¢j. 98/82 ze dne 16. ¢ervna
2005

2. Rozhodnuti o zapisu zmény v udajich vedenych v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni
vydaném MSMT ¢j. 18 531/2006-21 ze dne 27. Cervence 2006

3. Aktudlni vypis z rejstiiku Skol a Skolskych zatfizeni vztahujici se k Zakladni umélecké
Skole, TiSnov, okres Brno - venkov

4. Vykaz o zékladni umélecké skole podle stavu k 30. 9. 2006 ze dne 29. zaii 2006



5. Vykazy zékd a vyucCovanych hodin za Skolni rok 2006/2007 vSech pedagogickych
pracovnikl Skoly

6. Katalogy o pribéhu studia vSech zaki skoly ve Skolnim roce 2006/2007

7. Ttidni knihy individudlni a skupinové vyuky hudebniho oboru a kolektivni vyuky
hudebniho, tane¢niho, vytvarného a literdrné-dramatického oboru ve Skolnim roce
2006/2007

8. Protokoly o komisionalnich zkouSkéch ve Skolnim roce 2005/2006

9. Skolni #ad s platnosti od 9. inora 2005 do 30. &ervna 2009

10.Aktudlni rozvrhy vyucovacich hodin vSech pedagogickych pracovniki Skoly
11.Z4znamy z pedagogickych rad

12.Kniha tirazti

13.Doklady o nejvyssim dosazeném vzdélani vSech pedagogickych pracovnikt skoly

ZAVER

Formalni podminky vzdélavani Skola spliiuje.

Vedeni $koly md jasnou piedstavu o dal§im rozvoji ZUS, kterou se mu daii postupné
napliiovat. Promyslené planuje a organizuje cinnost Skoly, vyuZiva lidsky potencial vhodné
sloZeného sboru. Vytvdaii tak priznivé podminky pro kvalitni prdci. Zjisténé nedostatky
napliiovani zavaznych ucebnich dokumenti (piedevsim Fadné zabezpeceni vyuky komorni a
souborové hry) svédci o tom, Ze v organizaci vzdélavani v této oblasti jsou citelné rezervy.
Reditel $koly sice piidélil uciteliim st vyucovaciho tivazku pro vyuku komorni a
souborové hry, ale ji7 nehledal v soucinnosti s pedagogy cesty k jejimu efektivnimu vyuZiti.
Naprostd vétSina vyuky probihd pod vedenim odborné a pedagogicky zpitsobilych ucitelii.
Uéelnym vyutivanim a vybavenim $kolnich prostor jsou vytvoieny odpovidajici materidlni
a psychohygienické predpoklady pro praci. Zabezpeceni hudebniho oboru ndstroji
a ucebnimi pomiickami, stejné jako materidlni vybaveni tanecniho, vytvarného a literdarné-
dramatického oboru jsou velmi dobré.

V misté svého piisobeni je ZUS dileitou kulturné-vidélavaci instituci. Prezentuje svoji
cinnost iadou koncertii a vystoupeni. O dobré urovni Skoly svédci uspéchy Zakii v soutéZich,
piehlidkach a prFi talentovych zkouSkdach k dal§imu studiu na Skolaich s uméleckym
zaméienim.



V Brné dne 1. ¢ervna 2007

razitko
SloZeni inspekcéniho tymu
Inspekéni tym Titul, jméno a pfijmeni Podpis
Vedouci tymm Mgr. Jiti Brauner Jiti Brauner, v.r.
Clenové tymu PaedDr. Jiti Kachlik Jiti Kachlik. v.r.

Dle § 174 odst. 13 zakona ¢. 561/2004 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisii, miiZe Feditel(ka)
Skoly podat pFipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekcei do 14 dnii
po jejim pievzeti na adresu pracovisté, tj. Ceska $kolni inspekce, Jihomoravsky
inspektorat, Kiizova 22, 603 00 Brno. Inspekéni zpravu spolecné s pripominkami a
stanoviskem CSI Kk jejich obsahu zasila CSI zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni zprava

v€etné pripominek je vefejna.

Stvrzuji svym podpisem, Ze jsem byl(a) seznamen(a) s obsahem inspekéni zpravy a Ze
jsem prevzal(a) jeji original.

V Tisnove dne 18. ¢ervna 2007

razitko
Titul, jméno a pfijmeni Podpis
Mgr. Jaromir Skara, teditel skoly Jaromir gké,ra, V.I.

feditel nebo jina osoba opravnéna
jednat za Skolu/skolské zatizeni



Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum ptfedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢;.
inspekéni zpravy podaciho deniku CSI
Ziizovatel 4.7.2007 CSI1327/07-12
Skolska rada Neni zfizena

Piipominky Feditele(ky) Skoly

Datum Cj. podaciho deniku CSI Text

.............. Pfipominky nebyly podany.

-10-





