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Nazev pravnické osoby Waldorfska Skola Pfibram — zékladni $kola a stfedni Skola
vykonavajici ¢innost Skoly
Sidlo Hornicka 327, 261 01 Ptibram II
E-mail pravnické osoby waldorf@waldorf.pb.cz
1CO 42 731 259
Identifikator 610 451 251
Pravni forma prispévkova organizace
Zastoupena Mgr. Veronikou Pold¢kovou Nejedlovou, feditelkou skoly
Ziizovatel Meésto Piibram, TyrSova 108, 261 19 Ptibram I
Misto inspekéni ¢innosti Hornicka 327,261 01 Pfibram II
Pod Sachtami 335,261 01 Pfibram IV
Dlouha 163,261 01 Piibram III
Termin inspekéni ¢innosti 22.-24. zar1 2014

Inspekéni  Cinnost  byla zahdjena pfedloZzenim povéfeni k inspekéni Cinnosti
dne 22. zati 2014.

W_ 7 We

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani poskytovaného zakladni Skolou
a stiedni Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) Skolského zakona, zjistovani a hodnoceni
podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani podle piislusSnych Skolnich vzdélavacich
programi; zjiStovani a hodnoceni naplnéni Skolnich vzdélavacich programii a jejich
souladu s pravnimi pfedpisy a rdmcovymi vzdéldvacimi programy (dale ,,RVP*) podle
§ 174 odst. 2 pism. c) Skolského zakona.

Inspekéni €innost na podnét podle § 174 odst. 5 Skolského zakona.

Inspekéni ¢innost byla v souvislosti s podnéty zamétena na ¢innost zdkladni Skoly a stfedni
skoly (dale ,,ZS“ a ,,SS*), zejména na pé¢i o zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami,
kvalifikovanost pedagogického sboru, napliiovani Skolnich vzdé€lavacich programi
a zajiStovani bezpecnosti zakl. Hodnocenym obdobim byly Skolni roky 2013/2014
a2014/2015 (k datu inspek¢ni Cinnosti).



mailto:waldorf@waldorf.pb.cz

Ceskd §kolni inspekce
StiredocCesky inspektordt

_ Inspekéni zpriva
Gj.: CSIS-2187/14-S

Charakteristika

Waldorfska Skola Ptribram - zakladni Skola a stfedni Skola (déle ,,8kola*) vykondva ¢innost
zakladni Skoly, stfedni Skoly, Skolni druZiny, Skolniho klubu a Skolni jidelny. Prevazna
vetSina vyuky je realizovana v Hornické ulici (Pfibram II), kde sidli 1 feditelstvi, Skolni
jidelna, Skolni druZina a Skolni klub. Pronajatd pracovist¢ v Dlouhé ulici a ulici Pod
Sachtami slouzi piedeviim pro vyuku odborného vycviku, piip. nékterych odbornych
predméta.

Zakladni Skola ma 9 tfid, v nichz se vzdélava 187 zakd prvniho az devétého roéniku.
Kapacita zakladni Skoly (224 zakl) je vyuzita na 83 %, pocet zakli mezirocné vzrostl
(v roce 2013/2014 se v zakladni Skole vzd€lavalo 176 zakl). Vyucovano je podle
,Skolniho vzdé&lavaciho programu Waldorfské §koly P¥ibram zpracovaného podle RVP
ZV* (dale ,,SVP ZV*).

Kapacita sttedni Skoly (105 zakt) je vyuzita cca na 44 %, vzdélava se vni 46 zakl
v oborech vzdélani Kombinované lyceum (24 zakl), Umélecky kovai a zamecnik, pasit
(12 z4kt) a Umélecky truhlar a fezbar (10 zaki). PocCet zaka je dlouhodobé stabilizovany,
pohybuje se kolem 50 Zakii celkem ve vsech oborech. Vyucovano je podle ,,Skolniho
vzdélavaciho programu stiedniho stupné Waldorfské $koly Piibram* (dale ,,SVP SS*).
Skolni druzina mé dvé oddéleni, jeji kapacita je plné vyuzita (60 ucastniki). Ve $kolnim
klubu je zapsano 10 ucastnikli. Kapacita Skolni jidelny (300 stravnikl) je vyuZita cca
ze dvou tfetin.

Skola ma 35 zak se specialnimi vzdélavacimi potiebami (dale ,,SVP*), z nichz 18 se
vzdélava podle individualnich vzdélavacich plant (dale ,,IVP*), pét z nich vyuziva sluzeb
asistentdl pedagoga. V zahrani¢i se vzdélava pét zaka skoly. Casteénou jazykovou bariéru
ma Sest zaki, uplnou jeden.

V ZS a SS se na vyuce podili 30 uéiteltl a pét asistentii pedagoga. Ve §kolni druZing ptisobi
sedm vychovatell, znichZ soucasné dva pulsobi i jako ucitelé a Ctyfi jako asistenti
pedagoga.

Vroce 2013/2014 doslo ke zméné v oborové skladbé ve stfedni Skole. Ukoncena byla
vyuka v oboru vzdélani Gymnazium, zahéjena byla vyuka v oboru vzdélani Kombinované
lyceum.

Hodnoceni podminek k realizaci vzdélavacich programu
Rizeni Skoly
Soucasna feditelka skoly (dale ,feditelka™) tidi Skolu druhym rokem. Reditelka zatim
nespliiuje vSechny podminky pro vykon funkce (zahgjila, ale dosud nedokon¢ila studium
pro feditele skol). Po nastupu do funkce se zaméfila zejména na zménu socidlniho klimatu
ve Skole, diirazné dodrZzovani principli waldorfské pedagogiky ve vyuce, rozvoj pozitivnich
vztahl se zfizovatelem a zdkonnymi zastupci zakd. Pozornost déale soustfedila na zapojeni
uciteld do tizeni Skoly a jejich vzdélavani a na materidlni rozvoj Skoly.
Rizeni $koly je na pozadované tirovni, odpovida $kole daného typu a velikosti. Organiza&ni
struktura je funkéni. Cast fidicich a kontrolnich pravomoci feditelka uéelné delegovala
na dals$i pracovniky (dvé zéstupkyné feditelky, vedouci Skolni druziny, vedouci Skolni
jidelny, hospodatku Skoly).
Planovani je systematické. Vychdzi z dlouhodobého zaméru Skoly, ktery velmi vhodné
formuluje nejen cile, ale také strategie pro jejich dosazeni. Podkladem pro zamér byla
velmi kvalitni autoevaluace skoly véetné SWOT analyzy. Operativni pldnovani ma podobu
konkretizovanych mési¢nich plani.
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Pti fizeni se feditelka opird o ndzory tzv. strategického vedeni, predmétovych komisi,
pravidelnych porad pedagogi (kolegium) i pedagogickou radu. Strategické vedeni Skoly
se schazi jednou za mésic ve slozeni podle projednavané problematiky (pedagogické,
finan¢ni, personalni zalezitosti, vn&j$i vztahy Skoly). Pozitivem je 1 zapojeni zdkonnych
zastupcli do Cinnosti strategického vedeni. Efektivni zpétnou vazbu poskytuji feditelce
zaveéry z porad pedagogili. Porady se konaji jednou tydné a kromé organizacnich zaleZitosti
a vzdélavani pedagogli se zabyvaji predevSim pedagogickymi zalezitostmi (strategie
plisobeni na zaky, hodnoceni zakl aj.). Pedagogické rady obou Skol (zdkladni 1 stiedni)
jednaji vzhledem k povaze waldorfské pedagogiky, celkovému pojeti skoly 1 personalnimu
zajisténi vyuky spolecné, Cetnost 1 program jednani jsou standardni.

Kontrolou kvality vzdélavani se zabyva systematicky zejména feditelka, ob& zastupkyné,
prilezitostné 1 vychovna poradkyné. Vzajemné hospitace pedagogl jsou pomérné cCasté.
Reditelkou nastaveny systém kontroly plnéni ukolli a revize pfijatych opatteni je funkéni.
Evidence z&kt je na pozadované urovni vedena v papirové i elektronické podob&. Neuplné
udaje v evidenci zakl (u nckolika Zzaka chybély udaje o jejich specialnich vzdélavacich
potiebach) byly operativné doplnény v pribéhu inspekéni ¢innosti. Vyrocni zpravy
o ¢innosti Skoly maji standardni Groven.

SVP ZV je zpracovan v pozadované struktufe v souladu se zasadami RVP pro zakladni
vzdélavani (dale ,,RVP ZV*). Vychazi z redlnych podminek Skoly, zohlediuje potieby
a moznosti 74kl p¥i dosahovéni cilii vzdélavani. Skola v ném provedla ve stanovené Ihiité
aktualizani zmény vychazejici z upraveného RVP ZV platného od 1. zaii 2013. SVP
sttedniho stupné¢ Waldorfské Skoly je koncipovan jako jeden dokument obsahujici
spolenou vieobecnou &ast a tii diléi SVP vyudovanych oborii vzdélani. Dokument je
pravideln¢ aktualizovan, naposledy v souvislosti se zménou oborové skladby. Drobné
nedostatky (netiplné rozvrzeni vyuky do tydnti ve Skolnim roce u oboru Kombinované
lyceum, chybgjici poéty hodin v rozpracovani obsahu vzdélavani z RVP do SVP u oboru
Umélecky kovar a zdmecnik, pasit, chybéjici popis realizace klicovych kompetenci u obou
uvedenych oboril) byly v priibéhu inspekéni Ginnosti operativné odstranény a SVP jsou
v souladu s pfislusnymi RVP.

Skolni ¥ad je v souladu s piislugnymi pravnimi predpisy. V souladu s pojetim vzdélavani
ve §kole je vytvofen jako jediny dokument obsahujici pravidla platna pro vzdélavani v ZS
i SS, coz oviem snizuje jeho adresnost (ne vzdy je s uréitosti zfejmé, pro zaky které skoly
jednotliva ustanoveni plati).

Organizace vzdélavani je na pozadované trovni, odpovidd zasadam waldorfské
pedagogiky. Rozvrh vyucovacich hodin a epoch je sestaven v souladu s platnymi u¢ebnimi
plany dle SVP. Délka a skladba piestavek, podet zaki ve tfidach a ve skupinach na vyuku
cizich jazykt i po€ty vyu€ovacich hodin béhem dne odpovidaji pravnim pfedpistm.

Skola kvalitné informuje vefejnost o své vzdélavaci nabidce a pfijimacim fizeni.
Neformalni spoluprace s matefskymi Skolami vyznamné pfispiva k informovanosti rodici
predskolnich déti. VyhlaSovani zépisu do 1. ro¢niku zdkladni Skoly i pfijimaci fizeni
do stfedni $koly probihaji v souladu se $kolskym zakonem. Skola vytvaii rovné podminky
pro piijimani vSem uchazec¢im. O pfijeti Zakl, prestupu 74kl z jiné Skoly a odkladu
povinné Skolni dochazky rozhoduje feditelka v souladu se Skolskym zakonem.

Skola identifikuje Zzaky se SVP a eviduje je ve $kolni matrice. Zaci jsou vzdélavani podle
doporuceni skolskych poradenskych zafizeni. K vyrovnani piistupu ke vzdélavani téchto
zaki Oc¢inné pfispivaji zejména poradenské sluzby dvou vychovnych poradkyn
a metodicky prevence, asistenti pedagoga, externi specialni pedagog a klinicky psycholog.
Dokumentace zaka vcetné individualnich vzdélavacich plant je v souladu s pravnimi
predpisy. Identifikovani jsou i Zaci s riziky netispéSnosti. Ttidni ucitelé a ostatni vyucujici
jim poskytuji pomoc v hodinach, v piipadé potieby i v dobé mimo vyu¢ovani. Skola je
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uspéSna v pomoci zdkim sjazykovou bariérou, vyuziva napf. sluzby cizojazycné
vybavenych uditelek &i externi vyuku &edtiny jako ciziho jazyka. Zakim, ktefi prestupem
z jiné Skoly méni vzdélavaci program, je zajiSténa potiebna individualni péce.

Patficnd pozornost je vénovana omezovani rizik vzniku Skolnich trazii a pfedchazeni
vzniku socidlné patologickych jevi. Ob¢ témata jsou zakotvena ve Skolnim fadu, strategii
Skoly v oblasti primdrni prevence a v minimalnim preventivnim programu. Situace je
diskutovana vramci kolegii anajednanich pedagogické rady. Zakim se pravidelng
dostava pouceni vzdy na zafatku Skolniho roku, ptfed konanim rGznych akci apod.
Prostiedi ve Skole je bezpecné. Organizovan je kazdodenni dohled nad zaky. Prevence
vzniku socialné patologickych jevi je v soucasné dob¢ ucinna. Na jeji realizaci se podileji
zejména tiidni ucitelé, vedeni Skoly, Skolni metodi¢ka prevence a vychovné poradkyné.
Utinna je spoluprace s rodi¢i. Vyskyt socialné patologickych jevi je $kolou bez prodleni
feSen v souladu s pravnim predpisem.

Personalni podminky

Pedagogicky sbor je celkové stabilni, jeho v€kova struktura je pfizniva. Ve sboru plisobi
osm zacinajicich pedagogt. Odborna kvalifikovanost je vSak nizkd (38 %). Pozitivem ale
je, ze témé&f vSichni nekvalifikovani pedagogové si studiem dopliiuji odbornou kvalifikaci.
Ze specialistli absolvovala rozsitujici vzdélavani metodicka environmentalniho vzdélavani,
vychovy a osvéty (dale ,,EVVO®), u vychovnych poradkyin a skolni metodicky prevence je
studium planovano. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli (dale ,,DVPP*) je
funkéni, zaméteno je kromé dopliiovani a rozSifovani odborné kvalifikace i na jeji
prohlubovani zejména v oblastech waldorfské pedagogiky, anthroposofie, prevence
socialng patologickych jevl a Skolni neuspesnosti, zdravych stravovacich navykt a télesné
zdatnosti, cizojazyénych kompetenci, informac¢nich a komunikacnich technologii (dale
LICT®). Dlraz je také vhodn¢ kladen na vzdélavani vSech pedagogl (akce pro celou
sborovnu, samostudium). Uvadéni za¢inajicich pedagogi je na pozadované trovni. Skolni
systém odménovani je funkéni. Klima v pedagogickém sboru je ptiznivé, odrazi se v zajmu
pracovnik se dale vzdélavat a zlepSovat své pedagogické dovednosti napf. 1 formou
vzajemnych hospitaci.

Materialni predpoklady

Materidlné — technické a prostorové podminky Skoly vytvareji nalezité predpoklady
pro zaji§téni vhodné nazornosti vyuky, umoziuji realizovat pozadavky SVP a napliiovat
cile vzdélavani a konceptni zdméry Skoly. Prostory Skoly Zdkiim umoziiuji relaxaci.
Kmenové ucebny jsou vhodné vyzdobené, funkéné zafizené potfebnymi pomickami.
Ucebna ICT je vybavena novymi pocitaci s pfipojenim k internetu a interaktivni tabuli
s dataprojektorem. Mezi nadstandardni zdzemi Skoly patii zejména stupniovité uspofaddany
auceln¢ vybaveny predndskovy sal, vytvarny ateliér, multifunkéni télocvi¢na, ucebna
eurytmie a prostory fungujiciho loutkového divadla. Skola je na pozadované turovni
vybavena audiovizualni technikou, funkénimi pomtickami a bohatym kniZznim fondem.
Reditelka ve spolupraci se zfizovatelem postupné uskuteéiiuje pribézné doplitovani
ainovaci Skolnich pomiicek a renovaci vnitinich i venkovnich prostor objektu Skoly.
V ramci projektu ,,EU penize Skoldm* organizace pofidila napf. nové nazorné pomicky
pro prvni stupefi, trojrozmérné pomucky pro vyuku biologie ¢loveka, hudebni néstroje
a hudebni aparaturu. Rovnéz doslo k obsdhlému doplnéni knizniho fondu Skoly. Celkové
jsou materialni predpoklady na poZzadované Grovni.

Financni predpoklady
Skola hospodaii zejména s financnimi prostiedky poskytnutymi ze statniho rozpoctu

v ramci normativniho financovani podle § 160 odst. 1 pism. c) Skolského zdkona, dale
s finan¢nimi prostiedky poskytnutymi zrozpoctu ziizovatele a s vlastnimi finan¢nimi
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prostfedky ziskanymi za poskytovani sluzeb (pfijmy z uplaty za Skolni druzZinu a stravné
ve Skolni jideln€). NejvyznamnéjSim zdrojem financovani Cinnosti Skoly (ve sledovaném
obdobi cca 73 % ro¢nich neinvesti¢nich nakladd) je dotace ze statniho rozpoctu, ze které
byly hrazeny zejména osobni naklady, zakonné Urazové pojisténi zaméstnancti a ochranné
pracovni pomulcky. Ve sledovaném obdobi se Skola zapojila do projektu
spolufinancované¢ho zrozpoctu EU ,Kvalitn€jsi vzd€lavani pro zivot“, a tak ziskala
pottebné finance k pofizeni knih, ucebnic, u¢ebnich pomicek, hudebnich nastroji, ICT
techniky a k vytvotfeni vyukovych programi. BéZny provoz Skoly byl hrazen z ptispévku
od zfizovatele (cca 17 %). Dalsi financni prostfedky ziskala Skola vramci grantl
od ziizovatele (napf.: Rezbaiské sympozium Madona, Vanoéni betlém pro Piibram,
Divadelni hra 8. a 12. tfidy Waldorfské $koly P¥ibram). Skola provozuje doplitkovou
¢innost (pronajem prostor ateliéru, prednasSkového salu, télocviény a uceben), financni
prostfedky z ni pouziva ke svému dal$imu rozvoji.

Rizeni a organizace Skoly, personalni podminky, materialni a finan¢ni predpoklady
Skoly jsou na poZadované urovni. Skola zabezpeCuje rovny pristup Zaku
ke vzdélavani.

Hodnoceni pritbéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programim

Zhlédnutd vyuka byla pfipravend, vécné spravna a vétSinou i dobie Casové rozvrZena.
Vyraznym pozitivem bylo jeji komplexni pojeti cilené na harmonicky rozvoj zaka
(intelektualnich, socidlnich a manualnich dovednosti, citu ivile). Zaci v hodinach
pracovali ve vstiicné atmosféte, kladli dotazy, prezentovali vlastni ndzory, prilezitostné
1 efektivné diskutovali. Ucitelé respektovali rytmus hodin, vhodné reagovali na Skalu
vychovnych momentd, v nékterych hodinach kladli problémové otazky, ucelné
a motiva¢né vyuzivali pochvalu, povzbuzeni a pod€kovani. Ucitelé volili vhodné strategie,
napf. samostatnou 1 kooperativni praci a individualizované vzdélavani. Nalezita pozornost
byla vénovana integrovanym zakim v souladu sjejich SVP. Asistenti pedagoga
uplatnovali kvalitni profesionalni individualizovany pfistup (napt. ve vyuce cizich jazyki).
Ve sledovanych hodinach byly pfirozené dodrzovany zasady vzajemné ucty, ohleduplnosti,
nazoroveé snaSenlivosti, dastojnosti a respektovana byla individualita vSech ucastnikl
vzdélavani. Ve vyuce prevladalo pribézné pozitivni aadekvatni hodnoceni zaki
vyucujicimi, ktefi zohlednovali jejich individudlni dispozice, ocetiovali zdjem a snahu,
upozoriiovali je na nedostatky. Formovani prosocidlniho chovani napomahalo vytvareni
ptiznivého vnitiniho klimatu Skoly v duchu waldorfské pedagogiky. Jeji principy naproti
tomu vedly k tomu, Ze uclitelé ani Zaci béZn€ nepracovali ve sledovanych hodinach
s didaktickou nebo vypodetni technikou. Ugebni plany podle schvalenych SVP byly v dobé
inspek¢ni ¢innosti napliiovany.

Dil¢i cile ¢tenaiské gramotnosti jsou formulovany ve vychovné-vzdélavacich strategiich
SVP na trovni $koly a piedeviim ve vystupech jazykového vzdélavani, proto i ¢innosti
podporujici a rozvijejici ¢tenarskou gramotnost prevazovaly v hodindch ¢eského jazyka
a literatury a cizich jazykt. V ostatnich pfedmétech byly uvedené Cinnosti zafazovany
spiSe narazové a intuitivné. Podpora a rozvoj uvedené gramotnosti netvoifi provazany
systém napii¢ jednotlivymi predméty. Uroveii G&tenafské gramotnosti sice sleduji
pedagogové individualné v ramci vyuky, ale systematicky stouto oblasti Skola dale
nepracuje. PfileZitostné jsou do vyuky zafazovany dal$i aktivity podporujici ¢tenaiskou
gramotnost (napf. dramatizace textii, dotvafeni d¢je, pokusy o vlastni tvorbu, aplikace
a vytvafeni piesahti do realného Zivota). Zaci maji k dispozici ve vyuce i mimo ni $kolni
knihovnu.



Ceskd §kolni inspekce
StiredocCesky inspektordt

_ Inspekéni zpriva
Gj.: CSIS-2187/14-S

V hodinach Zéci pouzivali pfipravené, zpravidla kopirované texty bez moznosti vlastniho
vybéru a dalsi diferenciace. Pii praci s textem bylo v hodinadch bézné zatazeno vyrazné
&teni a na n&j navazujici ¢innosti, formujici rtiznou mérou étenaiské dovednosti. Zaci &etli
s porozuménim, zpravidla aktivné vyhledavali informace, se zdjmem vyvozovali,
porovnavali a shrnovali, rozvijeli abstraktni pfedstavivost a vytvateli strukturu poznatki.
Dobfie byla zaky osvojovadna souvisejici terminologie. Bylo pozorovano efektivni uceni
v souvislostech a vytvafeni mezipfedmétovych vazeb, propojovani se Zivotnimi situacemi.
V souladu se SVP uéivem vhodné a nenasilné prolinala priifezova témata, predeviim
osobnostné-socidlni, globalni a multikulturni vychova. Pozitivem bylo zafazovani
aktivizujicich forem vyuky (zejména u Zakil nizSich ro¢nikl), vyuZziti kooperativnich
¢innosti, pfilezitostné i prvkil vzajemného hodnoceni a sebehodnoceni.

Rozvoj socidlnich kompetenci zaki je piikladny. Realizovan je zejména napliiovanim
SVP, dobrym piikladem pracovniki, ktefi si navzajem pomahaji a spolupracuji a nad zaky
se nepovysuji. Z navstivené vyuky 1 déni o piestavkach je ziejmé, Ze si zaci pomahaji,
a to 1 star$i mladSim, respektuji odliSnosti (napf. u zakd se SVP ¢i cizincil) a pravidla
slusného chovani. Zaci se také podileji na vhodné zaméfenych akcich skoly
a charitativnich ¢innostech. K rozvoji pfredmétnych kompetenci napomahaji i spole¢né
pobyty zaku, vefejné prezentace jejich ro¢nikovych praci, loutkoherectvi v zajmovém
utvaru, funkéni Zékovsky parlament aj.

Kompetence zakl v oblasti cizojazy¢né komunikace jsou rozvijeny na pozadované urovni
pfi vyuce anglického a némeckého nebo ruského jazyka, které jsou vyuCovény jiz
od prvniho roéniku ZS. Soucasné byly vhodné rozvijeny i socialni a pracovni kompetence
a podporovana byla ¢tenafskd gramotnost. Vyraznym pozitivem bylo, ze navstivena vyuka
byla dasledné vedena v cizim jazyce a pii soucasném zapojeni vétSiny zaki. Pfirozenou
soucast vyuky tvoftila i spole¢nd rytmickéd deklamace basni, fikanek, jazykolam, spole¢ny
zpév a souvisejici pohybové aktivity. Ucitelé v kazdé hodin€¢ zadavali domaci tkoly,
na zpracované ukoly v dalSich hodinach navazovali a zatfazovali opakovani a procvi¢ovani
star§tho uciva. Rozdily ve vykonnosti a schopnosti koncentrace zdkl kladly zvySené
naroky na vybér pouzivanych metod, coz vyucujici pln¢ respektovali. Niz§i pocty zakt
ve tfidach a zkuSenosti vétSiny uciteli umoziiovaly vyuku individualizovat a ucivo
diferencovat. VétSina hospitovanych hodin byla dobfe strukturovana z hlediska principt
waldorfské pedagogiky a celkoveé méla standardni arover.

Rozvijeni matematické gramotnosti zakid bylo zaznamenano nejen ve vyuce matematiky,
ale rovndz v souvisejicich predmétech (napi. fyzika v ZS, odborné piedméty ve SS).
V hospitovanych hodinach matematiky a informatiky se interakce a komunikace fidily
dohodnutymi pravidly jednani, které Zaci respektovali. Zvolen¢ formy a metody prace
podporovaly rozvoj cilovych dovednosti a znalosti zaki i matematické gramotnosti.
Vyucujici systematicky vedli zaky k logickému mysleni a vyvozovani vztahli a souvislosti,
dobfe pracovali s chybou. Dle moznosti vyuzivali znalosti a zkuSenosti zakd, tcelné
aplikovali mezipfedmétové souvislosti. Probirané ucivo podavali pfiméfené vékovym
schopnostem z&ki, srozumitelné, vécné a odborné spravné. Ve vSech hospitovanych
hodinach byl zfejmy individualni piistup k zakim vyplyvajici z pedagogické diagnostiky.
Pouze ojedinéle byli Zaci vedeni k sebereflexi a sebehodnoceni. U nékterych zhlédnutych
hodin také chybél shrnujici zavér.

Ptirodovédnd gramotnost zakdi je rozvijena na poZadované urovni. Pro vyuku
ptirodovédnych pfedméth mé Skola vytvoreno standardni zdzemi, pozitivem je moznost
vyuzivat dobfe vybavenou laboratof chemie i pozemek pro péstitelské prace. Akce EVVO
jsou zakotveny v dlouhodobém i kratkodobém planu EVVO a jsou také systematicky
zaéletiovany do vyuky. Skola vhodné rozviji ekologické povédomi zaki i prakticky, je
aktivné zapojena do projektu Recyklohrani. Pfi realizaci nékterych akci EVVO Skola
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vyuziva dobrou spolupréci s partnery, mladsi zaci vyuZzivaji programy Centra ekologické
vychovy Ochrany fauny CR. Péée o Zivotni prostiedi je nedilnou souésti vyuky v rtiznych
pfedmétech. Do prace na Skolni zahrad€ jsou vhodné zapojeny vSechny ro¢niky druhého
stupné. Projektové tydny vytvareji ptilezitosti pro efektivni uplatnéni znalosti ziskanych
ve vyucovani v praktické ¢innosti. Slavnosti pomahaji vnimat fad roku, prohlubuji v Zacich
vztah k tradicim a mistu, ve kterém Zziji.

Zhlédnuté hodiny piirodovédnych predméti meély standardni trovenl. Dobie byla
uplathovana zdsada néazornosti, vhodné byly vyuzivany ptiklady zbézného zivota
1 mezipfedmétové vztahy. Ve vSech hodindch byl kladen pfiméfeny diraz na pouZzivani
spravné odborné terminologie. Ve fyzice bylo pozitivem ucelné zatfazeni pozorovani
i jednoduchého experimentu. Zaci byli disledné vedeni k tomu, aby vlastnimi slovy
formulovali vysledky pozorovani. Tim byly efektivné rozvijeny 1 jejich komunikaéni
kompetence. Pozitivem bylo i zdafilé zapojeni Zakli do tvorby mysSlenkovych map. Ucitelé
se ve vétsin€ hodin vhodnym stfidanim cinnosti snazili pfedchazet tnavé Zakd, piesto
zhruba v jedné tfetiné hodin méli Zaci problémy s udrZzenim pozornosti. Zejména vyuka
ke konci hodin tak byla méné efektivni.

Vyuka odbornych ptedmétii v oborech vzdélani s vyucnim listem (skupina tvofena zaky
vSech tii ro¢nikll) byla vedena frontalng, stézejni metodou byl vyklad. VyuZiti ndzornych
pomicek bylo efektivni. Vyraznym pozitivem bylo propojeni teorie s ptiklady
z praktického Zivota. Zaci byli vhodné zapojeni do tvorby hodiny, méli dostate¢ny prostor
pro prezentaci svych néazord, zkuSenosti a znalosti. Aktivizace zakt kladenim
problémovych otazek byla pomérné G€inna.

Aktivné podporované partnerstvi vhodné podporuje vzdelavani zakl. Ke stéZejnim
oblastem patfi spoluprace se zdkonnymi zastupci, ktefi se zapojuji do Skolnich akci
a vyznamnou mérou ovliviiuji formovani strategie Skoly a jeji rozvoj. Vstficné vztahy
s rodi¢i jsou posilovany prostiednictvim jejich dobré informovanosti o zacich. Bézna
komunikace srodi¢i zakli probiha operativné a pribézné, velmi casto elektronicky,
pravidelné se konaji rodi€ovské schlizky (mési¢n€ na prvnim stupni, cca ve dvoumesi¢nich
intervalech na druhém stupni a ve SS). Skola koncepéné spolupracuje se Spolkem rodica
Waldorfské skoly Ptibram, na spravé Skoly se standardné podili Skolské rada. Vedeni Skoly
pozitivné hodnoti spolupréci se zfizovatelem jako vstficnou a podnétnou. Podpora rozvoje
Skoly ve vztahu k dosazeni uceleného systému piedskolniho, zakladniho a stiedniho stupné
vzdélani v rdmci jednoho subjektu vyustila ve zfizeni matefské Skoly jako dalSi soucasti
subjektu (v dobé inspekéni Cinnosti byl do matetské Skoly vyhladSen zapis). DalSimi
strategickymi partnery jsou Asociace Waldorfskych $kol a Antroposoficka spolecnost.

V mistnich podminkach Skola rozviji partnerstvi s méstem Ptibram a s jeho kulturnimi
institucemi, spolupracuje s méstskou policii, Policii Ceské republiky, $kolskymi
poradenskymi zatizenimi a s odborem socialné-pravni ochrany déti. Pii prohlubovani
znalosti pedagogl je vyznamna spoluprace se Skolami a jejich mentory v némeckém
Marburgu a holandském Zeistu. V ramci projektu Erasmus plus byl navdzan kontakt
se Skolami vSech stupiili vzdélani v holandském mésté Hoorn a probiha ptiprava tematicky
zamétenych spolecnych akci.

Prilezitost k dalSimu rozvoji ma Skola ve vyuziti partnerskych firem pro zajisténi
odborného vzdélavani zaki SS. Skola proto hledd moznosti navézani kontakti
s partnerskymi firmami zejména prostiednictvim Okresni hospodarské komory Piibram.
Zatim na pocatku je partnerstvi s firmou Amati Kraslice. Rovnéz zapojeni zakl
femesInych obort do soutéZze Machr roku pfispivd k obohacovani vzdélavaci nabidky
a napomahd zkvalitiovani vzdélavani.

Skola na poZadované tirovni podporuje rozvoj osobnosti Ziki a jejich funké&nich
gramotnosti. Partnerstvi a¢inné podporuje vzdélavani zaki.

7



_ Inspekéni zpriva
Gj.: CSIS-2187/14-S

Ceskd §kolni inspekce
StiredocCesky inspektordt

Hodnoceni vysledki vzdélavani ve vztahu k vzdélavacim programiim

Skola provadi priibézné hodnoceni individualnich i skupinovych vysledki zaki v souladu
se §kolnim tadem i SVP. P¥i vzdélavacich ¢innostech prevlada pribézné slovni hodnocenti,
zasadni je hodnoceni epochovych praci zakl spojené se sebehodnocenim. Hodnoceni Zaka
je orientovano na jeho dovednosti - ve vztahu k obsahu a cilim vzdélavani a k jeho
vzdélavacim a osobnostnim piedpokladiim - a na jeho pfistup k praci pfi vyuce a pii
ptipravé na ni. Také pfi pololetnim hodnoceni jsou Zaci vSech ro¢nikii hodnoceni formou
$ir§iho slovniho hodnoceni, které zachycuje vysledky a pokrok jednotlivcil. Zakéim osmych
a devatych roénika ZS a zakim SS jsou vysledky, vyjadiené slovnim hodnocenim,
prevadény do klasifikace zndmkou.

Podklady k analyze a vyhodnocovani vysledkli vzdélavani jednotlivych zakl ziskava
vedeni Skoly zejména z pololetni i priibézné klasifikace, ¢astecné také z hospitacni Cinnosti
nebo z hodnoceni IVP. Vysledky vzdélavani jsou standardné sledovany a vyhodnocovéany
pfi Ctvrtletnich jednanich pedagogické rady, zdsadni je vSak zejména jejich hodnoceni
v tydennich konferencich kolegia. Ptfipadné zhorSovani prospéchu je feSeno predevSim
individudlnim pfistupem k zaktim se slabymi vysledky v rdmci vyuky ve skole.

Pti zjistovani vysledk zakd vyucujici podle potfeby vyuZzivaji (zatim nesystematicky)
individudlné vytvoiené testy. Do externich testovani se Skola zapojuje nepravidelné.
V uplynulém Skolnim roce se vzorek zakl zucastnil elektronického ovéfovani vysledkl
v oblasti Clovék a svét (4. ro¢nik) a piirodovédna gramotnost (9. roénik). S vysledky neni
vedeni Skoly spokojeno a hledd moznosti feSeni. V systematickém sledovani vysledkt
jednotlivet nebo skupin Zzakli prozatim neni nastaven vhodny postup sumarizace,
vyhodnocovani a nasledného pfijimani ucinnych opatieni ke zlepSeni.

V Z8 k pfedmétim s vy$§im poétem zakli ohroZzenych neprospéchem (klasifikace stupném
dostate¢ny) patiily ve sledovaném obdobi zejména matematika, fyzika a rusky jazyk.
Standardni vysledky vykazuji Zaci v ¢eském jazyce a literature, mirn€ nadprimérné jsou
jejich vysledky v anglickém jazyce. Pfiznivy je fakt, Ze ve sledovaném obdobi neprospél
v ZS pouze jediny zak (z fyziky). Zadny zak nebyl hodnocen snizenym stupném z chovani.

Ve strednl skole se Vysledky lisi podle oboru Vzdelavam U oboru Vzdelanl svyucnlm
materidly). U dobihajiciho oboru vzdélani Gymnazium vykazovali zaci slabs1 prospech
v cizich jazycich. RovnéZ pocet neprospivajicich zaku, kteti konali opravnou zkousku, byl
v SS vyssi. V lofiském roce konali nejéast&ji opravnou zkousku zaci Kombinovaného lycea
(napf. z chemie Ctyfi zaci). Pocet zakt, kteti na konci Skolniho roku neprospivaji z vice nez
dvou predmétd, je minimalni (vétSinou max. 1 — 2 Zaci).

Celkovée vysledky vzdélavani skoly jsou sledovany a ovéfovany s vyuzitim riiznych zdrojt:
jednani pedagogické rady a kolegia, elektronicky evidencni program, pribézné zadévané
testy, zavéretné prace v ramci epoch aj. Skola vysledky a uspéchy svych zakli porovnava
sjinymi Skolami pifi zapojeni do vybranych soutéZi (femeslnych, piip. sportovnich
¢i uméleckych soutézi). Zadznamy z pedagogické rady prokazatelné dokladaji, Ze Skola
vysledky vzdélavani hodnoti a projednava konkrétni opatieni.

Ve stiedni Skole jsou sledovany a hodnoceny zejména vysledky zavére¢nych a maturitnich
zkousek. U maturitnich zkouSek oboru dobihajiciho oboru vzdélani Gymnazium Zzaci
v poslednich tfech letech ve spolecné casti maturitni zkousky upfednostiiovali zkousku
z anglického jazyka pfed matematikou. Tomu odpovidaly 1 vysledky Z4kli u maturitnich
zkousek - z anglického jazyka se primérny prospéch pohyboval kolem 2,20, zatimco
z matematiky se blizil 4,00; primérny prospéch z ceského jazyka a literatury se pohyboval
kolem 2,30. V roce 2013/2014 nebyl k maturitni zkouSce ptipustén jeden zak. VétSina zakh
(75 %) uspéla v fadném terminu maturitni zkouSky, vSichni neuspésni zaci pak slozili
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opravnou maturitni zkouSku v podzimnim terminu uspésné€. U zavérecnych zkousek obort
vzdélani s vyuénim listem Zaci vétSinou prospivaji, prospéch s vyznamenanim
¢1 neprospech u zkousek je jen vyjimkou.

PiileZitosti ke zlepSeni ma $kola (ZS i SS) ve sledovani a snizovani pomérné vysoké
absence zakl. Odchody ze vzdélavani Ci prestupy na jiné skoly se tykaji pouze jednotlivcil
a souviseji zpravidla se zménou bydlisté zaka.

Skola vénuje odpovidajici pozornost oblasti bezpe&nosti a ochrany zdravi (dale ,,BOZ),
prokazatelné seznamuje zdky a zaméstnance s bezpecnostnimi riziky. V néavaznosti
na rozbor urazovosti zaku feditelka cilené zatadila oblast BOZ do ro¢niho planu kontrolni
¢innosti. Z rozboru evidovanych zakovskych turazii ve sledovaném obdobi je patrné,
ze piiblizné tii Ctvrtiny Urazl piedstavovaly Grazy zplisobené pii pohybovych aktivitdch
v hodinach télesné vychovy v télocvién€ nebo na skolnim hfisti. Druhou nej€astéjsi oblast
tvorily Urazy a poranéni o piestavkach, zplisobené neopatrnym pohybem v prostorach
$koly nebo ve venkovnim arealu. Urazy ve tiidach, odbornych uéebnach, ve skolni druzing,
pfi Skolnich akcich aj. jsou zastoupeny vyrazné¢ méné. Dohledy jsou zajiStény a v dobé
inspekéni Cinnosti byly fadn€ vykondvany. Vedeni Skoly rovnéz vykon dohledii pravidelné
sleduje a hodnoti.

Skola informace o uplatnéni svych absolventll shromazd'uje spiSe nahodile, ma vsak
o jejich uplatnéni piehled. Cast zaki ZS pokracuje v dalsim vzd&lavani ve SS v ramci
stejné Skoly. Webové stranky Skoly poskytuji zakladni udaje o vysledcich vzdélavani
(napft. formou zvetejiovani vyrocnich zprav o ¢innosti skoly).

Skola na poZadované iirovni hodnoti individudlni a skupinové vysledky vzdélavani
Zaku i celkové vysledky vzdélavani Skoly a zajiSt'uje BOZ Zaku.

Zavéry
a) Silné stranky Skoly

Pedagogicky sbor je stabilni, jeho v€kova struktura je ptizniva, DVPP se zamé&fuje na
vzdélavani celého pedagogického sboru. Spoluprace se zakonnymi zastupci je
systematickd. Nadstandardni je vlastni ateliér Skoly. Na dobré rovni je péce o zaky
se SVP realizovana za pomoci asistentii pedagoga.

b) Slabé stranky skoly

Podil pedagogii bez odborné kvalifikace je vysoky. Skolni #ad (dokument spole¢ny pro
7aky ZS i SS) je méné piehledny, adresnost nékterych ustanoveni vii¢i zakiim zakladni
nebo stiedni Skoly je nejasnd. Ve stiedni Skole se vzdélava v jednotlivych oborech
vzdélani pomérné¢ maly pocet zaki. Praktické vyucovani ve stfedni Skole probiha
v pronajatych prostorach, Skola zatim nevyuziva partnerské firmy pro zajiSténi
odborného vycviku nebo odborné praxe. V systematickém sledovani vysledka
jednotlived nebo skupin zakd dosud neni nastaven vhodny postup sumarizace,
vyhodnocovani a nasledného pfijiméni uc¢innych opatteni ke zlepseni.

¢) Nedostatky, které¢ Skola odstranila v dob¢ inspek¢ni ¢innosti

Skola odstranila drobné nedostatky ve SVP oborii vzdélani s vyuénim listem a doplnila
chybé¢jici udaje v evidenci zakl (Skolni matrice).
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Navrhy na zlepSeni stavu Skoly
¢ dale motivovat pedagogy bez odborné kvalifikace k jejimu doplnéni
e jednoznadné vymezit zavaznost jednotlivych ustanoveni $kolniho fadu pro zaky ZS
a pro zaky SS, ptip. §kolni ad rozdélit do dvou samostatnych dokumentii
e usilovat o vy$si naplnénost SS napt. uéinnéjsi propagaci skoly
e rozsifit spolupraci s partnerskymi firmami pfi zajisténi praktického vyucovani
ve stfedni Skole
e propracovat systém sledovani vysledki jednotliveil nebo skupin zaka.

Zhodnoceni vyvoje Skoly ve sledovanych oblastech od data posledni inspek¢ni ¢innosti

Od posledni inspekéni ¢innosti doslo zejména ke zméndm ve vedeni Skoly. Posledni
zména se projevila pozitivné zejména v klimatu Skoly 1 ve vyrazném zvySeni poctu
pedagogti, ktefi si dopliuji odbornou kvalifikaci. V materidlni oblasti se zlepSilo
zejména vybaveni Skoly prostiedky ICT.

Ceska $kolni inspekce vsouladu s§ 175 odst. 1 $kolského zikona poZaduje
do 31. prosince 2014 prijeti opatieni ke zlepSeni stavu.

Seznam dokladu a ostatnich materiali, o které se inspek¢ni zjiSténi opira

1.

10.
1.

Ziizovaci listina vydand méstem Piibram, u¢inna od 1. ledna 2014, vcetné ptilohy
a dodatku €. 1 t¢inného od 27. ledna 2014

. Rozhodnuti MSMT ze dne 11. biezna 2014 &j. MSMT-7002/2014-3 o vymazu oboru

vzdélani a zapisu zmény v ndzvu pravnické osoby, uc¢innost od 11. bfezna 2014,
¢j. MSMT-34092/2013-4 o vymazu oborti vzdélani a zapisu zmény v osobé tfeditelky
Skoly, i€innost od 1. zafi 2013

. Rozhodnuti Krajského ufadu StfedoCeského kraje ¢j. 189065/2011/KUSK ze dne

1. zafi 2011 a ¢j. 174693/2012/KUSK ze dne 17. kvétna 2013 o stanoveni nejvyssiho
povoleného poctu zakl v oborech vzdelani

. Jmenovaci listina vydand méstem Pfibram — jmenovani na pracovni misto feditelky

Skoly na dobu Sesti let s u€innosti od 5. srpna 2013

. Skolni vzdélavaci program Waldorfské $koly Pfibram zpracovany podle RVP ZV,

6. verze platnd od 1. zati 2013
SVP stiedniho stupné Waldorfské §koly Piibram — platnost od 1. zaii 2014

. Rozvrh vyucovacich hodin a epoch tfid zakladni i stfedni Skoly pro Skolni rok

2014/2015 - platny k datu inspekéni ¢innosti

. Evidence 7akl zakladni a stfedni Skoly (Skolni matrika) — stav k datu inspek¢éni Cinnosti

T#idni knihy ZS a SS, §kolni roky 2013/2014, 2014/2015
Doklady o pfijimani zaki pro Skolni rok 2014/2015 — svazky dokumentt
Dokumentace Skolniho metodika prevence — Strategie primarni prevence rizikového

chovani, Minimalni preventivni program v oblasti prevence rizikového chovani —
2014/2015
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12.

13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.

23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.

33.
34.

35.

36.
37.

38.
39.

40.
41.
42.
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Zaznamy ze setkéni (feSeni vyskytu socidlné patologickych jevil), Skolni roky
2013/2014, 2014/2015 - vybér

Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikti

Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki pro Skolni rok 2014/2015
a Dlouhodoby plan DVPP, ¢j. 425/2014

Z4ci se specialnimi vzdélavacimi potfebami, §kolni rok 2014/2015 — piehled
Individudlni vzdelavaci plany zakid se SVP, Skolni rok 2013/2014 — vybér

Metodicky plan vychovnych poradcti, Skolni rok 2014/2015

Dohledy nad zaky, Skolni rok 2014/2015

Zaznamy z pedagogické rady Skoly — Skolni roky 2013/2014 a 2014/2015

Skolni #ad platny od 1. zati 2014, podepsany feditelkou $koly

Dlouhodoby plan — koncepéni zdméry a ukoly vobdobi 2014 — 2016
ze dne 1. zafi 2014

Autoevaluace Waldorfské skoly Ptibram — zdkladni Skoly a stfedni Skoly za Skolni rok
2013/2014 (projednano na pedagogické radé 25. srpna 2014)

Vykaz o teditelstvi kol podle stavu k 30. 9. 2013

Vykaz o zakladni Skole podle stavu k 30. 9. 2013

Vykaz o sttedni Skole podle stavu k 30. 9. 2013

Rychlé hlaSeni o poctu déti a zakl ve Skolnim roce 2014/2015 ze dne 4. zati 2014
Kniha trazii vedena od 1. zati 2012

Rozbor trazovosti Zakl ve Skolnim roce 2012/2013

Roc¢ni plan kontrolni ¢innosti pro $kolni rok 2014/15, ze dne 1. srpna 2014

Plan hospitacni ¢innosti pro Skolni rok 2014/15, nedatovano

Zaznamy o urazech za Skolni rok 2013/2014 a 2014/2015

Inspekéni zpravy CSI a protokoly o provedenych kontrolach — protokol CSI
&j. CSIS-1774/13-S ze dne 14. fijna 2013, inspekéni zprava &j. CSIS-948/10-S
ze dne 30. dubna 2010

Protokoly o kontrole ¢j. KHSSC 43175/2014 a ¢j. KHSSC 43167/2014 Krajske
hygienické stanice SttedoCeského kraje ze dne 16. zati 2014

Revizni a kontrolni zprava ¢. 342/10 ze dne 3. fijna 2013 — kontrola télocviéného
naradi

Protokoly o konani komisiondlnich zkousek — Skolni rok 2013/2014 (svazek
dokumentti)

Protokol o zavérecnych zkouskach zakt v ucebnich oborech —2013/2014

Protokoly o kondni maturitni zkousky v oboru 79-41-K/41 Gymnazium — 2013/2014
(svazek dokumentil)

Zavazné ukazatele rozpoctu NIV — vSechny schvalené upravy pro rok 2013

Finanéni vypotadani dotaci poskytnutych MSMT ze stitniho rozpoétu v roce 2013
ze dne 13. unora 2014

Ugetni zavérka sestavena k 31. 12. 2013

Hlavni kniha za rok 2013

Vyro¢ni zprava o ¢innosti za rok 2012/2013
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Ceskd §kolni inspekce
Stiedocesky inspektordt

_ Inspekéni zpriva
Gj.: CSIS-2187/14-S

43. Webové stranky Skoly www.waldorf.pb.cz — stav ke dni inspek¢ni ¢innosti
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Inspekcni zprava

Ceskd Skolni inspekce B 4
Cj.. CSIS-2187/14-S

StiredocCesky inspektordt

Pouceni

Podle § 174 odst. 10 Skolského zadkona miiZe reditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné piipominky zaSlete na adresu Ceska S$kolni inspekce, StiFedofesky
inspektorat, Arabska 683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové
schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu (csi.s@csicr.cz) s pripojenim elektronického
podpisu, a to k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s pFipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verejna a je uloZzena po dobu 10 let ve Skole, jiz se tyka,
a ve Stiedoteském inspektoratu Ceské Skolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

(razitko)

Titul, jméno, pfijmeni, funkce

Ing. Pavel Camsky, $kolni inspektor P. Camsky v. r.
Mgr. Marie Richterova, skolni inspektorka M. Richterovad v. r.
Mgr. Iva Kvizova, Skolni inspektorka 1. Kvizovad v. r.
Mgr. Jan Vrabec, Skolni inspektor J. Vrabec v. r.

Bc. Jana Jungerova, kontrolni pracovnice J. Jungerova v. r.
Mgr. Milena VI€kova, pfizvana osoba — waldorfska M. Vickova v. r.
pedagogika

V Piibrami dne 23. fijna 2014
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Ceskd §kolni inspekce
StiredocCesky inspektordt

_ Inspekéni zpriva
Gj.: CSIS-2187/14-S

Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

(razitko)

Titul, jméno, pfijmeni, funkce

Mgr. Veronika Polackova Nejedlova, feditelka Skoly V. Poldackova Nejedlova v. r.

V Piibrami dne 23. fijna 2014

Pripominky reditelky Skoly

Ptipominky byly/nebyly podany.
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